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Yeprac A. B.
ITonTaBcrka gep:kaBHA arpapHa axkajxeMmid,
ITonTaBchKUME iIHCTUTYT €KOHOMIKH i TpaBa

®OPMYBAHHSI CMUCTEMMU KOHTPOAIHT'Y THHATIPUEMCTBA
YV BITYM3HAIHMX YMOBAX PMHKOBOI EKOHOMIKM

HocaigxeHo CyTHiCTH Ta HEOOXiJHICTHP KOHTPOJIIHTY SAK €JIeMEeHTa YIPaBJIiHHA B Imisomy. PoarisxyTo iioro
ocobsmBOCTi Ta KpuTepil QYHKIIOHYBaHHA SK BaroMoi JJAHKW YIPaBJIHCHKOI CTPYKTYypH ImignmpmemcTBa. A Ta-
KOJK BimoOpaskeHo IIpollec opraHisarrii Ta eramnu BIIPOBAIYKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY HA MiAIIPUEMCTBI.
KurouoBi croBa: MikpopiBeHb, IIaHyBaHHA, iHGOpMAIiliHi TOTOKH.

ITocranoBka mpo6Gaemu. B ymoBax cTaHOBJIEHHSA
PUHKOBOI €eKOHOMiKM B YKpaiHi 6arato miAmpueMCcTB
3iITOBXHYJINUCA 3 IPOOJIEMaMU HEIJIaTOCIIPOMOYKHOC-
Ti, HUBBKOI JiKBigHOCTI, 30UTKOBOI misgabHOCTi. ['0JT0-
BHUMU NPUUYMHAMU IIHOTO CTAJO HE3HAHHA NPUHIU-
niB (DYHKI[IOHYBaHHA B YMOBaX BLJIbHOI KOHKYPEHIIii.
CTBOpPIOIOYM TIE€PEyMOBU IIOBHOI €KOHOMIUHOI camo-
CTifHOCTi, PMHOK BuUCyBae TBepxAi (iHaHCOBiI I €KO-
HOMiUHi BUMOTU, 00’€KTUBHICTh AKUX OPi€HTyEe mif-
IPUEMCTBO Ha e()eKTUBHY i peHTa0eJbHY MisAIbHICTb.

Y mi#n curyariii HeOAMiHHOIO YMOBOIO YIOCKOHA-
JIIOBAHHA METO/iB YIIPABJIiHHA € ITOBHE BUKOPHWCTAaH-
HS BHYTPIITHIX MOKJIMBOCTEH HiAIIPUEMCTBA, TOOTO
CTBOPEHHS [il0uoi CHUCTEeMU BHYTPIIHHOTO OOJIKYy i
3BiTHOCTI AK OCHOBU MeEHeMXMeHTy. EdeKTuBHiCTH
MeHeIKMeHTY BHaXOOUTHCA B NPAMIH 3aJIe;KHOCTL
Bil cTymeHs YyIOOCKOHaJeHHA iH{QopMaIiiHOro 3a-
OesneueHHA. HanpaAMKY yJOCKOHAJIEHHA OCTAHHLOT'O
MOJKHa 3B’sI3yBAaTH 3 OpraHisalli€io mepeBakKHO HOBOIL
CHUCTEeMM YIPaBJiHHA EKOHOMIKOI0 Ha MiKpOpiBHIi.
Kourpousinr ak indopmariiina cucremMa OOCUTH IIH-
POKO peasisyeTbcd 3aKOPJOHHUMY IiAIIPUEMCTBAMY i
IPUHOCUTHL BimuyTHi pesyabratu. B ynpaBiinHi eko-
HOMIiKO0 BiTUMSHAHUX NiJIPUEMCTB JaHa CUCTeMAa He
3HAXOAUTH HAJIEKHOI'0 3aCTOCYBAHHSA B CUJIY TOTO, IO
moTpeda B Hili HalfuacTillle ImepeBaskae HaJ HasBHIC-
TIO 3HAHB Y IIiif obJyiacTi. YHACHIIOK IIHOr0 BUPIiIIIeH-
Ha mpobjeM, IOB’sA3aHUX 3 OpraHisalliero i merogu-
KO0 MOOYZOBYU CHCTEMU KOHTPOJIHTY, Oyle CIpUATH
HiABUINEHHIO AKOCTI MEHEIKMEHTY, a 0T:Ke, 3a0esIe-
YeHHIO cTabiIbHOrO PO3BUTKY 6idHecy HiAnpuemMcTBa.

Amnanisz ocranHix mocaimskens i myoaikaumiit. Cra-
HOBJATH Po00THM BiTumsHaAHMX (axiBuiz B Kwuaum-
HIOKa, A. I'pamosa, M. Ilymkapsa, O. Cadaposa, H.
CobroBa, O. Tepemienxa, C. Ilerperka, a Taxkox
mpaii 3apyOisKHMX crerriayicTiB 3 Teopii i mpaxkTu-
KM KOHTPOJIiHTY, Takux kK 1. BeGep, I'. Kionnep, [I.
Xau , A. ®daitons , E. Maep, II. Xopsar, K. IllTaii-
umne, P. Exroni, P. Xinron, P. Kannau, Y. Xopu-
rpex, P. Mau Ta 6araro immux. IIpore 3anuiraeTbes
e 6araTo Hes COBAaHMX MOMEHTIB Ta CyIepeYHOCTeN
MOB’sI3aHUX He TiJIbKH 3 TPAKTYBAaHHAM caMoi CyTi
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, a ¥ IIOJ0 METOMIB i ITpu-
MOMiB 1100 BUKOPUCTAHHA y HPAKTUIll BiTUMBHAHOTO
TOCIOapIOBAHHSA.

BupainenHs He BUPilIeHNX paHillle YaCTHH 3araJjib-
Hol mpo6saemu. B YKpaiHi cboromui npakTuuHo HeMae
KBaJi(hiKoBaHUX HAYKOBO-MIPAKTUYHUX MOCTiIKEHD 3
nuTaHb KOoHTpoJiHnry. IIpoBimaa ¢axoBa JiTeparypa
3 IUTaHb KOHTPOJIHIY IOXOAUTH IIePEeBa’KHO i3 3a-
PYOisKHUX mixepel.

Omepyroun UM MOKHA 3ayBaKUTHU, 1110 B YMOBaXx,
AKi CKJIaJIMcA Ha CyYacHUX HifIpueMcTBaxXx ¥YKpaiHu,
HEMOJKJIMBO BUIIJIUTH KOHTPOJIIHT OKPEMOIO IIOBHO
(YHKIIIOHAJIBHOI CHCTEMOIO, OCKiJIbKM piBeHBL opra-
Hizamii ympaBJIiHCBKOTO MpOIlECY Ta MEHEIKMEHTY
BCe IIe 3HAXOAUTHhCS Ha JOCUTh HU3BKOMY pPiBHi. A,
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OoTIKe, BAJUIIAETLC IIe 0araTo He3’ICOBAHUX MOMEH-
TiB Ta cymepeyHOCTel MOB’A3aHUX He TIJIbKU 3 TPaK-
TYBaHHSAM CaMOi CyTi KOHTPOJIHTY, a ¥ 11100 METO/iB
i mpuiioMiB OTO BUKOPUCTAHHS y MPAKTUIll BiTUmM3-
HAHOTO T'OCIIOJaPIOBAHHS.

Mera crarri. 'ostoBHOIO MeTorO ITi€i crarTti € [o-
CJIiIPKeHHsI CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY Ta eTanu PO3POOKHU
KOHTPOJIIHT'OBOI CHCTEMU Ha ITiAIIPUEMCTBI y BiTuma3-
HAHUX yMOBaX (OpMYyBaHHSA PUHKOBOI €KOHOMIiKHU.
B pamkax mocraBieHHX I[ijieii O0yJ0 BU3HAUEHO CYT-
HiCTh KOHTPOJIIHTY, OCOOJIMBOCTI Ta OCHOBHI eramu
HOTO BIPOBA/IKEHHA HA HiAIIPUEMCTBAX.

Bukaag ocHoBHOTO Matepiaxy. KoHTpouinr € of-
HUM i3 cyuyacHUX HANPAMKIiB MeHemKMeHTy. KoHTpo-
JIIHT CcTaB BiAIIOBiAI0 eKOHOMIUHOI IyMKHU Ha GesIpe-
eaeHTHe YCKJIAJHeHHSA 30BHIITHBOTO i BHYTPIIITHHOTO
cepenmoBuIla (PyHKIIIOHYBaHHA IIiAIIpHUEMCTBA. ¥y Ta-
KHUX YMOBaX HEIOCTATHBO IIPOCTO PeajiBoByBaTU TpAa-
OUITifiHI QPYHKII MeHeIXKMeHTy, IIOTPiOeH HOBUIi II0-
MJISIO Ha yupasBiinasa. Bunukiaa HeoOximmicTs y Iise
OpieHTOBaHOMY YIIPaBJIiHHiI, COIPAMOBAHOMY B Mai-
OyTHE, Ha NOCATHEeHHs OaskaHOro cramy. lle mpuBeso
IO yCBimoMJIeHHS IOTpeOu B 3a0e3IedeHHi Irijecups-
MOBAHOT'O KEPiBHUIITBA IIiIIIPUEMCTBOM UYepe3 KOOp-
OUHAIII0 YIPaBJIiHCHKOI CHCTEMU.

KoHTposiHr MicTuTh y c00i BCTAHOBJIEHHS METHU
migmpreMcTBa, MOTOUHI 36ip i 00poOKy imdopmarrii
I IPUUHATTA YOPABIIHCHPKUX pillleHb, 37iliCHEH-
HA (QYHKI[IA KOHTPOJIO BigXmjieHb (PAaKTUUHUX IIO-
Ka3HUKIiB AiATBHOCTI migIpreMCTBA BiJ ILJTaHOBUX, a
TaKOK, IO HAWOiJbIlle Ba’sKJIUBO, MiATOTOBKY PEKO-
MEeHIAIN IJId IPUUHATTSA YIPABJIIHCBKUX PillleHHi.

Koopaunyioun, iHTerpyioum i HamIpaBIdiOud [Ii-
AJIBHICTH yciel cucTeMu yNnpaBJIiHHA MiATPUEMCTBOM
Ha JOCATHEHHS MOCTABJEHUX I[ijiell, KOHTPOJIiHT AB-
Jisie co00I0 3BOPOTHUM 3B’SI30K Yy KOHTYPi KepyBaHHSA
3a paxyHOK BuOOpy opraHisalfiifHoro, maTemMaTu4-
HOTO U iH(opMAaIiliHOTrO (TEeXHiUHOTO, MPOTPaMHOTO,
JiHTBicTHUYHOr0) 3a0e3lMeUeHHsA 1 € CUHTe30M ILIaHY-
BaHHA, O0JIiKYy, KOHTPOJIIO, €KOHOMIiUHOrO aHaJisy,
opramizarii indgopmariiiHux mOTOKiB i 6araTo uoro
inmoro. To6To:

1. KoHTpoaiHr — Ile cucTeMa ympaBJIiHHA, IO iH-
Terpye i Koopaunuye GpyHKINI IIaHyBaHHA, KOHTPOJIIO
¥ indopwmartiiinoro 3abesmeueHHs.

2. KoutpousiHr sABisge co000 KOHIIEIIiI0 YIpaB-
JiHHA MaOyTHIM cTaHOM mignpueMcTtBa. lle o3Hauae
HasIBHICTH ABOX ITiJIbOBUX ACIIEKTiB:

a) opieHTOBaHicTh Ha MauOyTHil cTaH;

0) opieHTOBaHiCTh Ha JOCATHEHHS I[iJIeil.

TakuMm uymHOM, OaKaHMM MaNOyTHIN cTaH Iig-
MPUEMCTBA, OMMUCAHUKN CUCTEMOIO I[iJIeH, € IiJIbOBUM
OpieHTUPOM 3aXOXiB, PeaiBoBaHUX y paMKax KOHTD-
OJIiHTY.

3. YupaBiinHa MaiiOyTHIM CcTaHOM 3IilICHIOETHCS
Yepes3 YIPaBJIiHHA CUCTEMHUMH i MPOIECHUMU CTPYK-
TypaMu HigIpueMCTBa.

© Yepxac A. B., 2013



Bichux OHY imeni I. I. Meunukosa. 2013. T. 18. Bun. 4/3

4. KoHTPOJIHI HiATPUMYE CHUCTEMOYTBOPIOIOUY
KOOPAMWHAII0, IO ITOJIATAE B CTBOPEHHI CUCTEMHUX
i mpomecHUX CTPYKTYP, II0 CIPUAIOTL Y3TOMKEHHIO
sagau. CyTHicTL maHOI AiAJBHOCTI mae MOKJIUBICTH
3pO0OUTH IIPUNYINEHHSA PO BifHECEeHHS ITiATPUMKU
CHCTEMOTBOPYOI KOOPAMHAIIIl IO CTPATEriuyHOTO PiBHA
KOHTPOJIIHTY.

5. KoHTpoJiHT migTpUMYyEe CUCTEMOYB’ A3yI0Uy KO-
OPAMHAILII0, IO IOJISATAE B AiAMBHOCTI, 3AiliICHIOBAHOI
B paMKax B3aJaHOi CHCTeMHOI CTPYKTYPU IJs BUPi-
mieHHs mpobJsieM, i mojsArae B 30epe)KeHHi I amat-
rarii iHdopmaIriinux 3B’sS3KiB MixK mmigcucremMamu.
3aificHeHHA TaKol MiAJbHOCTI MOMKHA OXapaKTepusy-
BaTU AK OIEPATUBHUU DPiBeHb KOHTPOJIHTIY.

Or:ke, MOJKHA BU3HAUUTYU OJHY 3 OCHOBHUX 3a7au
KOHTPOJIiHTy — BuOip i migTpumia HaAnOGiabII eder-
TUBHOI CTPYKTYPH CHUCTEMH YIDPaBJIiHHA, IO Mae
Ha yBasi BUOip BiAHOBIZHWX MOjesiell i y3rom:KeHHs
iXHe BXiZHMX i BUXiTHUX JaHWX, BU3HAUYEHHS IIOCJi-
IOBHOCTiI peasisaiiii, BUOOPYy KpuUTepio ePeKTuBHOC-
Ti BUKOpPHCTAHHSA MOJeJiell — yce Ile TaKo:K 3amadi
KOHTPOJIIHTY.

TakuM uymHOM cucTeMa KOHTPOJIHTY IiAIpUeM-
CTBa fABJIAE COOOI0 CUMHTE3 eJeMEeHTIiB OOJIiKy, aHai-
3y, KOHTPOJIIO, IIJIAHYBAaHHSA HA OCHOBI KOHTPOJIIHTY,
pearnisalriia saKux 3abe3meuye BUPOOJEHHSA ajabTep-
HATUBHUX MiAXOMiB HPU 3HiHiCHEHHI OIepaTHBHOTO
B CTPaATETiuyHOrO YIPABJIiHHA IIPOIECOM OCATHEHHS
OiAIPHUEMCTBOM KiHIIEBUX 1 IPOMIKHUX ITijIe.

IIpu npromy KpuTepiem eeKTUBHOCTI QPYyHKIIIOHY-
BaHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY € TapMOHi3allis, 3HATTSA
MOJKJIMBOI CYIIepeuyIMBOCTI I OpieHTAaIiaA Kpim Bjac-
HUX ITiJIell Ha 3arajibHy (TeHepaJbHYy METY IIiIpUeEM-
CTBa / CHUCTEMY CTPATeTiuHMX Iijieil) uu iHaKIIe — Ha
peaJrizartito micii.

TakuM 4YWHOM, Ha HiAUPUEMCTBI, BUXOAAYM i3
CHUCTEeMHOT'0 NPUHIUIY, HEe MOBUHHO OyTH He3ae-
HUX KOHTPOJIiHTOBUX cep (hiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT,
koHTpoJsianr HIBKP i T.x1.), Heob6xigHe (pyHKIIiOHY-
BaHHA €QUHOTO KOMILJIEKCY KOHTDPOJIHTY, Yy SAKOMY
o0’eqnami yci ¢gyuriiomasbHi chepu, mpoiiecu, IIo
YTBODPATH €AUHY MEPEKY KOHTDOJIHTY, 3aCHOBaHY Ha
ONPUHIINAIIL CHCTEeMHOI opraHisallii, 1o caMmoopraHisy-
€THCS 3a aHAJIOTIEI0 3 JKUBUM OPraHisMoOM.

DyHKIiOHAJTbHI KOHTPOJIIHTOBI cdepu iCHYIOTH
He II0 OKPEeMOCTi, He fAK JIAaHKW JIaHI[IoTa, ajie AK
BHYTPIIIHI KOMIOHEHTH 3arajbHO(DipMOBOI cucTeMu
KOHTPOJIIHTY, III0 PO3BBUBAIOTLCA B €AUHOMY PYCJi, ¥
HaAIPAMKY 3araJibHOTO BEKTopa.

Opramisamia cucreMy KOHTPOJIIHIY Ma€ OIHpa-
THCA Ha OpraHisamiiiHy CTPYKTYpy HIigmpueMcTBa.
Ycenimmbae pyHKIIiOHYBaHHSA TiAIPHEMCTBA B IIOCTiHHO
MiHJIMBOMY IOTOIi iH(opmalii AK 30BHIITHBOTO, TaK
i BHYTPIIIHBOTO XapaKTepy, HEMOKJINBO 0e3 BipHoi i
po3yMHOI opraHizaiii eKOHOMIiUHUX CJy:KO migmpu-
€MCTBAa, a OTJKe, 1 JejeryBamHi mpas, 0008’ A3KiB i Bif-
HOBimaJIbHOCTI AJIA opraHisamii B3aemozii pisHUX Op-
raHiB ympaBJiHHA i posmomiyii 3amad, po3B’sI3yBaHUX
pisHUMU mpaIiBHUKAMMU.

VYV sasesxHocTi Bim Toro, XTo Oyme IIpeaCTaBIATH
cIy:KO0y KOHTPOJIIHTY Ha MiAIPUEMCTBI i XTo Oyme
opraHizdoByBaTu ii BIpOBaaKeHHs, Oyme BimOyBaTu-
cA 1 miagroToBumMil eram BBEIEHHS CHCTEMU KOHTPO-
JIIHTY B yOPaBJIHHA IiANPUEMCTBOM. SIKIIO TaKuM
Oyme mificHMU KepiBHUK IIiAIpPHEMCTBAa, 0 ob6isHa-
HUHM PO CTaH IIiAIIPUEMCTBA, IIPO Te, K IPAIIOIOTH
migpoanisiu miagmpueMcTBa, XTO 30Mpae i mpexacTaB-
Ji€e oIepaTUuBHY iH(GoOpMAaIlifo, SKi JOKYMEHTH, y AKi
TePMiHU i IJIsT KOTO MiATOTOBJIAIOTHCA, XTO aHaAJi3ye
i KOHTpOJIOE yCci BUHUMKAIOUi BiAXWJIEHHS, YU CKJa-
neHi Oo0mKeT 1 AK 3MiMCHIOETHCA KOHTPOJb 3a HOTo
BUKOHAHHAM, TO B I[bOMY BHUIAAKY Oarato eTaimiB

IIPOIIOHOBAHOTO EKCIIPec-aHajidy MIpPOCTO He OyayThb
IpeacTaBJATH HeoOximHocTi. SfKmio 1e Oyme B3miii-
CHIOBATHCS IJIsI CTOPOHHBLOI opraHiszarii, mpo mpoiiec
i HOMEHKJIATypy BUPOOHUIITBA, PO KOHKYPEHTIB i
mpobseMu 30yTy AKOI HiUOTro HEBiJoMO, TO TOKPOKOBE
BUKOHAHHS JaHOI cXeMU MO:Ke JATH BifuyTHI maoau.

ITigrorosumnii eram sABJsAe co0OI0 3arajibHe O3HA-
MOMJIeHHS 3 IPOIleccoM pPOOGOTH MAaHOTO IIiAIPUEM-
crBa. HeobOximHo, micas ysromkeHHs 3 OUPEKTOPOM
migmpremcTBa (AKIMO AaHa OpoIenypa BimOyBaeThbes
B UysKill opramisarii) mpo TepMiHU Ii eTamu BIpPOBAa-
I)KeHHsS CHCTeMM KOHTPOJIHTY, CKJIAcTH Hakas Bin
Woro imMeHi mpo HamaHHA ycimMa BigmimamMu i cuyK-
6amu maHoi iH(opmaliil migmTpUeEMCTBa, COUCOK SIKOI
IomaeThcsA. A caMe: opraHizalliiiHa CTPYKTypa IIif-
IIPUEMCTBA, OIOIMKeT IiAnpueMCcTBa Ha BiAMOBigHMI
mepion, BimomocTi 00JiKy If aHaisy BigxXujaeHb IO
BUPOOHUIITBY i BuTparam, O6ajlaHc i 3BiT mpo mpu-
OyTKU i 30uTKY, periaaMeHT (IIOJOXKEHH) IIPOo poboTy
BigminiB. TakoK ysrom:KyeTbcsA Yac i TepMiHH IIpO-
BeeHHSA iHTepB’IOBAHHS 3 TOJOBHUMM (axiBuamu i
[raTa mpeseHTallil 3BiTy, Ha AKill mMOBUHHI OyTH HpU-
cyTHiMU Bci onuTyBaHi. ¥ KOKHIiM iHTepB’10BaHHI BU-
3HAYAETHCS, AKEe BiTHOIIEHHS Ma€ KOMKeH Biamin mo
KOHTPOJIIHTY (IJIA ITOJIETIIIeHHS PO3YMiHHA NMUTAHHSA
po30uBaOTHCA HA I TeMU: AKY POJIb Y ILJIaHYBaHHIL
(6romkeTyBaHHI) Tpae faHUM Bigmis, Sk BinOyBaeThCsa
aHaJi3 Bigminy, SK 3miliCHIOETHCA KOHTPOJB). Ha 3a-
KiHUYeHHA HAHHOTO eTaly I'eHepyeThCA 3BiT, y AKOMY
BUSBJSIOTHCSA BCi MMO3UTUBHI CTOPOHHU MiAITPUEMCTBA
i «By3BbKi MicIsa», OJA AKUX HTPOIOHYETHCA PillleHHS
i mpeacTaBaseTHCA HA IIPE3EHTAIil.

Eran ympoBamkeHHs. ¥ BUNAAKy JOCATHEHHSA
3roAM 3 YCixX NHUTaHb BOiHCHIOETHCA APYTUH eTai,
y AKOMY 3 KOYKHUM BiJJiJIOM HTOYMHAETHCA ETAJb-
He OpoOpoOJIeHHA BCiX OCHOBHUX MOMEHTIB KOHTD-
omiury. IlapanenbHo BimOyBaeTbcss po3pobOKa IIPO-
rPaMHOr0 MPOAYKTY, AKIIO B TAKOMY BUABJISAETHCS
HeoOximHicTs. Ha 1bomy erami abo CTBOPIOETHCS
BiAmizT KOHTpPOJIiHTY, a00 OJA BeIeHHsS mamHoi poboTu
3000B’A3yIOTh HE 3aMHATHUX, ajie JOCBigueHux i Ha-
BUEHUX CIIiBPOOiTHUKIB. ¥ pasi moTpebu Ha JaHHOMY
eTalli IpoBOASATh HAaBUYAHHSA CHiBPOOITHUKIB.

3MiHU B mpoilleci yIpaBIiHHSA MiJIPUEMCTBOM IIPU
BIIPOBA/I’KEHHI CUCTEMU KOHTPOJIIHT'Y IPOBONATHCA B
OCHOBHOMY Uepe3 YIOPOBaIKeHHs IeHTPiB BiAmoBi-
nambHOcTi. Haituacrimie Ha mpakTuIili 3aCTOCOBYIOTH
HACTYNHI NPUHIIUIIN BUNIJIEHHA IIEHTPIiB BiAIOBi-
JaJIbHOCTI Ha HigmpueMcTBi: (GyHKIiOHANLHOI, TEepu-
TopiasbHOI, BifmoBigHOCTI OopramisaminiHiil cTPYKTYpPi
i momiGHOCTI CTPYKTYypHU BUTPAT

AnropuTM BIPOBAaIKEHHSA CHUCTEMU KOHTPOJIHTY
Ha IiAIPUEMCTBi: IIiJie MOJATAaHHA; YIPOBAIKEHHS
Ha OiAITpUEMCTBI yIpaBiHCHKOro 00JIiKY i 3BiTHOCTI;
YIPOBaYKEeHHA IPOIeAyp IIJIaHyBaHHS; YIIPOBAIKeH-
HA mporenyp i mexaHismiB KoHTpoa0.[1, c. 171].

Ilepmuii eran — 1ise mosmaramuda. Ha mawmiit cra-
nil BU3HAUAIOTHCA IiJIi BIPOBAIKEHHA KOHTPOJIHTY
Ha migmpuemcTBi. IIpemcTaBaeHo MOMKJIUBUN Hepesik
mizen:

+ B0iJMBIIeHHA KOHKYPEHTHO3JATHOCTI MiAIpUEM-
CTBa;

* CKOPOYEHHS Yacy, HeoOXiJHOro KepiBHUIITBY IJIA
NPUAHATTA OOIPYHTOBAHUX TAKTUYHUX 1 cCTpaTeriu-
HUX DiIlleHb;

+ IIABUINEHHSA SKOCTI IPUUHATUX PillIeHb; CKOPO-
YeHHs TOBapHO-MAaTepiaJbHUX 3amaciB Ha IIiAIIPUEMCTBI;

* BUPOOJIEHHA OOIPYHTOBAHUX KpPUTEPiiB OIiHKU
edeKTUBHOCTI migposmiaiB i axiBIis;

* BHUKEHHA PiBHA TPaHCAKIIIMHUX BUTPAT;

* IOCTOBipHe BH3HAUeHHs CcOGiBapTOCTI KOKHOTO
OKPEMOTO IIPOAYKTY;
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* BUIiJIEHHS OyAb-IKUX BUAIB BUTPAT IO IIiAIPU-
€MCTBY;

+ CIIPOINIEHHsS B3aeMOfii mimposminiB mimmpuem-
cTBa.

Y sane:xHOCTi Bifj Iiysieii BuOupaeTbcsa HaOip iH-
CTPYMEHTIB, 1[0 OyAyTH YIPOBAAIKYBATUCS, i BU3HA-
YaITHCA TEPMiHU BIPOBAYKEHHS.

Ha gpyromy erami — ympoBasKeHHA Ha IIiAIPHU-
€MCTBi yIpaBJIiHCBKOTO OOJIIKY i 3BiTHOCTI — 3BaKy-
I0ThCA HACTYMHI 3amaui:

* CBOEYACHOTO OJep:KaHHA KepPiBHUIITBOM IIO-
TouHOI iH(opMarii npo gigapHicTE mignpuemcTBa (y
3pyuHOMy (popmari);

« IOJINIIeHHA B3aeMOZil Mixk migposaizamu;

* CKOPOUEHHS 4Yacy IPUUHATTA YHOPaBIIHCHBKUX
pirieHp uepe3 3MEHIITeHHA HEeBU3HAUEHOCTI;

* TOJIMINIeHHA MOTHBAIlil cIiBpOOiTHUKIB;

- 30iJMbINIeHHSA BUPOOJEHHS; 3SHUKEHHSA TPYHO-
MiCTKOCTi omepairiii;

* 3MEHIIIEHHA BEJWUYMHU 3amaciB i morpedbu B pe-
cypcax;

+ omnrTmMmisarili BUKOPUCTAHHSA BUPOOHUYUX II0O-
TY:KHOCTE;

« omruMmisarii crmosKuBaHHA (PiHAHCOBUX, MaTepi-
aJILHUX 1 KaZPOBUX pecypciB migmpuemcTBa.

3 I[i€}0 METOI0 CKJIAMAEThCSA CTPYKTYPHA cXxeMa IIij-
IPUEMCTBA, Ha SAKill yKasyloTbcA BXimHi i BuximHi 3
migposmisie indopmarifini moToKu, a TaKkoK 6asu ma-
HUX, icHyMOUi ycepenuui migposginiB («ax e»). Hami
3a7]aI0ThCA OCHOBHI BUMOTH J0 CUCTEMHU YIIPaBJIiHCHKOL
3BiTHOCTI («AK Tpeba»). 30KpeMa BCTAHOBJIIOIOTHC:

+ KOpHCTyBaui pidHOi iH(dopmaIrii;

+ mepioguuHicTh i dopmar BximHUX iH(pOpPMAaIiii-
HUX IIOTOKiB Migpos3miniB (IOBUHEH BUKOHYBATHCS
TPUHIIUII 3MEHINeHHA KiJbKocTi Hamawoi iH(popmarrii
3 PYXOM HaAropy Iio iepapxiuniit rpazgarii);

+ mepioguyHicTh i opmar BuxigHmx iHdopMaIii-
HUX MOTOKiB. [2, c. 16].

CxiamaioTbesa HeoOXimHi o6ikoBi (hopMu s BuU-
KOPUCTAHHA ycepeAuHi mimposmiiiB. Bornum moBumHi
BifTIOBimaTH HACTYIHUM YCTAaHOBKAaM:

+ 3MiHa pericTpiB 00/IiKy MOBUHHA OYTH BUKJINKA-
Ha TOAiAMHU, IO BigOyImcs;

+ Bci icToTHI 3MiHuM, 110 BigOyJiucs Ha mMigmIprem-
CTBi, mOBMHHI OyTH BigOuTi;

+ yci sMiHM mOBMHHI OyTH BiAOUTI B TO MOMEHT,
KOJIM BOHU BimOyJucs.

Ha Tperbromy erami — ympoBajKeHHA IIPOIEAYP
IJIaHyBaHHS — PO3POo0JoeThea (opMaT IJIaHiB i 3a-
BJaHb [JI Pi3HUX Higpos3xisiB i3 3amydyeHHAM ycix
piBHiB KepiBHuIirTBa. Kpim Toro, BusHauamoThbCa METO-
IUKW CKJIaJaHHA maaHiB. [lsTaHyBaHHA TOBUHHO 0XO-
TJIIOBATH KJIOUOBI MOKA3HUKHU AiAJIBLHOCTI Higmpuem-
CTBa, a TaKoK 30yT, OIOM)KeTH HAKJAIAHUX BUTPAT i
HOPMAaTWBU BUTPAT, IPUOYTOK, IPOrPaMU iHBECTUITIN
i dimancyBaHHA.

CTpyKTypa cucTeMu ILJIaHIB ImigmpueMcTBa.

1. IlinpoBi mianM:

s MaTepiaJbHO-PEUOBUHHI ITijii — BupoOJieHi ToBa-
pu i mocayru;

e BapricHi migi — ¢ginancoBuil pesyabTaT, BUMOTU
0 JIiKBiZHOCTI, JTeBepUIKYy, 000POTY i T.II.;

* COIliaJIbHi ITiJIi — CTOCOBHO iHBECTOpPiB, IMEPCOHA-
JIy, TPOMaJICBKOCTi.

2. Crpareriugi miaanu:

Croucoxk Jiteparypu:

-cTpaTeriudi ImaaHu moJiB 6isHecy i (yHKIio-
HaJbHi i perioHayibHI cTpaTerii;

+ IJIaH YAOCKOHAJIOBAHHA OpPraHisalliiiHOl CTPYK-
TypHu i IpaBoBOi ()OPMU TiAIPUEMCTBA;

* IJIaH YAOCKOHAIIOBAHHS CTPYKTYPHU YIPABIiHHSI.

3. OmepaTuBHiI TJIaHU: ACOPTHUMEHTHO-IIPOAYKTO-
BUN ILJIaH;

+ IUIAaHW M0 mmigpoaginax (306yT, BUPOOHUIITBO,
MaTepiaJbHO-TEXHiIUHEe IIOCTaYaHHS, TPAHCIOPTHO-
CKJIaZIChKe T'OCII0/IapCTBO, IIePCOHAJ i T.k.);

* ILJIAHOBI IIPOEKTH.

4. 3araspHUN NJIaH pe3yabTary/diHancoBUH miIaH
(maH Mo mpubyTKY, BUTOPTY, BATpaTaM, ILJIaH I'PO-
IIOBUX TOTOKiB, IJIaH iHBECTHUILiil).

5. Il;ranoBi 3HaUEHHA KJIOUOBUX ITOKA3HUKIB.

MexanismMu maHyBaHHS IIOBUHHI BUKOPUCTOBY-
BaTU JaHi BOPOBAIKEHOTO YIPaBJIiHCBKOrO OOJIKY i
CKJIQIaTUCA B aHAJOTiuHOMY hopMari.

Ha ueTBepTOoMy erami — ympoBa:KeHHSA IPOIEAYP
i MexaHi3MiB KOHTPOJIIO — BBOJATHCA B Jil0 MeXaHi3-
MU KOHTPOJIIO BiATIOBiAHOCTI (haKTUUHUX TOKA3HUKIB
IIJIAHOBUM, & TAKOYK PO3POOJISIETHCA CUCTEMA PAHHBO-
T'0 IIOIIEePEPKEeHHS.

TakuM YWHOM, MU POBTJIANAEMO KOHTPOJIHT AK
OCHOBHY JIaHKY B CHCTeMi iHTerparii ynpaBiIiHCBKUX
pimreHp i aHaJNiTHYHOTO amapaTy Ha IiAIPUEMCTBI.
IIpu BopoBamKeHHI KOHTPOJIIHTY HEOOX1JHO peTesibHO
OI[iHIOBATH Ti iHCTPYMEHTH, M0 OYAYTH YIPOBAIKY-
BaTHUCHA, i 3iCTABIATH CKJIALHICTh YIIPOBAKEHHA, HE-
o0ximHicTs omepsKyBaHOI iH(opMarliii i BizmoBigHiCTH
OZleP:KyBaHOI MOJeJIi mignmpueMcTBa AiliICHOCTI.

BucnoBku i mpomosurnii. PUHKOBI ymMoBuM rocmoja-
PIOBAHHA BUMAraioThb Bif OiAJbHOCTI IIAIPHUEMCTB i
opramisarfiii HaJ3BUYAWHOI OpramisoBaHOCTi, Bigmaui i,
y KiHIIeBOMY IIiICYMKY, MaKCUMAaJIbHOI e(peKTUBHOC-
Ti BupoOHMUOI misnbHOCTi. TakmMm umHOM, OarKaHUIA
MaiOyTHIN cTaH IIANMPHUEMCTBA, € ITIJIBOBUM OPi€HTH-
pPOM B3axo[iB, peaiszoBaHUX Y paMKax KOHTPOJIIHTY.
KouTposinr mop’si3yeThca 3 MHONITYKOM CJIA0KUX CTOPiH
y IOiAJBHOCTI IiAIIPUEMCTBA, JIKBIJAIIEI0 <«BYSBKUX»
Ta «IIPOOJIEMHUX» MiJITHOK y BHUPOOHUUIN Ta (iHaHCO-
Bi#l cepax, hopMyBaHHAM IIJIAaHY CTpATETil PO3BUTKY.
CucreMa KOHTPOJIIHTY HMiAIIPUEMCTBA SIBJISE COOOI0 CUTH-
Te3 eJIEMEeHTIiB 00Ky, aHaJi3y, KOHTPOJIIO, ILJIaHyBAHHS
Ha OCHOBI KOHTPOJIHTIY, peajisallia AKUX 3abesmneuye
BUPOOJIEHHS aJIbTePHATUBHUX IiJXOMIB IIpU 3AiliICHEH-
Hi ymIpaBIiHHA ITPOIIECOM MOCATHEHHS ITiITPUEMCTBOM
KiHIeBUX i MpoMisKHUX ITijyIeit. MeTor mocTaHOBKU CHC-
TeMU KOHTPOJIIHTY € IoOyZoBa Ha MigIPUEMCTBI edek-
TUBHOI CHUCTEMM IIPUUHATTSA, peasidailii, KOHTPOJIO Ta
aHaIidy ympaBiiHCbKUX pimieHb. [[yisa Toro, mob cuc-
TeMa KOHTPOJIIHTY Ha IiAIPUEMCTBI IIpaIfjoBaja Ha KO-
puCTh, HacaMIepes MoTpiOHe 3a0e3IeUeHHsT ONTUMI3aIil
B3a€MO3B’sI3KiB i sayeskHoCTell iH(OpMAaIiiHUX TOTOKIiB
MiK BciMa OCHOBHUMM (DYHKITIAMHI YIIPABJIiHHS, IO Ha-
IacTh MOYKJIUBICTh OJlep:KaHHSA JOCTOBipHOI iH(popmarrii,
HeOoOXiTHOI AJId IPUAHATTA YIIPABIiHCHKUX PillleHb.

Or:ke, TPaBUJIBHO OPraHiBoBaHA cuUcTeMa KOHTP-
OJIIHTY — IIe Ta yHOpaBJiHChbKa JAaHKa, dKa IIOHAaM-
Kpailije JO3BOJUTH MiAIPUEMCTBY e()eKTUBHO B3a€EMO-
OiATH i3 B0BHIIIHIM cepemoBUINEM, IPOAYKTHUBHO i
IOIiJILHO POSIOMIJIATHA i HaOPaBJIATU 3YCUJLJISA CBOIX
CHiBpOOiTHUKIB i, TAKMM YHMHOM, 3aJ0BOJILHATU IIO-
Tpebu KJI€HTIiB 1 mocaraTu CBOIX IIijiefi 3 BUCOKUM
cryneHeM e()eKTUBHOCTI.
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OOPMMUPOBAHME CHMCTEMBI KOHTPOAAMHIA TIPEATIPUATIM
B OTEYECTBEHHbLIX YCAOBMAIX PBIHOYHOM DKOHOMMKNA

Pesiome

UccrnemoBana CyITHOCTE M HEOOXOAMMOCTh KOHTPOJLIMHIA KAK 3JIeMEeHTa YIpPAaBJIeHUs B LeJioM. PaccMOTpeHbI
ero oco0eHHOCTH U Kpurepuu (PYHKIMOHMPOBAHHUS KAK BECOMOrO 3BEHA YIIPABJIEHUYECKON CTPYKTYPHI IpE-
NPUATHA. A TaKKe IPOAHAIM3UPOBAH MPOLECC OPraHM3AUM W STAIbl BHEAPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJJIMHTA HA
MPEeIPUATAN.
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FORMATION OF CONTROLLING ENTERPRISE IN THE NATIONAL MARKET ECONOMY

Summary

Investigated the essence of the controlling as a whole. Are considered its peculiarities and criteria for
functioning as an important link of the management structure of the company. And also reflected the process
of organizing and implementation stages of controlling in the enterprise.
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