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Постановка проблеми. Організація заробітної 
плати та формування її рівня, а також забезпечен-
ня зайнятості становлять основу соціально-трудо-
вих відносин у суспільстві. Рівень заробітної плати 
значною мірою визначається ціною робочої сили, 
кількістю та якістю витраченої праці. Низький 
рівень середньомісячної заробітної плати праців-
ників, призводить до того, що вона неспроможна 
забезпечити умови для нормальної життєдіяль-
ності, виконувати відтворювальну та стимулюючу 
функції. Розвиток виробництва неможливий без 
виготовлення конкурентоспроможної продукції 
та її реалізації на внутрішніх і зовнішніх ринках 
збуту. Водночас важливим фактором розвитку ви-
робництва є стабільна забезпеченість підприєм-
ства трудовими ресурсами та їх продуктивність. 
Тому питання оплати праці на підприємствах за-
лишаються актуальними та потребують нагально-
го вирішення.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
виявлення взаємозв’язку рівня оплати праці та її 
продуктивності на підприємствах Львівщини та 
визначити основні напрями посилення стимулюю-
чого впливу заробітної плати на підвищення про-
дуктивності праці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ас-
пекти оплати праці в умовах трансформаційних 
економік аналізувалися вченими-економістами 
різних країн. Серед українських науковців варто 
відмітити Д. П. Богиню, М. Д. Ведернікова, Г. А. 
Дмитренка, М. І. Долішнього, М. І. Карліна, Т. М. 
Кір’ян, І. С. Кравченко, Ю. М. Краснова, А. М. 
Колота, Г. Т. Кулікова та інших.

Виклад основного матеріалу. Попри значний 
інтерес науковців до проблем оплати праці, необ-
хідно відзначити, що питання, пов’язані із визна-
ченням специфіки проявів конкуренції в оплаті 
праці в умовах трансформаційних змін, сьогодні 
все ще залишаються одними з найменш дослідже-
них вітчизняною економічною наукою.

Врахування економічної сутності категорії 
конкуренції при аналізі закономірностей розви-
тку сфери праці дозволили П. Агіону, М. Портеру, 
Г. Стендінгу зробити певний внесок у досліджен-
ня проблем соціально-трудових відносин на ринку 
праці. 

Якщо в економічно розвинутих країнах заго-
стрюється конкурентна боротьба в сфері передо-
вих сучасних технологій, продуктивності та якості 
праці, то переважна більшість промислових під-
приємств України сьогодні намагається зберегти 
конкурентні позиції за рахунок зниження питомої 
ваги витрат на заробітну плату. Переважна части-
на працівників колишніх державних підприємств, 
а сьогодні акціонерних товариств, не пов’язують 
розміру заробітної плати з продуктивністю і якіс-
тю праці. Вважається, що розмір заробітної плати 
більшою мірою залежить від інших факторів: дер-

жавної політики в сфері оплати праці, колектив-
ної трудової угоди, обсягів реалізації продукції. 

На нашу думку, стимулювати зростання про-
дуктивності і ефективності праці можна і потрібно 
через впровадження гнучких систем оплати, коли 
частина заробітку залежить від загальної ефектив-
ності роботи підприємства. Використання гнуч-
ких систем оплати праці, що базуються на участі 
працівників у прибутках, дало змогу найефектив-
нішим підприємствам не лише зберегти високий 
рівень заробітної плати і уникнути скорочень, але 
і значно підвищити продуктивність праці. 

Системи оплати праці, які сформувались і до-
мінували в період адміністративно-планової еко-
номіки, не відповідають сучасним вимогам. Вони 
недостатньо гнучкі і слабко мотивують подальше 
зростання продуктивності праці в умовах розви-
тку підприємництва. 

Спробуємо уточнити основні недоліки систем 
матеріального стимулювання і оплати праці, що 
домінують сьогодні. 

У сучасних умовах при визначенні розмірів за-
робітної плати домінують політичні мотиви, що 
проявляється в законодавчо визначеному зростан-
ні мінімальної заробітної плати в умовах скорочен-
ня обсягів валового внутрішнього продукту. Так, 
зростає заробітна плата при практичному згортан-
ні виробництва. Реакцією економічної системи є 
затримка виплат заробітної плати. Не можна за-
бувати про вплив інфляції, падіння курсу гривні, 
що веде, з одного боку, до зниження реальних до-
ходів працівників, а з іншого – до подорожчання 
і збільшення питомої ваги матеріальної складової 
в ціні продукції. 

Для подолання даних недоліків багато компа-
ній переходить до використання планів розподілу 
доходів. Під системою розподілу доходів розумі-
ють створення механізму розподілу додаткових 
доходів, які отримуються внаслідок зростання 
продуктивності. У цей механізм входить багато 
різноманітних преміальних систем, які базуються 
на тому, що певна частина заробітку кожного за-
лежить від ефективності роботи підрозділу, в яко-
му він працює. 

Система участі у доходах стимулює підвищен-
ня ефективності роботи певної групи працівників: 
заводу, відділу чи компанії загалом. 

Розробляючи заходи із стимулювання праці, 
варто враховувати їх специфічний вплив на по-
дальшу поведінку працівника, реакцію його ко-
лег, а також ймовірність стабільності отриманих 
результатів і можливість досягнення їх іншими 
працівниками. 

Ефективна система оплати праці передбачає об-
ґрунтування відповідності розмірів заробітку тру-
довому внеску працівників.

Оскільки заробітна плата є категорією витрат 
з погляду роботодавця, для нього було б вигідно 
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проводити кількісну оцінку ефективності системи 
оплати праці, яка застосовується для мотивації 
трудової діяльності персоналу фірми. Для оцінки 
ефективності системи доцільно визначити досяг-
нутий рівень виконання вибраних показників. 

Для того, щоб оцінити сучасний стан оплати 
праці, проаналізуємо розміри номінальної заробіт-
ної плати. За даними держкомстату середньомі-
сячна номінальна заробітна плата штатного пра-
цівника загалом в Україні у 2009 році порівняно 
з 2008 роком збільшилася на 5,5 % і становила 
1906 грн.. Це найнижчий темп річного прирос-
ту за весь час проведення щомісячних державних 
статистичних спостережень зі статистики праці (з 
1992 року). 

Для більш детального дослідження рівня опла-
ти праці візьмемо за основу стан оплати праці у 
Львівській області.

Львів є одним з найбільших центрів освіти, а 
також фундаментальної та галузевої науки на те-
риторії Західної України. В останні роки в облас-
ті відбуваються позитивні зміни, закріплюються 
тенденції економічного зростання, підвищується 
конкурентоспроможність економіки, тому питан-
ня забезпечення трудовими ресурсами тут є до-
сить актуальним.

Львівська область багата на трудові ресурси – 
1672,0 тис. чол. чи 5,6 % трудових ресурсів Укра-
їни, в тому числі 1485,5 тис. чол. працездатного 
віку (88,8 % трудових ресурсів), і 186,5 тис. чол. 
– зайняті особи старшого віку.

Варто зазначити, що трудові ресурси як у 
Львівській області, так і в Україна є рушійною 
силою для розвитку економіки, але їх продуктив-
ність залежить від оплати праці. Тому розгляне-
мо показники оплати праці детальніше. Серед-
ня номінальна заробітна плата одного штатного 
працівника у Львівській області у жовтні 2013 р. 
становила 2811,50 грн. Порівняно з попереднім 
місяцем, вона зменшилась на 2,8%, а з жовтнем 
2012 р. збільшилась на 6,0%. За одну оплачену 
годину нараховано у середньому одному працівни-
кові 17,37 грн. 

Рівень середньої заробітної плати у Львівській 
області у жовтні 2013 р. перевищив державні со-
ціальні стандарти у 2,5 рази (рівень мінімальної 
заробітної плати та прожиткового мінімуму для 
працездатних осіб, які дорівнювали 1147 грн.), а 
рівень реальної заробітної плати (з урахуванням 
зміни індексу споживчих цін) у жовтні 2013 р. 
порівняно з попереднім місяцем, зменшився на 
3,2%, а з жовтнем 2012 р. збільшився на 6,4%.

Також можна сказати, що у Львівській області 
продовжує спостерігатися міжгалузева диференці-
ація в рівнях оплати праці. Найбільш оплачува-
ними в області за галузевою ознакою є працівни-
ки фінансової та страхової діяльності (5166 грн.); 
добувної промисловості та розроблення кар’єрів 
(5104 грн.); з постачання електроенергії, газу 
пари та кондиційованого повітря (3789 грн.); дер-
жавного управління та оборони; обов’язкового со-
ціального страхування (3350 грн.); інформації та 
телекомунікацій (3089 грн.). 

При збереженні тенденції зростання показни-
ка заробітної плати значно нижчою залишається 
заробітна плата працівників сільського господар-
ства, рибальства та рибництва, готелів та рестора-
нів, а також виробництва текстилю, одягу, хутра, 
шкіри та виробів зі шкіри. Співвідношення рівня 
оплати праці в зазначених видах діяльності з се-
реднім по економіці не перевищує 67 %. 

Збільшується кількість працівників, оплата 

праці яких знаходиться в межах мінімальної за-
робітної плати, встановленої законодавством. 

Загалом у половини працівників нарахована за-
робітна плата була меншою за середній рівень по 
країні (2233 грн). Водночас 13,3 % отримали за-
робітну плату, яка перевищувала 3500 грн. Пере-
важна більшість таких працівників була зайнята 
у видах діяльності з високим рівнем оплати праці, 
зокрема на підприємствах авіаційного транспорту, 
у фінансовій діяльності. 

Упродовж 2009-2013 років заборгованість із 
виплати заробітної плати продовжувала зростати, 
але повільнішими темпами. Сума боргу на 1 лис-
топада 2013 року сягала 32412,7 тис. грн., що на 
16,4 % більше даного показника на кінець 2012 
року. 

Збільшення загальної суми заборгованості з 
оплати праці у Львівській області було зумовлено 
головним чином погіршенням розрахунків по заро-
бітній платі з найманими працівниками економіч-
но активних підприємств, де сума заборгованості 
з виплати заробітної плати дуже зросла. Найва-
гоміша сума боргу спостерігається у сфері профе-
сійної, наукової та технічної діяльності, становить 
14878,1 тис. грн. і збільшилась на 5,4% порівняно 
з попереднім місяцем, у будівництві – 6942,7 тис. 
грн., у промисловості – 3981,5 тис. грн. 

Враховуючи, що об’єктом дослідження є сис-
тема оплати праці, можна сказати, що сучасний 
стан оплати праці не відповідає світовим вимогам, 
стратегія її формування в контексті конкуренто-
спроможності національної економіки повинна 
бути обов’язково спрямована на покращення, тоб-
то на формування конкурентоспроможної системи 
оплати праці. 

Формування конкурентоспроможної оплати 
праці в умовах трансформаційних змін в економі-
ці України буде основою для: 

- підвищення платоспроможного попиту насе-
лення на товар і послуги як чинника, який спри-
ятиме підвищенню рівня життя та економічному 
зростанню виробництва; 

- створення ефективних мотивів і стимулів до 
праці, підвищення її якості і продуктивності. 

За високопродуктивної праці за один і той са-
мий час створюється більше товарів, отже, ско-
рочуються витрати на одиницю продукції. Цим 
визначається відносно низька ціна продукції. 
Оскільки за однаковий час працівник з більшою 
продуктивністю виробить більшу кількість това-
рів, його заробітна плата буде вищою. У зв’язку з 
цим високооплачувана праця, як правило, є пра-
цею більш продуктивною, створює відносно деше-
ві товари, тоді як низькооплачувана характерна 
для низькопродуктивної праці, що створює доро-
гі товари низької якості. Підтримання заробітної 
плати на рівні, що не відповідає вартості робочої 
сили неминуче спричинить падіння продуктивнос-
ті праці, зростання цін. Тому потрібно здійснюва-
ти ефективну політику щодо оплати праці, щоб 
забезпечити як розвиток окремого підприємства, 
так і економіки в цілому.

Висновки. Підвищення продуктивності праці 
залишається основним чинником економічного 
зростання, що дає змогу підвищувати рівень заро-
бітної плати працівників. Проте, аналізуючи тен-
денції розвитку і нинішній стан галузі, не можна 
не помітити, що ринкові відносини і зміна форм 
власності та господарювання, хоч і сприяють по-
ступовому зростанню продуктивності праці, однак 
істотно не вплинули на рівень оплати праці, який 
залишається низьким. 
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Фінансові можливості більшості підприємств 
забезпечують тільки мінімальний рівень оплати 
праці із застосуванням прямої відрядної та про-
стої почасової систем оплати праці, за яких заро-
біток працівника залежить від виконаної роботи 
або відпрацьованого часу і недостатньо впливає 

на кінцеві результати виробництва. Тому для по-
силення зацікавленості працівників у підвищенні 
продуктивності праці необхідно пов’язувати за-
робіток працівників із кінцевими результатами 
діяльності підприємств – обсягами виробництва 
продукції, одержаними доходами і прибутками.
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СОСТОЯНИЕ ОПЛАТЫ ТРУДА И ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ

Резюме
Выявлена взаимосвязь заработной платы и производительности на предприятиях Львовской области и 
основных направлений укрепления стимулирующее влияние заработной платы на повышение произво-
дительности.
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STATE OF WAGES AND IMPROVEMENT

Summary
The interrelation of wages and productivity in enterprises in Lviv region and the main directions of 
strengthening the stimulating effect of wages on productivity improvements.
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