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Постановка проблеми. Сучасні умови господа-
рювання, які характеризуються нестабільністю і 
відсутністю чітких тенденцій розвитку будівель-
ної галузі, потребують переосмислення підходів 
до впливу негативних факторів, що гальмують 
«нормальне» функціонування будівельних корпо-
ративних підприємств. У таких умовах важливого 
значення набуває систематизація теоретико-мето-
дичних підходів та виявлення особливостей здій-
снення рейдерства на цих підприємствах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретико-методичні положення шодо визначення та 
характеристики рейдерства досліджуються у робо-
тах: Т. Васильціва [1], Т. Вейда [2], Р. Масалаба 
та А. Почтаренко [3], Ю. Петренко [4], О. Тере-
щенка і О. Волошанюка [5] та ін.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Слід зазначити, що актуальність пи-
тань щодо протидії рейдерству на підприємствах 
обумовлена тим, що з представленим негативним 
явищем зіткнулись значна кількість вітчизняних 
підприємств, у тому числі лідерів своєї галузі: 
ПАТ «Дніпроенерго», ПАТ «Оболонь», «Промін-
вестбанк» та ін. Крім того, досить значними зали-
шаються випадки рейдерських захватів суб’єктів 
господарювання (2-2,5 тис. випадків щорічно). 
Слід зазначити, що Україна наближається до 60-
го місця серед 70-ти країн щодо захищеності прав 
власності [6]. Це явище є інтернаціональним і 
впливає на національну безпеку держави. Зокре-
ма, у Російській Федерації близько 17% операцій 
злиття і поглинання мають ознаки рейдерства, а 
близько 200 великих підприємств знаходяться у 
фокусі уваги рейдерів [2].

Отже, питання протидії рейдерству суб’єктів 
господарювання залишаються актуальними, а їх 
вирішення, особливо на будівельних корпоратив-
них підприємствах, є своєчасними і впливають на 
розвиток суб’єктів господарювання і держави.

Мета статті. Метою дослідження є системати-
зація теоретико-методичних підходів щодо визна-
чення рейдерства на будівельних корпоративних 
підприємствах, враховуючи сучасні трансформа-
ційні умови.

Виклад основного матеріалу. В існуючих тео-
ретико-методичних розробках відсутні єдині під-
ходи до визначення рейдерства, як негативного 
явища, що впливає на функціонування підпри-
ємств. Зокрема, у нормативно-правових актах 
рейдерство характеризується як:

- Проект закону України «Про внесення змін 
і доповнень до деяких законодавчих актів щодо 
встановлення кримінальної відповідальності за за-
хоплення підприємств» [7] визначено, що рейдер-
ство – це замовлення і (або) організація нападу 
на підприємство, установу, організацію з метою 

його захоплення, яке спричинило порушення його 
нормальної роботи, а також здійснення такого на-
паду, здійснене організованою групою;

- Ухвала Кабінету Міністрів України «Про 
схвалення Декларації цілей і завдань бюджету на 
2008 рік (Бюджетної декларації)» [8] рейдерство 
як явище характеризується відчуженням держав-
ного майна і корпоративних прав поза процесами 
приватизації; протиправне захоплення підпри-
ємств;

- Закон України «Про внесення змін до дея-
ких законодавчих актів України щодо протидії 
протиправному поглинанню та захопленню під-
приємств» у якому визначено, що для протидії 
рейдерству запропоновано не забороняти судам: 
проводити загальні збори акціонерних товариств 
та господарських товариств; приймати рішення 
загальних зборів акціонерних товариств та гос-
подарських товариств; надавати емітентом, збері-
гачем та депозитарієм реєстру власників іменних 
цінних паперів, інформацію про акціонерів або 
учасників господарського товариства для прове-
дення загальних зборів товариства; вирішувати 
щодо участі (реєстрацію для участі) чи неучасті 
акціонерів або учасників у загальних зборах то-
вариства, органами державної влади здійснювати 
покладені на них повноваження [9];

- Закон України «Про внесення змін до Закону 
України «Про третейські суди» визначені напря-
ми щодо протидії рейдерству і унеможливленню 
участі третейських судів у рейдерських захоплен-
нях [10];

- Закон України «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів щодо визначення підсудності 
справ з питань приватизації і корпоративних спо-
рах», у якому врегульовані питання вирішення 
спорів, пов’язаних із діяльністю суб’єктів госпо-
дарювання [11].

У електронній енциклопедії Вікіпедія рейдер-
ство (вид англ. raid набіг або raider нальотчик) ви-
значається як недружнє поглинання підприємства 
проти волі його власників, які мають переважне 
положення на цьому підприємстві. Здійснення за-
хоплення бізнесу шляхом рейдерства характери-
зується як «рейдерське захоплення» [12]. 

Характеризуючи рейдерство та особливості 
його впливу на підприємства, В. Горбов фокусує 
увагу на діях (функціональних ознаках), які спря-
мовані на скуповування контрольного пакету ак-
цій компанії без будь-якого узгодження з акціоне-
рами та менеджментом компанії [13]. Розділяючи 
положення представленого підходу Н. Касьянен-
ко, вказує на те, що рейдерство це процес недруж-
нього поглинання організації будь-якої форми 
власності за допомогою спеціально ініційованої 
корпоративної суперечки з використанням адмі-



157

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

ністративних та корупційних ресурсів, технологій 
та хищення акцій та різноманітних шахрайських 
схем, а також трактуванням на свою користь нео-
днозначних положень нормативних та законодав-
чих актів [13].

С. Москаленко визначає рейдерство як інстру-
мент захоплення суб’єктів господарювання, що 
складається із сукупності юридичних, психологіч-
них, економічних, військово-спортивних методик 
та технологій [14].

На противагу від попереднього підходу, М. Іон-
цев розглядає рейдерство з позиції забезпечення 
контролю над компанією або активом як в юри-
дичному, так і фізичному значенні всупереч волі 
менеджменту та/або власника цієї компанії або 
активу [13].

О. Полушкін фокусує уваги на видах рейдер-
ства, зокрема, на «недружньому поглинанні», 
«корпоративному шантажу», «незаконному вста-
новленню контролю над підприємством» [15]. У 
цьому контексті О. Кальман та А. Погорецький 
визначають термін «кримінальне рейдерство», 
який характеризується захопленням активів 

підприємства та використанням незаконних ме-
тодів [16].

У зарубіжній практиці корпоративного управ-
ління США і Західної Європи рейдерство визна-
чається з позиції дій конкретної особи (рейдера), 
який спрямовує зусилля на активне придбання 
акцій іншої компанії з метою її поглинання на 
основі отримання контрольного пакета. 

Висновки і пропозиції. Таким чином, у резуль-
таті систематизації теоретико-методичних під-
ходів визначено, що рейдерство на будівельних 
корпоративних підприємствах представляє собою 
комплекс незаконних дій, які складаються із су-
купності економічних, юридичних, психологіч-
них, силових інструментів, що впливають на фі-
нансовий, репутаційний, ринковий, виробничий 
та ін. стан суб’єктів господарювання і призводять 
до часткової або повної втрати прав на володіння 
активами і джерелами фінансування будівельних 
корпоративних підприємств, захоплення об’єктів 
будівництва, поглиблення дисбалансів щодо вза-
ємодії із різними групами зацікавлених осіб, зрос-
тання конфліктів інтересів із замовниками.
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