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Постановка проблемы. Профессиональные забо-
левания, травматизм, смертельные случаи являют-
ся, к сожалению, неотъемлемым атрибутом совре-
менного производства, что подтверждается данными 
Государственной службы статистики Украины [1]. 
Вопросы обеспечения безопасности труда набирают 
актуальности с усложнением технологии производ-
ства, составов предметов труда с одной стороны и 
социализации экономики с другой. 

Анализ последних исследований и публикаций. 
В. Полуянов и Д. Ляшов, анализируя травматизм 
и профессиональную заболеваемость в Украине на 
основании статистических данных Международной 
организации труда, приходят к выводу о неудовлет-
ворительном состоянии управления охраной труда 
в стране в целом и на отдельных предприятиях, 
при котором существующая система допускает воз-
можность сокрытия отдельных несчастных случаев 
[2]. Н. Котова констатирует, что безответственность 
за создание безопасных и здоровых условий труда 
привела к тому, что количество работающих в не-
приемлемых условиях труда в отраслях экономики 
Украины колеблется в рамках 30-70%. Уровень 
производственного травматизма со смертельным 
исходом наивысший в Европе [3, с. 222]. Обоснова-
но, что «высокий уровень производственного трав-
матизма и профзаболеваний имеет очень тяжелые 
экономические, социальные и психологические по-
следствия» [4, с. 277].

Выделение не решенных ранее частей про-
блемы. Как выявлено, необходимо коренным об-
разом реформировать подходы к регулированию 
системы обеспечения безопасности труда на на-
циональном, отраслевом и непосредственно про-
изводственном уровнях. Весомым недостатком 
является отсутствие инициатив в направлении 
постоянного совершенствование системы охраны 
труда на предприятии, с точки зрения обеспечения 
безопасности работников со стороны руководите-
лей. Также отсутствие у работников уверенности 
в защищенности и соответствующей безопасности. 
Экономические преобразования и зарубежный 
опыт, реализованный в международных стандар-
тах на системы управления [5-8] предоставили 
новые возможности профилактической работы в 
направлении охраны труды, которые приобрели 
новый качественный характер и нуждаются в по-
следующих исследованиях с целью эффективной 
интеграции в отечественную практику.

Целью работы является рассмотрение принци-
пов и эффективности интеграции системы управ-
ления безопасностью труда в общий менеджмент 
предприятия.

Изложение основного материала. Решение об 
организации и методах совершенствования систе-
мы обеспечения безопасности труда (БТ) на пред-
приятии принимает его руководство, утверждая 
организационную структуру, распределяя ответ-

ственность и полномочия, что определяет принцип 
«лидерства» при внедрении системы БТ на пред-
приятии. По мнению М. Томакова, на предприяти-
ях, «где создаются единые службы охраны труда 
и промышленной безопасности возникает эффект 
эмерджентности, когда эффективность такой си-
стемы значительно выше, чем сумма эффективно-
сти элементов, входящих в нее, что в условиях 
мотивации этой деятельности дает соответству-
ющий результат» [9, с. 179]. Что подтверждает 
эффективность научно обоснованной интеграции 
системы управления безопасностью труда в общий 
менеджмент предприятия.

Согласимся с А.И. Амошей, что для успешного 
решения экономических проблем улучшения ус-
ловий труда следует соблюдать следующие требо-
вания:

- полный охват элементов условий труда, ме-
тодов, функций и форм управления ими, этапов и 
способов решения стоящих задач улучшения; 

- необходимость тесной взаимосвязи их с ре-
шением всех производственных задач в методи-
ческом и организационном плане, [10, с. 53-54]. 
Таким образом, автор рекомендует строить систе-
му управления условиями труда на принципах си-
стемного и процессного подходов; в работе автор 
приводит примеры технологических, экономиче-
ских и природоохранных мероприятий, согласо-
ванных с действиями по охране труда.

Наиболее распространенными в науке и прак-
тике является развитие менеджмента предпри-
ятий на основе международных стандартов на 
системы управления качеством, экологией, без-
опасностью и гигиеной труда. «Ни у кого не вы-
зывает сомнений тот факт, что сегодня эффектив-
нее является внедрение именно интегрированных 
систем управления, которые учитывают экологи-
ческие вопросы, а также вопросы качества и без-
опасности производства и работников» [11, с. 16]. 
Согласование этих стандартов обусловлено тем, 
что по статистике наиболее распространенным яв-
ляется стандарт ДСТУ ISO 9001:2009 «Системы 
управления качеством», на втором месте ДСТУ 
ISO14001:2006 «Системы экологического управле-
ния» и все большую распространенность получает 
стандарт  управлению безопасностью труда, кото-
рый разработан в соответствии с правилами Ди-
ректив ISO/IEC. Учитывая, что этот стандарт при-
нят в Украине лишь в 2010 году, до этого времени 
предыдущая редакция документа функциониро-
вала в виде спецификации. Также OHSAS18001 
разрабатывали с учетом структуры стандартов ISO 
14001 и ISO 9001, чтобы способствовать интегра-
ции систем управления.

Инструментом для комплексного решения этих 
заданий является стандарт OHSAS 18001 «Систе-
мы управления гигиеной и безопасностью труда» 
[5], который устанавливает требования к систе-
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мам управления гигиеной и безопасностью труда, 
для оказания помощи организациям в управлении 
их рисками ГиБП и улучшения результативности 
такого управления. 

Требования ДСТУ OHSAS 18001:2010 «Система 
управления гигиеной и безопасностью труда. Тре-
бования», ДСТУ-П OHSAS 18002:2006 «Система 
управления безопасностью и гигиеной труда. Ос-
новные принципы выполнения требований OHSAS 
18001» не являются чем-то абсолютно радикаль-
ным. В действительности, стандарты данного 
направления формализуют требования к доку-
ментально оформленной системе управления безо-
пасностью на производстве. Вот почему необходи-
мо документировать свою политику, процедуры, 
методики, протоколы в сфере охраны труда. Они 
должны быть записаны, работники ознакомлены 
с ними, чтобы можно было добиться от персонала 
неуклонного следования требованиям стандарта и 
техники безопасности через требования докумен-
тированных процедур. Наличие документирован-
ной системы управления безопасностью и гигие-
ной труда позволяет проверять ее эффективность 
и улучшать составляющие по мере необходимости.

Международные стандарты являются моделью 
для системы управления организацией, ориенти-
рованной на выявление и предупреждение профес-
сиональных рисков.

Стандарты являются актуальными не только 
для предприятий имеющих высокую степень ри-
ска несчастных случаев, но и для предприятий, 
которые желают повысить уровень социальной 
ответственности в направлении охранытруда, что 
является очень важным для всех заинтересован-
ных сторон. Использование стандартов на системы 
управления (качеством, экологическогоуправле-
ния, безопасностью и гигиеной труда) предостав-
ляет возможности минимизации и устранения не-
гативных ситуаций в производственном процессе.

Система управления БиГТ включает организа-
ционную структуру, планирование, виды деятель-
ности, процедуры, рабочие процессы и ресурсы, 
для развития, реализации, достижения, анализа и 
поддержания в рабочем состоянии политики орга-
низации в области безопасности и гигиены труда.

Поставленные требования успешно решаются 
построением на предприятии интегрированной си-

стемы управления на основе международных стан-
дартов.

Рассмотрим три варианта функционирования 
системы охраны труда на предприятии: админи-
стративный подход, менеджмент охраны труда и 
интегрированный подход к управлению (табл. 1).

Необходимым принципом интеграции системы 
управления безопасностью труда в общий менед-
жмент предприятия является принцип «согласо-
ванности целей», что способствует оптимизации 
финансовых, человеческих и материальных ресур-
сов при достижении поставленных задач. Графи-
чески согласованность целей можно представить в 
виде схемы (рис. 1).

Стратегия развития предприятия

ЦЕЛИ
объемы

качество

Целевые показатели 
профессиональных рисков

Программа достижения целей

Распределение материальных, финансовых, 
человеческих ресурсов

Реализация программы

А
на

ли
з

ХХХХ

Полученные результаты (объемы, качество, Х, профессиональные риски)

Рис. 1. Концептуальная схема согласованности 
целей в интегрированной системе

Отсутствие согласованности приводит к вну-
трипроизводственным конфликтам. В процессе до-
стижения целей и реализации запланированных 
программ необходимо грамотно определять и рас-
пределять ресурсы, с целью эффективного функци-
онирования производственной системы. Например, 
профессиональные риски не следует ликвидировать 
из производственного процесса (тогда его можно 
остановить), достаточно их выявить и вывести на 
допустимый уровень. Поэтому следующим принци-
пом является принцип «достаточности ресурсов».

Таблица 1
Подходы к управлению охраной труда на предприятии

ОХРАНА ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ

1 вариант 2 вариант 3 вариант

АДМИНИСТРАТИВНЫЙ ПОДХОД МЕНЕДЖМЕНТ ОХРАНЫ ТРУДА ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

Мероприятия

Блок 1 Блок 2 Блок 3

- организация деятельности службы 
охраны труда;
- аттестация рабочих мест;
- обучение персонала, проверка зна-
ний;
- разработка должностных инструк-
ций;
- периодическая проверка знаний тех-
ники безопасности;
- производственные проверки соответ-
ствующими службами;
- выявление нарушений;
- наказание за несоответствия и т. д.

Блок 1 +
Положения и требования стандарта  
ДСТУ OHSAS 18001:2010 «Системы 
управления гигиеной и безопасностью 
труда»
- акцент на процессном подходе «пла-
нируй-делай-проверяй-действуй»;
- акцент на выявлении, анализе и 
предупреждении рисков.

Блок1+Блок 2+
Согласованное функционирование си-
стемы управления гигиеной и безопас-
ностью труда с другими системами 
управления: управления качеством, 
экологического управления, финансо-
вого управления, социальной ответ-
ственности. 

Стратегия управления рисками

Уровень риска – условно стабильный. Минимизация рисков.
Учет вероятных, предупреждение.

Минимизация рисков с учетом воз-
можных рисков соответствующих 
направлений (качество, экология, 
информация и т. д.)
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Важным при интеграции системы управления 
безопасностью и гигиеной труда в общий менед-
жмент предприятия является разработка опти-
мального пакета документов, чтобы эта система 
не превратилась в бумажный груз, пустую трату 
времени и средств, т. е. необходимо документиро-
вать процессы, формализующие ответственность 
(в т. ч. в рамках поставленных целей) и полно-
мочия. Что является предпосылкой минимизации 
волюнтаризма и дублирования функций. Также 
необходимым принципом эффективного функци-
онирования систем управления является принцип 
«постоянного улучшения», который рекомендован 
в рассматриваемых стандартах и является предпо-
сылкой постоянного развития, с учетом измене-
ний внутренней и внешней среды, а также полу-
ченных результатов.

Выводы и предложения. В статье обоснована 
необходимость интеграции системы управления 
безопасностью труда в общий менеджмент пред-
приятия. Предложены следующие принципы ин-

теграции и эффективного функционирования: 
принцип лидерства, принцип системного и про-
цессного подходов, принцип согласованности це-
лей, принцип достаточности ресурсов, принцип 
оптимизации документации (на основе конкре-
тизации ответственности и полномочий), а также 
принцип постоянного улучшения. Внедрение си-
стем управления гигиеной и безопасностью труда 
по ДСТУ OHSAS18001:2010 является возможным  
при условиях практической реализации заложен-
ных принципов, роста роли и места постоянного 
улучшения, а эффективность возможна лишь при 
условиях рационального соединения подсистем 
управления в интегрированную систему управле-
ния на предприятии на предприятии.

Гармонизация наилучших мировых практик, 
которые являются основой стандартов на системы 
управления является, безусловно, перспективным 
направлением развития менеджмента с учетом 
специфики деятельности, заданий и бизнес-про-
цессов организаций.
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ІНТЕГРАЦІЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕКОЮ ПРАЦІ
В ЗАГАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПІДПРИЄМСТВА

Резюме
Визначено пріоритети інтеграції системи управління безпекою праці в загальний менеджмент 
підприємства. Розкрито підходи до управління охороною на підприємстві. Обґрунтовано та сформульова-
но принципи інтеграції управління безпекою праці у загальний менеджмент.
Ключові слова: управління, безпека праці, ефективність, підприємство.
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INTEGRATION OF CONTROL SYSTEM BY SAFETY OF LABOUR
IN GENERAL MANAGEMENT OF ENTERPRISE

Summary
Priorities of integration of control system by safety of labour in the general management of enterprises are 
certain. Going is exposed near a management a labour protection on an enterprise. Grounded and formulated 
principles of integration of management safety of labour in a general management.
Key words: management, safety of labour, efficiency, enterprise.


