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VxpaincbKa iHiKeHepHO-IeJaroriuna akaaemis

TEOPETMYHI ACITIEKTU VITPABAIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMO>KHICTIO

ITOTEHUIAAY ITIAITIPMEMCTBA

HociimxeHo TeopeTuuHi

nignpuemctBa. IIpoanamizoBaHo icHyOui

acmeKTu (POpMyBaHHA Ta VYIPABIIHHA KOHKYDPEHTOCIPOMOJKHICTIO IIOTEHIiary
cyJacHi

migxoau [0 CTBOPEHHA MeEXaHisMy yIpaBJIiHHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIOTEHIiaJly MifOpUeMCTBA. PO3TIAHYTO KOHIEIIIi}0 CTPATEridYHOTO YIPAaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUM IIOTEHI[iaJIOM IIPOMUCJIOBOIO IIiJIIPUEMCTBA.

Karouosi cioBa: moreHIiag miAnpreMcTBa, KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD MOTEHI[1aIy
TignpueMcTBa, OIliHKA IIOTEHIiay IIiAIIPUEMCTBA, MEeXaHi3M yIIPaBJIiHHA, CTPaTeriuHe yIIPaBJIiHHA.

ITocranoBka mpo6iemu. B ymoBax cy4acHOI KOH-
KypeHIiil 30epertTu 3aBOMOBaHI PUHKOBI mosuIlii Ham-
3BUUYAHO CKJagHO. [Jiobasisalis ekoHoMiKu, cydac-
HUU TeMHI eKOHOMIYHUX 3MiH Ta IPOIleciB 3MYIIYIOTh
rOCIIOJAPIIYNX CY0’€KTIB HPUIIIATA MAKCUMAJIbHY
yBary piBHIO CBO€l KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, OyTH
MaKCHMMaJbHO THYYKMMM Ta pearyBaTH Ha 3MiHU
YMOB iX (PYHKIIiOHYBaHHSA, KOHIIEHTPYBATUCA Ha [J0O-
CATHEHHI MaKCHUMAaJIbHOTO PiBHSA KOHKYPEHTHHX IIe-
peBar Ha OyIb-IKOMY PUHKY 30yTy CBOEI MPOAYKILii.
OmHak majexo He BCi BITUMBHAHI IMiAIIPpUEMCTBA IIPU-
IaTHi 10 BeJeHHs e(PeKTUBHOI KOHKYPEHTHOI 00POTh-
6u. HaBiTh HaABHiCTh KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOI IIPO-
IYKIIii He m0o3BoJsie OGaraThboM 3 HUX peajisyBaTu Iii
mepeBaru BHACJiIOK BiZlCyTHOCTI MIPaKTUKU BUKOPUC-
TaHHA BCHOI'O KOMILJIEKCY 3aXO[iB.

Amnamis ocraHHiX mgocximkeHs i my6aikaiit. Kom-
KYPEHTOCIPOMOMKHICTh, IIOTEHI[iaJly MifIpHUeMCTBa
€ CKJIaJHe Ta He OJHO3HAUHEe IOHATTA. B cyuacHol
HayKOBO-METOAUWYHII JIiTepaTypi HaBOAUTHCSA Oarato
TPAKTYBaHb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IOTEHIliary
OigopueMcTBa, ONHAK €IWHOTO BU3HAUEHHS Ta IMif-
XOAYy IO IBOTO MOHATTA Hoci He icuye. TeopeTuuni Ta
OPAaKTUYHI acCHeKTW BU3HAUEHHSA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI IIOTeHIliaysly IigmpumeMcTBa BimobOpaskeHi
y poboTrax Takmux yueHux, ak A.E. Bopomkora, O.C.
Denonin, I.M. Pemina, O.I. Onexciox, H.C. Kpacuo-
KyTcbKa, [.B. KproukoBa Ta iH.

Y KpusoBi mepiogu PO3BUTKY AJIA IMiAIPUEMCTBA
HaMOiAbIIy He0e3IIeKy CTAHOBUTHL PYMHYBAHHSA HOT0
moTeHIiany (CKOPOUYEeHHS BUPOOHUUYUX IIOTYKHOC-
Teil, HAyKOBO-TexHiuHOI 0asu Tom10). B icuHyrooumx
yMOBaxX TOCIOJAapIOBAaHHA HiJIPUEMCTBO He3ZaTHE
3a0e3neunT BiATBOpEeHHs CBOro moTeHiiany. He-
BUpPilIEHMMH TPO6JIeMaMH YIIPABIIHCBKOI Misljb-
HOCTI Ha IiAIpPUEMCTBI B ymMoOBaX iHHOBAIliliHO-iH-
BECTUILITHOTO PO3BUTKY OCTAIOTHCSA BU3HAUEHHS Ta
peasizamia migxoniB i 3aco6iB (opMyBaHHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHOTO MOTEHIIialy, HOro OnTUMaJbHOI
CTPYKTYPU Ta CTBOPEHHSA MiIOUiA cumCTeMU Ta MeXa-
Hi3MYy yIpaBJIiHHA HUM.

Meta crarti. ['osToBHOIO MeTOI0 JaHOI poboTH €
aHAJi3 OCHOBHUX TEOPETUYHUX AaCIEKTiB Ta eTamiB
YIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITOTEHITiaTy
mifmpuemMcTBa.

Bukaag ocHoBHOTO MaTepiasy. BusHaueHHA CBOTO
MicIlsd B KOHKYPEHTHOMY CE€PEIOBUIIL € MEPIITUM i OfI-
HUM 3 HalBa)KJIUBIIMNUX KPOKiB B yIpaBiHHI KOHKY-
PEHTOCIPOMOKHICTIO MOTEHITiaNy ITiAITPHUEMCTBA.

VYupaBiriHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IIOTEH-
miajy mifupmemMcTBa ABJSAE CODOI0 IIPOIEC, Y SAKO-
My OisiIbHICTB, CIpPSMOBaHa Ha NOCATHEHHS IliJelt,
po3rasagaeTbcAa He SK OJHOpasoBa Misd, a AK cepid
0e3mepepBHUX, B3AaEMO3ANEIKHUX il GYHKIiA
yOpaBIiHHA, 00’€QHAHUX CIOJYUHHMH IIpoIlecamu
KOMYHiKaIiil i mpuitnaTTA pimrens [3, c. 18].
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Ilin ¢yeKOiAMH yupaBIiHHA KOHKYPEHTOCHIPO-
MOJKHICTIO MOTEHI[iaJly JOIiJIbHO PO3YMiTH BUIHA
yIpaBIiHCBbKOI misiabHOCTI, AKi 3abes3meuyioThb Gop-
MYBaHHA CIIOCO0IB yIPAaBJIiHCHKOTO BILJIMBY Ha KOH-
KYPEHTOCIPOMOXKHICTh HiAITPUEMCTBA.

@DyuKIil BUHUKJIMA BHACIIJOK pPO3BUTKY KOH-
Kypeuii, mominy i cmemiasizaii mpami. Byab-aki
yHOpaBJiHCHKI mpoliecu B cucTeMi 3abe3mneyeHHsS KOH-
KYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIOTEHI[iaJy MigmpuemMcTBa
3MiMICHIOIOThCS i3 3aCTOCYBaHHAM (PYHKI[IOHAJIBHOTO
migxony (TexXHOJOrii MeHeIKMEHTY). ¥3araJbHeHHS
NPaKTUKU MiAITPUEMCTB NO3BOJISAE 3POOUTU BUCHOBOK
po Te, M0 Ha CydyacHOMY eTami QyHKIii ynpaBiainua
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO MOTEHI[ialy pPealil3yioTh-
cA B II’ATh €TalliB: IJIaHYBaHHS MiAJbHOCTI y cdepi
3a0e3meueHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi, OpraHisy-
BaHHA Ipolecy 3abeslleueHHs, MOTUBYBaHHS IIpa-
IiBHUKIiB, sAKi 3milficHIOIOTH mIpollecu 3abes3lneveHHd,
KOHTPOJIIOBAaHHSA Ta PeryJIIOBaHHA IIpollecy 3abesrie-
YeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI [2, c. 383].

Peanizarisa ganux QyHKI[i# MOKe 3IiHICHIOBATHUCS
AK Yy MeXKaXx 3arajJibHUX 3aBIAHb CUCTEMH yIIPABIiHHA
OigmpreMcTBa B IIiJIOMY, TakK i CIEIiaJJbHOIO CUCTe-
MOIO VIpAaBJiHHS, IO Mae€ BCci HeoOXimui aTpubyTu:
eJIeMeHTHUI CKJIaL, NOPUHIUIN (QYHKIIOHyBaHHA,
CTPYKTYPY, iH(popmaIlliiine, eKoHOMiuHe, KaIpoBe,
IpaBoBe I oprauisaififine sabes3meyeHHs.

VYV Tux BUMNAAKaX, KOJU YIPABIiHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO IIOTEHIIiaJdy 3IiNCHIOETHCA B MerKax
3araJIbHUX 3aBJaHb YIIPABJIiHHA IIiAIIPUEMCTBOM, BU-
HUKATh TPYAHOIII CHUCTEMHOTO PO3BUTKY I BHUKO-
pUCTaHHA HAaABHUX MOJKJIUBOCTEI.

ITomomaTu maHi HemONMIKM MOMKJIMBO HA OCHO-
Bi CTBOpEHHA CIIENiaJIbHOTO MeXaHi3My yIIpaBJiH-
HS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IIPOMMCJIOBOTO Mif-
OpueMCTBa. B O0CHOBY KOHIIEHOIii IIpOeKTyBaHHSA
MexaHi3My YHOpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO
IIPOMUCJIOBOTO IHifIPMEMCTBA IIOKJIaZieHa itoro 6a-
raTOCTOPOHHiCTh. MexaHisdM, HacaMmIiiepel, BKJIOUAE
CUCTEMY I[iJiell migmpueMcTBa i IX pO3MOAijg MixK pis-
HUMU QYHKI[IOHAJbHUMU JAaHKaMH, a TaKOXK: CKJAT
migposainiB, AKi mepeOyBarOTh Yy MEeBHUX 3B A3KaxX i
BiHOCMHAX; POS3IOMiJ 3aBHaHb i (PYHKI[IA IO BCix
JaHKaX; PO3MOJiJ BiAIOBifaabHOCTi, TOBHOBaYKEHD i
IpaB yCcepeaunHi IIiATPHUEMCTBA 3 IUTAHb 3a0e3meueH-
HSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

BaxxnuBuMu eremMeHTaMu MeXaHi3My yHOpaBJIiHHA
€ KOMYHiKaIlii, aKi ABIAIOTH C000I0 IpoIilec OOMiHY
ingopmairiero. OcobauBe 3HAUEHHS Ma€ yCBiIOMJIEH-
HS TOro, IO MeXaHidM YHOpaBJIiHHA — Ie 3aBXKIU
rpynu Jofeii, AKi BCTynamoTs y popMaibHi T Hedop-
masibHi B3aemonii. ITi Bsaemomii MoKyTh OyTH CcIps-
MOBaHi Ha JOCATHEHHd Ilijiell mimmpmeMcTBa abo Ha
HaJaHHA OIOPY PisHUM 3MiHaM, AKi 3aBKAU CYIIPO-
BOIKYIOTh HOBOBBEIEHHS, 000B’ A3KOBI [JIsT POBBUTKY
" mMiATPUMKYN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITOTeHITiaTy
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nignpuemcrBa. PopmMyBaHHA MeXaHIZMYy yIIpaBJiH-
HS JOlOMarae peajidyBaTy KOHKYPEHTOCIPOMOYKHY
cTpaTerilo ImigmpueMcTBa, M0 COPAMOBaHA Ha 3MiIl-
HEHHSA HOT0 CTAHOBUIIA HA PUHKY.

YrpaBIiHCBKUH acIeKT BU3HAUCHHS PiBHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI IOTEHITiaJy IiAIPUEMCTBA CJIif
POBIIANATU 3 IMMO3UIIA OCHOBHUX (BYHKIIIHM ympaBiiH-
Ha [4, c. 28]: mianyBaHHA, OpraHisaiii, peryJjaroBaH-
HA, MOTHUBAIlil, KOHTPOJIO, KoopauHalii (puc.l).

Takxum ymHOM, yIpaBJiHHA KOH-

KYPEHTHUM IMIOTEHIiaJIoM HiAIpPUEM-

Taxko:x MOKHa 3iCTaBUTU OTPUMAHI pe3yJabTaTH 3
aHAJOTIYHUMM OI[iHKaMM HiAITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB,
ypaxyBaTu CHUHEpPTi3M eJieMeHTiB i Ha it mizcrasi
npuiiMaT OOI'PYHTOBaHi yHOpaBIiHCBHKI pimreHHsa 3
dopMyBaHHA CTpPATErii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3amponoHOBaHA KOHIIENIis JO3BOJISIE ITPOBOIUTH
IiarHOCTUKY II0 OKPEMUX BHIAX MiAJBHOCTI ITigmmpu-
€MCTBa i IIOPiBHIOBATU pPe3yJbTAaTH 3 MOYKJIUBUMU
OIliHKaMu KOHKYypeHTiB. Tak, 3a1/igd BU3HAUEHHS Ha-

JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIII ATy

CTBa Ma€ BKJIIOUATU HACTYIIHY ITOCJIi- I <
NaHyBaHHA |

moBHicTw miii [1, c. 16]:
- BU3HAUYeHHA Ta (GOPMYyBaHHSA
CTPYKTYPU KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIi-

»| TOTCHILIaNy;

-IIPOr'HO3 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O

aJTy TignprueMCTBA;

- aHAJi3 KOHKYPEHTHUX IlepeBar
Ta MOKJNBOCTEH IIiAITPUEMCTBA;

- BUBHAUYEHHS METONUKHN aHAJIi3y

Opraunizariis

-BHOIp 1 OIiHKA aJIbTEPHATHBHUX
BapiaHTIiB PO3BHUTKY.

Ta OIiHIOBAaHHS JIOKAJbHUX IIOTEH-
MiajgiB B CTPYKTYpPi KOHKYPEHTHOTO
TOTEeHITiaTy;

-indopmariiiine, TexXHiuHe,
pecypcHe, KapoBe 3a0e3MeueHHS;
-(opMyBaHHsI BITHOCHH,

- BUABJEHHS Ta OI[iHKa B3a-
€MOBILJIIBY KOYKHOTO 3 eJIEMEeHTiB
KOHKYPEHTHOT'O IMOTEHITialy; v

TIOBHOBaKEHb Ta (PYHKIIIH ITOMiX
(YHKIIOHAIBHUMH i JPO3/11IaMH.

- iHTerpasbHa OI[iHKAa KOHKY- |MOTHBa]_[i;[ |
PEHTHOTO IIOTEeHIIiaTy;

- pos3pobKa crparerii, cIpsmo-
BaHOI Ha YKpiIlJIeHHA Ta PO3BUTOK

JIOCSATHEHHS TIOCTABICHUX LIIIeH

-BCTAHOBJICHHSI KPUTEPIiB OL[IHKHK
JUSUTBHOCTI NPaIiBHUKIB;
-aKTHBI3allisl KaJIpOBOTO

KOHKYPEHTHOTO IOTEHIiay.
B ymoBax cyuacHOI KOHKYpeHITii
30epertTu 3aBOMOBAHI PHUHKOBiI IIO-

OuiHka piBHSI KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIAIY IS

MOTEHITIATY.

KopuryBanHs 1poLeCiB yIpaBIliHHs 33 pe3yJibTaTaMu
[POBEJICHOTO AHAIT3Y

A

o KonTpois [
3uIlil HaA3BUUYANHO CKJIAmHO. JKIITO

OiTPUEMCTBO IIOCTiHHO He CTe-
JKUTH 382 OCHOBHMMMU IIOKa3HUKaMU,
[0 XapaKTepusyoTh Pi3HiI CTOpO-

-aHaJi3 Ta OI[IHKA CTaHy
KOHKYPEHTHOTO ITOTSHIIialy;

HM HMOro AisiAbHOCTiI, TO Hezabapom
3’ACyEeThCHA, IO Pe3yJbTaTH Jifib- v
HOCTi cTajJu iCTOTHO Tipiie, HiK y

mMuHyJiomy mnepiomi. Takum uwmHOM, PerysmoBanHsi Ta

» -BH3HA4YCHHS (DAKTOPIB Ta piBEHb iX

BIUIMBY Ha €(pEKTUBHICTh
BUKOPHCTaHHs MOTEHLay.

HEeOOXiTHICTh i POJIb HIaTHOCTUKU AK KOOpAMHALILA

incrpymentTy, o saGesmedye B3BO- Puc. 1. MexaHi3M ynpaBiiHHA KOHKYPEHTHHM IOTEHIiaJI0M

poTHUIT 3B’A30K B YIpAaBJiHHI mmif-
MIPUEMCTBOM, Ba’KKO IIE€PEOIiHUTH.

O1inKa KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOTO

JliarHoCcTUKA niﬁancU)c'ri ming- noTeHmiany
OPUEMCTB — IIe TBOPYUU IIPOIIEC,
pisHOMaHiTHUII 3a 3MicTOM, AKUHI
3IiICHIOETHCA 3a JAOIIOMOTOI Pi3HUX
aHAJITUYHUX TMPUHOMIB 3 ypaxyBaH-
HAM cnenu@iku BUPOOHUIITBA, HOTO OrtiHKa pU3HKY -
opragisamii Ha KOHKDeTHOMY mif- [ innoBawiiiHoi — Ouitka BupoGHirioro |
npuemcTBi. iarHOCTHKY ciif pos- MisTbHOCTI froTermaty
TJISAaTU K PiBHOBU[ yIIPABIiHCHKOL
ignabpHOCTi, CIIpPsAMOBaAHOI Ha BCTa- . —
ﬁOBJIeHHﬂ # BI/II;‘-IeHHSI BHYTPIIIHBO- ijgﬁip(’aﬂf;ﬁﬁ“ Hiarsoctuka craiy Ouitika ctary

. 1 . mAarnpueMcTBa I €KOJIOI'TYHOI'O |

'O CTaHy HOIOIIPUEMCTBA, BUABJIEHHA YIpaBJIHHS MEHEIKMEHTY
npobseM #oro e(eKTHUBHOTO (PYHK-
IiOHyBaHHA U PO3BUTKY, a TaKOXK
(opMyBaHHS MIJISAXiB iX BUPiIIeHHS. Ouinka
Ha puc. 2 maBemeno cepu miarmoc- |— KOPIIOPaTUBHOT | | Ouinkaynpasuinus | |
TUKU CTAHY HiANPUEMCTBA. KyJIbTypU SHAHHAMH

Ilin wac miarmocTumKu, IEepII 3a
BCE€, OI[IHIOETHCS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHUI IIOTEHIia] MIiAIpueMcTBa, OuinKa eKOHOMIYHOTO

IJI YOTO PO3POo0JIeHi MeToau Ta-
Kol OIliHKH, OCOOJMBICTIO SAKHUX €
KoMILIeKcHicTs [3, c¢. 19]. IIi mero-
IU OO3BOJAIOTH KiJIBKICHO OIiHUTU
eJIeMEeHTU KOHKYDPEHTOCIPOMOYKHO-
ro IOTeHIlially, po3paxyBaTHU iHTe-
TpaJbHUIl IMOKA3HUK OIiHKMW IIOTEH-
miaury.

MOTEHIATY

OuiHka BUTpaT

Puc. 2. Chepu n1iarHOCTHKHU CTAHY IiTIIPHEMCTBA
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Crpareriune ynpaBiiHHsS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHIM ToTeHIianoM mianpuemctsa (KIIIT)

Copusatu migBuieHHio eheKTUB-
HOCTi yHOpaBJIiHHA KOHKYPEHTHUM

|

HOTeHILiaJIOM MOe MOoIeJib, dAKa

Bupo6uuumit
MOTEHILian

o

TnHOBALIHHIH
HOTEHITian

CKJIANAETHCA 3 TPLOX OJIOKiB: Iep-
OIUii — KOHKYPEHTHUH aHaJi3, AKUN
nmoeqHye B cobi BHYTpiIIHE cepen-
OBUIIle MiAIPUEMCTBA, 30BHIIITHE

dinaHcoBuit

3HAHHAMHA

cepeloBUINe IMifAIPUEMCTBA, BHY-

MOTEHIiaT

Kopnoparusue
vrmab e

KomyHika-

MapkeTnnro-
BHI1 IOTEHILia

Vupasiaas

TPimHI KOHKYPEHTHI MOIKJINBOC-
Ti Ta MOKJIHUBOCTI KOHKYPEHTHOTO
OTOUEeHHA ; OPyruili — (GOpMyBaHHSA

LiiHK#H
HOTEHIia

KOHKYPEHTHOT'O IIOTeHIliany AKui
3MiICHIOETHCA IJISXOM MHOPiBHAHHS

TarenexTvamhai MOXTUROCTI

Bupobuno-hiHaHCOBI MOMKITHBOCTI

Exonoriynnii

VipasiiHch-
Kuit
MOTEHIiaT

CUJBbHUX CTOPiH KOHKYPEHTHOI IIO-
3uIlil TignpreMcTBa Ta KOHKYPEH-
TiB, BUABJEHHAM KJIOUYOBUX YWH-

Tuhnacrnvirvna nunakv

MOTEHIaT

TINarRORA OCHOARA NUHKORUY RiTHACUH

HUKIB ycmixy, aki 3a0esmeuyroThb
KOHKYPEHTHY pallioHaJbHICTh IIif-

Tpynosuii
HOTEeHIia

—{ TpynoBi MOKIHBOCTI }—

Ynpasninas
KYJIBTYPOIO

MoruBaninaui
TIOTEHLian

IPUEMCTBA Ta CTiMKi KOHKYpPEeHTHi
mepeBarv, BU3HAUEHHS KOHKYPEHT-
HOTO IIOTeHIliaJly, BUABJIEHHA cJjab-

DuTRaTan

VYupasniaas

KUX CTOPiH KOHKYPEHTHOI IOo3uIlii

J‘ Jiarnoctuka KITIT

OigmpueMcTBa Ta KOHKYPEHTHOTO
PUBUKY; TPEeTii — yIpaBJiHHA KOH-
KYPEeHTHUM IIOTEHI[iaJloM MeTa SIKO-

Komueniis 1iarHocTuku

CKJIAJIOBUX

Ouinka noTexuiany Ta foro

T'O0 BUKOPUCTOBYBAHHA MiHiMaJIbHUX
pecypciB [uid [AOCATHEHHS MAaKCH-

[

MaJILHOTO pe3yJbTaTy B IIOTPiOH!I

I[OCJ'IiII)KeHHH CHHEPIETUYHOI'O
edexty

AHaJti3 KOHKYPEHTHUX MO3MLIH

yac, B MOTPiOHOMY MicIri, ImIaHyBaH-
HSI BUKOPUCTOBYBAHHS IIOTEHIIiay

BigmoBimHO M0 BuOpamoi crparerii
KOHKYPEHTHOI TOBemiHKMU, peasisa-

‘ Mexanizm ynpasininns KIIIT ‘

mia crparerii ympaBIiHHA KOHKY-

CrryaiiiHe pOeKTyBaHHS

Peani3arist crparerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

PEHTHUM TIOTEHIiaJioM, KOHTPOJb
paIioHaJIbHOCTI BUKOPUCTOBYBAHHSA
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHITiay.

Z[ep)l(aBHe AQHTUKPU30BE

BucHoBku Ta npomnosunii. Takum
YUHOM, MiJAIPUEMCTBO 3MOYKe MaTHu

peryioBaHHsA

Puc. 3. KoHuemiia crpareriunoro ynpapJiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM
IOTEHI(iaJIOM IPOMHCIOBOrO IiNPUEMCTBA

IpAMiB YAOCKOHAJIEHHSA OpraHisarmii KopmopaTuBHOTO
YIPaBJIiHHSA SOCJiKEeHO Ta CUCTeMaTU30BaHO YNHHU-
KU, AKi 3yMOBJIIOIOTHL (PaKTUUYHUIN CTaH KOPIOPATHUB-
HOTO YHOpPAaBJIiHHA HA KOHKDETHOMY IIPOMMCJIOBOMY
TigTPUEMCTBI.

Ha gymxky A.E. Bopoukosoi, E.H.Kopeuesa,
I.B. Maxypu, M.M. Ba6’saxa, A.B. Kosauenko [2,
c. 567], omiHKy (PaKTUYHOTO CTAaHy KOPIOPATHUBHO-
TO YOPAaBJIHHA B aKI[IOHEPDHOMY TOBApPWCTBiI IIPOIIO-
HYETbCA 3[IiliICHIOBATH 3a TPbOMa HaIpAMaMHU: KOP-
TOPATUBHUU perjiaMeHT, KOPIOpaTUBHA KYJbTypa Ta
eKOHOMiuHa e()eKTUBHICTH IiATIPUEMCTBA.

KoHnernia giarHOCTUKN KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi IIPOMMCJIOBOrO MiANIpmeMcTBa OOYMOBJIEHA
moTpeb00 BimoOpaskeHHsS Pi3HUX BUIAIB AiAJABHOC-
Ti migmpuemMcTBa, MO0 AO3BOJIAE HE TiJILKH OIiHU-
TH CHUJIbHI Ta cJabKi cTOPOHU OTO MiAJBHOCTi, a it
yCcTaHOBUTU e(eKT cuHepridamy. 3HAUEHHSA KOHIIEI-
il cuHeprisaMy mJisd IOCHiMKEeHHA IIPOIlecy cTpa-
TEerivHOTO YNPAaBJiHHA KOHKYDPEHTOCIPOMOKHICTIO
OifupueMcTBa IIOJIATAE B TOMY, IIIO BOHA AOIIOMA-
ra€ BUBUEHHIO CUJIU B3a€EMO3B’ sI3KY HOT0 eJIeMeHTiB
i mosBossie Ha IIii ocHOBi 3abe3meunTu edeKTUBHI
YIIpaBJIiHCBbKI pilleHHs, COPAMOBaHI Ha PO3POOKY
cTpaTerii po3BUTKY.

Mexaniam ymnpaBiIiHHA KOHKYPEHTO3JZATHUM IIO-
TeHIliaJoM OyJ0, HapsaAy 3 IHIIMMH aBTOpaMu, 3a-
npomonoBano A.€. Bopoukosomw [3, c. 19] (puc. 3).
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHUY MOTEHITia
3a YMOB JOCATHEHHSA BUCOKOI AKOCTi
OPOAYKINii, omTUMaJIbHUX I[iH, iHHO-
BaIiifi y BUPOOHUIITBI. A JOCATHY-
TH WX [IepeBar HEMOXKJIMWBO 0e3 yTBOPEHHA MiIlHOI,
JKOPCTKOI, BCEOCAKHOI CHCTEeMU YIPABIIHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO MigIpreMCTBA HA OCHOBi BHUIIE-
3a3HAYEHOTO0 MeXaHi3dMy.

YupaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO IIOTEH-
miajgy IigIpHEMCTBA SBJSIE COOOI0 IIPOIEC, y SAKO-
My OiJbHICTH, CIPSAMOBaHA Ha MOCATHEHHA ITiJei,
poOSTIAANAEThCA He AK OJHOpa3oBa [IifA, a AK cepida
0e3IepepBHUX, B3AEMO3AJEKHUX Oilf GyHKRIIT
YIpaBIiHHSA, 00’€IHAHUX CIOJYUYHHUMH IIPOIlecaMu
KOMYHIiKaIiil i npuiHATTA pilleHsb.

KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTD ITIOTEeHITiaay TiAIpueM-
cTBa Mae€ JeKijbKa ocobJyimBocTell, a came: KOHKYPEeH-
TOCIIPOMOXKHICThF He € iMaHEHTHOIO AKICTIO IiATpH-
€MCTBAa, ajJKe BOHaA MO:Ke OyTu BUSABJIEHA 1 OIliHeHa
TiIBKM 3a HASBHOCTI KOHKYpPEHTIB (peaJbHHX abo
MOTEeHIiIMHNX); 1€ IOHATTA € BiIHOCHUM, TOOTO BOHO
Mae pi3HWIU pPiBeHb BiHOCHO PIBHMX KOHKYPEHTIB;
KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTh, TOTEHIiaNly MTigmpuemM-
CTBa BHBHAYAETHCA IPOJYKTHUBHICTIO BUKOPUCTAH-
HA 3aJlydeHUX OO IIPOIecy BUPOOHUIITBA PECYPCiB;
pPiBeHb KOHKYDPEHTOCHIPOMOXKHOCTI WOTeHIiany mif-
IIPUEMCTBA B3aJIE}KUTh BiJi PiBHA KOHKYDPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI HOTO CKJaJ0oBUX (mepeayciM mpoaykirii), a
TaKOYK Bijf 3araJbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ra-
ays3i 1 kpaiHm. 3a DOIIOMOrol CHCTEMHOTO IIigXomy
POSTJIAHYTO B3a€MO3B’ 30K Ta B3Aa€EMOBILJIIUB CTPYK-
TYPHUX OJUHUIIHL MOTEHIiaJly.
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TEOPETHMYECKME ACIIEKTBI VITPABAEHMSI KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTDBIO
ITOTEHLIMAAA TIPEATIPUATUA

Pesiome

WccienoBaHbl TeoOpeTUUYECKUE ACIEeKThl ()OPMHUPOBAHUS M YIIPABJICHUA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO IIOTEHIIHAJIA
npenupusaTusa. [IpoaHaan3upoBaHbl CYIIECTBYIOIIEe COBPEMEHHbBIe IIOAXO0Abl K CO3JaHUI0 MEeXaHU3Ma yIpaBJe-
HUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IMOTEHI[MAIA IPEAIPUATAA. PaccMOoTpeHa KOHIENIUA CTPATErMYeCcKOro yIIpas-
JIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM MOTEHI[MAJIOM IPOMBIIIJIEHHOTO IPENIIPUATAS.

KaroueBble cioBa: MOTEHIIMAJ MPEANPUATHS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IIOTEHIINAJIA
MPeAIPUSATUS, OIleHKA MMOTeHINAIA IPEAIPUATAS, MEXaHU3M YIPABJIEeHUs, CTPATErNUYEeCKOe yIIpaBJIeHue.

Chumak L. F.

Ukrainian Engineer-Pedagogical Academy

THEORETICAL ASPECTS OF MANAGEMENT BY COMPETITIVENESS
OF POTENTIAL OF ENTERPRISE

Summary

The theoretical aspects of forming and management are investigational the competitiveness of potential
of enterprise. The existent modern going is analyzed near creation of management mechanism by the
competitiveness of potential of enterprise. Conception of strategic management is considered competitive
potential of industrial enterprise.

Key words: potential of enterprise, competitiveness, competitiveness of potential of enterprise, estimation of
potential of enterprise, management mechanism, strategic management.
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