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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâ³äîì³шèé ó ñüîãîä-
í³шíüîìó ñâ³ò³ ф³зèê Сò³âåí Хîê³íã, êîëè éîãî зà-
ïèòàëè, ÿêèì â³í бà÷èòü ìàéбóòíє ëюäñòâà, ñêà-
зàâ, щî єäèíèé âèх³ä – öå ïîëå äî з³ðîê. Ð³âåíü 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïðÿìî 
зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é. Íàÿâíèé äîðîбîê ïîêàзóє, щî ïðîâ³ä-
íîю ðóш³éíîю ëàíêîю ðîзâèòêó ïðèëàäîбóäóâàííÿ 
òà фóíäàìåíòàëüíèх òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü є 
êîñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ. Ðîзâèòîê íàïðÿìêó щîäî 
ñòâîðåííÿ íîâèх ìàòåð³àë³â, ïåðñïåêòèâíèх ïðèëà-
ä³â íà íîâèх ф³зè÷íèх ïðèíöèïàх òà â³äïðàöюâàí-
íÿ íîâèх òåхíîëîã³é îбðîбêè äàíèх ³íòåëåêòóàëü-
íèх äàò÷èê³â äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé 
ð³âåíü êîñì³÷íèх äîñë³äæåíü â Уêðàїí³. Дîñâ³ä 
зàêîðäîííèх êðàїí ïîêàзóє, щî ÷àñòêà âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî ïîñòàâëÿєòüñÿ íà ñâ³òîâ³ 
ðèíêè, ïåðåбóâàє â ïðÿìîї зàëåæíîñò³ â³ä ðîзâè-
íåíîñò³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з ïðàöü щîäî ðîзâèòêó êîñì³÷íîãî ïðèëàäîбóäó-
âàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî îð³єíòàö³ю âèêëю÷íî íà íàö³î-
íàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Пðîбëåìàì ðîзâèòêó 
êîñì³÷íîї ñфåðè òà ãàëóзåâîãî ïðèëàäîбóäóâàííÿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â ÿê 
Àëåêñєєâ Ю.С., Íÿìåщóê Г.Â., Дóäê³í Ф.Л., Сà-
ф³í Î. òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з зàзíà÷åíèх äîñë³äæåíü ïî-
êàзàâ íàÿâí³ñòü зàãàëüíèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó 
êîñì³÷íîї ñфåðè, щî ïîòðåбóє äîäàòêîâèх äîñë³-
äæåíü з ìåòîю ðîзðîбêè ï³äхîä³â äî âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïîòåíö³àëó ñòâîðåííÿ 
â³ðòóàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð з ìåòîю ðîз-
âèòêó êîñì³÷íîãî ïðèëàäîбóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îñòàíí³ òðè ðîêè 
â Уêðàїí³ бóëî âèãîòîâëåíî ³ ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї 
ðàêåòíî-êîñì³÷íîї íà ñóìó б³ëüш ÿê 9,5 ìëðä. ãðí. 
Пðè öüîìó 62% зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
ñòàíîâèòü ñàìå ðàêåòíî-êîñì³÷íà ïðîäóêö³ÿ. Åêñ-
ïîðòîâàíî ïðîäóêö³ї íà 6 ìëðä. ãðí., щî ñòàíîâèòü 
ïîíàä 60% âèðîбíèöòâà. Çà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ êîñì³÷íîї ãàëóз³ зà 2012 ð³ê òåìïè 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â òîâàðíîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâëÿòü 
119,2%, à îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї – 118,7% 
[2]. Çàзíà÷åí³ фàêòè ðîбëÿòü öю ñфåðó îäíèì з ãîëî-
âíèх íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â.

Сфåðà êîìåðö³éíîї êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, ïðåäñòàâíèêè ÿêîї є íàéàêòèâí³-
шèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, ðîзâèâàєòüñÿ зà òàêèìè íà-
ïðÿìàìè [7, ñ. 85]:

- ðîзшèðåííÿ ëàíöюæê³â ïåðåä³ë³â, щî зóìîâ-
ëює ³ìïîðò ³ åêñïîðò óñå б³ëüш ñêëàäíèх êîìïî-
íåíò³â; 

- ì³æíàðîäí³ ðèíêè ³ ì³æíàðîäí³ ïðîäàæ³ ñòà-
юòü êëю÷îâèìè äëÿ ñòðàòåã³÷-íîãî ïëàíóâàííÿ íî-
âîãî б³зíåñó; 

- зðîñòàю÷à ðîëü ³ííîâàö³éíèх ïðèз³â (ãðàíò³â), 
щî ñòèìóëююòü ì³æíàðîäíó êîñì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìö³â.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà âàæëèâèé àñïåêò ó фîð-
ìóâàíí³ ïðîãðàì íàóêîâèх åêñïåðèìåíò³â ó êîñìî-
ñ³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ бîðòîâèх 
íàóêîâèх ïðèëàä³â ³ êîìïëåêñ³â ñòàє âèзíà÷àëüíèì 
äëÿ ðîзâèòêó âñ³єї êîñì³÷íîї ãàëóз³ (ðèñ. 1).

Сòàíîâëåííÿ íàóêîâîãî êîñì³÷íîãî ïðèëàäî-
бóäóâàííÿ â Уêðàїí³ ÿê îêðåìîї ãàëóз³ ïî÷àëî-
ñÿ íàïðèê³íö³ 60-х ðîê³â ХХ ñò. Â³äòîä³ бàãàòî 
êîëåêòèâ³â, ïåðåäîâñ³ì àêàäåì³÷íèх, зðîбèëè 
÷èìàëèé âíåñîê ó êîñì³÷íå ïðèëàäîбóäóâàííÿ. 
Пðàêòè÷íî â êîæíîìó êîñì³÷íîìó åêñïåðèìåíò³ 
âèêîðèñòîâóâàëè íàóêîâèé ïðèëàä, щî бóâ ñòâî-
ðåíèé óêðàїíñüêèìè фàх³âöÿìè. Пðîòå íå âñ³ 
³íñòèòóòè ³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ìàюòü íåîб-
х³äíó âèðîбíè÷ó, ìåòðîëîã³÷íó, âèïðîбóâàëüíó 
бàзó äëÿ ñòâîðåííÿ бîðòîâèх ïðèëàä³â [1, ñ. 42]. 
Òîìó äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðåííÿ àëüòåðíàòèâíèх фîðì îðãàí³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó òà åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè â ñфåð³ ïðèëàäîбóäóâàííÿ, зîêðåìà 
êîñì³÷íîãî.

Ðèñ. 1. Òåõíîëîã³ї êîñì³÷íîї ãàëóç³

²ííîâàö³éíèé шëÿх ïðèëàäîбóäóâàííÿ, ðîзìà-
їò³ñòü ³ ð³зíîìàí³òíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї äî-
зâîëÿюòü âíåñòè â ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîòèïîæåæíó 
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òåхí³êó, ìåäèöèíó òà ³íш³ ñфåðè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
êîðèñíèх ïðèñòðîїâ, щî зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëü-
íó фóíêö³îíàëüí³ñòü, òî÷í³ñòü ³ àâòîìàòèзàö³ю. 
Пðèëàäîбóäóâàííÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ãðóïó íà-
óêîì³ñòêèх ãàëóзåé, òàê зâàíèх êîìïëåêòóю÷èх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ ñë³äîì зà ïîòðåбàìè ³íшèх ãà-
ëóзåé.

²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà бóäü-ÿêîї ñфåðè 
ïðèïóñêàє, ó ïåðшó ÷åðãó, íàÿâí³ñòü ó í³é ñïåöè-
ф³÷íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàêèх ÿê òåхíî-
ïàðêè, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ öåíòðè, à òàêîæ 
ìàë³ âåí÷óðí³ ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Ç ìåòîю åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèé ñфåð âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äåêîì-
ïîзèö³ю. Дëÿ öüîãî ñóòü ïðèëàäó ðîзбèâàєòüñÿ 
íà äð³бí³ ñêëàäîâ³, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïåâíîю 
êðèòè÷íîю фóíêö³єю (íàïðèêëàä, àíàë³зàòîð, ìå-
хàí³зì îбðîбêè ñèãíàëó). Сåðåä íèх âèä³ëÿюòü 
êëю÷îâ³ ñêëàäîâ³, щî ïîâèíí³ бóòè бåзóìîâíî íî-
âèìè, óí³êàëüíèìè òà âàæêîäîñòóïíèìè äëÿ êîí-
êóðåíò³â. Пðîòå ïîâí³ñòю ñêîíöåíòðóâàòè âèðîб-
íèöòâî ïåâíîãî ïðèëàäó â ðàìêàх îäí³єї êðàїíè ÷è 
ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, щî 
ñòàâèòü зàâäàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 

Òàбëèöÿ 1
Çàãàëüíà ñõåìà ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè
Сêëàäîâ³ Âèäè îðãàí³зàö³é

Âèðîбíè÷î-
òåхíîëîã³÷íà

òåхíîïàðê, öåíòð êîëåêòèâíîãî êîðèñòó-
âàííÿ óñòàòêóâàííÿ

Êîíñàëòèíãîâà

öåíòð òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, б³зíåñ-³í-
êóбàòîð, êîíñàëòèíã ó ñфåð³ åêîíîì³êè 
òà ф³íàíñ³â, òåхíîëîã³é, ìàðêåòèíãó, 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Ф³íàíñîâà бюäæåòí³ îðãàí³зàö³ї, ïîзàбюäæåòí³ 
фîíäè, âåí÷óðí³ фîíäè

Êàäðîâà

ñèñòåìà ï³äãîòîâêè фàх³âö³â â îбëàñò³ 
òåхíîëîã³÷íîãî òà íàóêîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó; ñèñòåìà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó â ñфåð³ ³ííîâàö³é

²íфîðìàö³éíà
äåðæàâíà ñèñòåìà íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, ðåã³îíàëüí³ ³íфîðìàö³éí³ 
ìåðåæ³, ²íòåðíåò

Çбóòîâà
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíå îб’єäíàííÿ, ñïåö³-
àë³зîâàíà ïîñåðåäíèöüêà ф³ðìà, ²íòåð-
íåò, âèñòàâêè

Пðè öüîìó äî îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ãàëüìó-
юòü ñï³âðîб³òíèöòâî ó êîñì³÷í³é ñфåð³ íà ïðèêëà-
ä³ êðàїíàì СÍД, ìîæíà â³äíåñòè [8]:

- зàêîíîäàâ÷³ бàð’єðè ì³æ êðàїíàìè, щî íå äî-
зâîëÿюòü зä³éñíюâàòè òðàíñфåð òåхíîëîã³é. Íå-
ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ êîñì³÷íèх òåхíîëîã³é Ðîñ³-
єю, Êàзàхñòàíîì òà Уêðàїíîю (÷åðåз îбìåæåííÿ 
òàєìíîñò³) íå äîзâîëÿє ïîâíîю ì³ðîю зä³éñíюâàòè 
ñï³ëüí³ ïðîåêòè, щî ãàëüìóє ðîзâèòîê êîñì³÷íîї 
ãàëóз³;

- ðîзхîäæåííÿ ïîäàòêîâèх ñèñòåì ³ â³äñóòí³ñòü 
єäèíèх ìèòíèх ñòàíäàðò³â. íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîäàò-
êîâèх ñèñòåì êðàїí СÍД ñòâîðює ф³íàíñîâ³ òðóä-
íîщ³ ïðè ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх êîñì³÷íèх ïðîåêò³â 
(îö³íêà âíåñêó ñòîð³í, зàêóï³âë³ òîщî);

- ðîзхîäæåííÿ â ð³âí³ òåхíîëîã³÷íîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êðàїíè з б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó (Ðîñ³ÿ, Êàзàх-
ñòàí, Уêðàїíà) ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї êîñ-
ì³÷íèх ïðîãðàì. À êðàїíè з б³ëüш íèзüêèì ð³âíåì 
(Òàäæèêèñòàí, Â³ðìåí³ÿ, Узбåêèñòàí, Êèðãèзñòàí, 
Ìîëäîâà) òàêîї ìîæëèâîñò³ íå ìàюòü, òîìó âîíè 
ïðàêòè÷íî íå бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêòàх.

²íñòðóìåíòîì ïîäîëàííÿ öèх íåäîë³ê³â є âè-
êîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèх â³ðòóàëüíèх ñòðóêòóð, 
щî бàзóюòüñÿ íà ïàðàäèãì³ â³äêðèòèх ³ííîâàö³é 

òà âêëю÷àюòü ì³æäèñöèïë³íàðí³ ìåðåæ³ зíàíü – 
îб’єäíàííÿ íàóêîâèх êîìåðö³éíèх ³ ñóñï³ëüíèх 
óñòàíîâ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ðîзðîбêè íîâèх 
òåхíîëîã³é; хàðàêòåðèзóюòüñÿ öåíòðàë³зîâàíèì 
óïðàâë³ííÿì ³ ñèìåòðè÷íîю зàëåæí³ñòю ïàðòíå-
ð³â. Пåðåäóìîâè ³ííîâàö³éíîї â³ðòóàë³зàö³ї íàâå-
äåíî â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ åêîñèñòåì 

³ííîâàö³é [5]
Пåðå-

äóìîâè Îñíîâí³ ñêëàäîâ³
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- òåхíîëîã³ї WEB 2.0;
- хìàðí³ ñåðâ³ñè;
- зíèæåííÿ òåхí³÷íèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàò;
- шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ IT-òåхíîëîã³é;
- ðîзâèòîê ìîб³ëüíèх ïëàòфîðì;
- ïàðàäèãìà W²K² / Open Source / Open 
arch³tecture / êîëåêòèâíà ðîбîòà / íåéðîíí³ 
ìåðåæ³;
- íàÿâí³ êàäðè, êîìïåòåíö³ї, ð³шåííÿ, âåíäîðè 
îêðåìèх åëåìåíò³â;
- íàÿâí³ ³í³ö³àòèâí³ ãðóïè/ñï³âòîâàðèñòâà åêñ-
ïåðò³â;
- ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ïàðàäèãìà óïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè, ïëàíóâàííÿ óñï³х³â, óïðàâë³ííÿ ëюä-
ñüêèì êàï³òàëîì;
- ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ïàðàäèãìà l³fe long 
educat³on;
- íîâèé ð³âåíü âзàєìîä³ї «Facebook + W³k³ + Saa 
+ Ìîб³ëüí³ ïëàòфîðìè + íàíîòåхíîëîã³ї / êîìåð-
ö³éí³ êîìóí³êàö³éí³ ñêëàäîâ³»;
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- íàÿâíà â³äïîâ³äíà б³зíåñ-ìîäåëü – Saa/LMS;
- íàÿâíèé íàéб³ëüшèé ó ñâ³ò³ ðèíîê, íà ÿêîìó 
íåìàє ãëîбàëüíîãî îïåðàòîðà;
- є â³êíî ìîæëèâîñòåé, щî â³äêðèâàє ïåðñïåêòè-
âè зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî âåëèêîãî êàï³òàëó;
- б³зíåñ шóêàє íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðèíêè â óìîâàх 
êðèз;
- âåëèêèé б³зíåñ шóêàє ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè з 
ãîðèзîíòîì ïîíàä 15–20 ðîê³â;
- ðåñïåêòàбåëüí³ фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ â³äзíà-
÷àюòü, щî б³зíåñ ó ãàëóз³ îñâ³òè òà ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³ – öå îñíîâà ìàéбóòíüîãî;
- ³ñòîòíî зíèæóюòüñÿ ìîæëèâ³ âèòðàòè íà ñòâî-
ðåííÿ ñòàðòàïà;
- ³íâåñòîðè íàãðîìàäèëè äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü 
ðåñóðñ³â;
- â ÿêîñò³ êëю÷îâèх òåхíîëîã³÷íèх / ³ííîâàö³é-
íèх / ф³íàíñîâèх ïàðòíåð³â ìîæëèâå зàëó÷åííÿ 
Google, M³crosoft, Facebook;
- â ÿêîñò³ åêñïåðòíèх/íàóêîâèх ïàðòíåð³â зàëó-
÷àєìî ïðîâ³äí³ åêñïåðòí³ ñï³âòîâàðèñòâà ³ th³nk 
tanks;
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- ïðîåêòè íàö³ëåí³ íà ìàñîâå âïðîâàäæåííÿ з ïî-
ñòóïîâèì îхîïëåííÿì óñüîãî ñîö³àëüíî àêòèâíî-
ãî íàñåëåííÿ;
- â³ðòóàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð зàбåзïå-
÷óє зíàíèé ñîö³àëüíèé ³ ïîë³òè÷íèé ïîòåíö³àë 
³з ÷àñ³â ñòâîðåííÿ òåëåбà÷åííÿ, зàñîб³â ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї òà ²íòåðíåòó;
- бóäü-ÿêà äåðæàâà ìîæå ñòàòè зàìîâíèêîì ïðî-
åêòó;
- âèòðàòè íà ðîзãîðòàííÿ ïðîåêòó íàбàãàòî ìåí-
шå ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â;
- ф³íàíñîâå òà ïîë³òè÷íå RO² ïðîåêò³â â òèñÿ÷³ 
ðàз³â âèщå бóäü-ÿêèх ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðî-
åêò³â ðåфîðì;
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- ãåîïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ í³хòî íå ñêàñî-
âóâàâ, àëå ñüîãîäí³ ïðåâàëює êîíöåïö³ÿ «soft 
power» ÿê б³ëüш ïåðñïåêòèâíà, òåхíîëîã³÷íî òà 
åêîíîì³÷íî åфåêòèâíà. Сóòü «soft power» – бî-
ðîòüбà зà ëюäåé, à íå зà ãðîш³  – зñóâ ñòðàòåã³ї 
â³ä â³éñüêîâîї ñèëè äî îäåðæàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïåðåâàãè òà óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè;
- ²íòåðíåò = íåìàє êîðäîí³â òà бàð’єð³â äëÿ 
âïëèâó;
- äåðæàâí³/ïðàâîâ³/ ìèòí³/ëîã³ñòè÷í³ бàð’єðè 
зíèæóюòüñÿ;
- ñèñòåìà ãëîбàëüíîãî ìåíòîðèíãà – íàéåфåê-
òèâí³шà ãåîïîë³òè÷íà збðîÿ ìàñîâîї ïîðàзêè, 
îñê³ëüêè êëю÷îâå ïîíÿòòÿ ìåíòîðèíãà – äîâ³ðà, 
ëîÿëüí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè
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Пðèñòðîї äëÿ âèì³ðó, îбðîбêè òà àâòîìàòèзà-
ö³ї ð³зíèх ïðîöåäóð – ìàюòü ïîòðåбó â ïîñò³éíîìó 
óäîñêîíàëåíí³ òà â³äíîâëåíí³. Ìàю÷è ñâîєю ìåòîю 
îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî äîêëàäíèх ³ òî÷íèх â³äî-
ìîñòåé ïðî åëåêòðè÷í³, ìàãí³òí³, òåïëîâ³, îïòè÷í³ 
òà ³íш³ âåëè÷èíè, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñè, щî 
ïðîò³êàюòü, – ïðèëàäè є ïîñò³éíèì ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåíü. Пðè öüîìó îêðåì³ ãðóïè ïðèëàä³â ìà-
юòü ïîä³бíó òåхíîëîã³ю ³ òîìó íåìèíó÷³ ïîâòîðè 
òà äóбëюâàííÿ òåхíîëîã³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Íàïðèêëàä, ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ðîзâè-
òêó åêñïåðèìåíòàëüíîї ф³зèêè ïëàзìè âèìàãàюòü 
б³ëüш òî÷íèх ³ ñêëàäíèх íàóêîâèх ïðèëàä³â. Сè-
òóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íàâ³òü ó ðîзâèíåíèх êðàї-
íàх. Цå îбóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ì³í³-, 
ì³êðî- ³ íàíîñóïóòíèê³â з íèзüêîю âàðò³ñòю ³ êî-
ðîòêèì ÷àñîì ï³äãîòîâêè òà, â³äïîâ³äíî, ñòâîðåííÿ 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ íàóêîâèх ïðèëàä³â з íèзüêèìè 
ìàñîю òà ñïîæèâàíîю ïîòóæí³ñòю, àëå з âèñîêèì 
ð³âíåì ìåòðîëîã³÷íèх ïàðàìåòð³â [3].

Íà ñüîãîäí³ ñòâîðюâàí³ â Уêðàїí³ зàñîбè äî-
ñë³äæåííÿ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó íå ïîâíîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíîìó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ð³â-
íю òà òåхíîëîã³÷íèì äîñÿãíåííÿì, òîбòî âîíè äî-
ñèòü ãðîì³зäê³, ñïîæèâàюòü бàãàòî åëåêòðîåíåðã³ї, 
äîðîãî êîшòóюòü ³ ïîòðåбóюòü òðèâàëîãî öèêëó 
âèãîòîâëåííÿ. Дî òîãî æ ñë³ä âзÿòè äî óâàãè, щî 
ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї â åêñïåðèìåíòàëüíîìó 
äîñë³äæåíí³ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ íàäìàëèх ñóïóòíèê³â, ÿê³ зíà÷íî äå-
шåâш³ òà âíîñÿòü ìåíш³ ñïîòâîðåííÿ â ïðèðîäíå 
êîñì³÷íå ñåðåäîâèщå, щî äîзâîëÿє îòðèìóâàòè äî-
ñòîâ³ðí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü. 

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü íà ìàëèх àïàðàòàх âèìàãàє ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîї àïàðàòóðè, ÿêà б ìàëà щîíàéìåíшå íå 
ã³ðшèé ð³âåíü ïàðàìåòð³â ïðè ìåíшèх ðîзì³ðàх òà 
âàз³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî íèìè ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì 
ðîзâèòêó êîñì³÷íîãî ïðèëàäîбóäóâàííÿ íà îñíîâ³ 
³íòåãðàö³ї з ãàëóзåâîю åêîñèñòåìîю (ðèñ. 2), щî 
âèêîðèñòîâóє åâîëюö³éíó ñòðàòåã³ю.

Пðè ïîшóêó ð³шåííÿ â åâîëюö³éí³é ñòðàòåã³ї 
ñïî÷àòêó â³äбóâàєòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ òà ïîєäíàí-
íÿ ³ñíóю÷èх äîñÿãíåíü äëÿ îäåðæàííÿ íîâèх ðå-

зóëüòàò³â, ïîò³ì â³äбóâàєòüñÿ äåòåðì³íîâàíèé â³ä-
б³ð êðàщèх зðàзê³â ³з зàãàëüíîї ìíîæèíè âх³äíèх 
òà âèх³äíèх ðåзóëüòàò³â. Пðè öüîìó ïàðàìåòðè 
íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ñàìîàäàïòóюòüñÿ â ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ åâîëюö³éíîї ïðîãðàìè, щî äàє äîäàò-
êîâ³ ïîб³÷í³ åфåêòè.

Пîєäíàííÿ зàãàëüíîї ãàëóзåâîї åêîñèñòåìè 
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà зíàíü (Smart 
Knowledge Society) ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â, à òà-
êîæ â³ðòóàë³зàö³ÿ âзàєìîä³ї зàбåзïå÷óє àêòèâ³зà-
ö³ю ïðîöåñ³â òðàíñфåðó ÿâíèх ³ íåÿâíèх зíàíü. 
Пåðåòâîðåííÿ зíàíü ó ìåæàх îäí³єї фîðìè àбî ïðè 
ïåðåхîäàх ì³æ фîðìàìè â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ 
íàñòóïíèх ïðîöåñ³â [11]:

- óñóñï³ëüíåííÿ (tac³t to tac³t) – âêëю÷àє фîð-
ìóâàííÿ ³ ïåðåäà÷ó íåÿâíèх зíàíü ó êîëåêòèâíèх 
фîðìàх (äèñêóñ³ї, ñåì³íàðè, êîìàíäè òîщî). Пðè 
öüîìó íàé÷àñò³шå öå â³äбóâàєòüñÿ бåз ñòâîðåííÿ 
ÿâíèх зíàíü;

- â³ä÷óæåííÿ (tac³t to expl³c³t) – â³äбóâàєòüñÿ 
шëÿхîì êîíöåïòóàë³зàö³ї íåÿâíèх зíàíü, їх âèÿâ-
ëåííÿ ³ â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó їх фîðìóëюâàíí³ 
òà ф³êñàö³ї â ò³é àбî ³íш³é фîðì³ ÿê ï³äñóìîê äèñ-
êóñ³é, ñåì³íàð³â òà ³í.; 

- êîìб³íóâàííÿ (expl³c³t to expl³c³t) – зä³éñíю-
єòüñÿ â хîä³ ïîшèðåííÿ ÿâíèх зíàíü ÷åðåз e-ma³l, 
ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ îãëÿä³â ³ зâåäåíèх зâ³ò³â. 
Çб³ëüшåííÿ ÿâíèх зíàíü â³äбóâàєòüñÿ òóò зà ðà-
хóíîê ïîïîâíåííÿ бàз äàíèх êîëåêòèâíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ, êëàñèф³êàö³ї é ñèñòåìàòèзàö³ї фàéë³â ³ 
äîêóìåíò³â ³ ò. ï.;

- зàñâîєííÿ (expl³c³t to tac³t) – зä³éñíюєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ÷èòàííÿ òà âèâ÷åííÿ äîêóìåíò³â з бàз 
äàíèх, æóðíàë³â ³ êíèã. Цå ïðèâîäèòü äî зàñâî-
єííÿ зíàíü, ÿê³ бóëè ñòâîðåí³ ³íшèìè (âèíèêíåí-
íю íîâèх íåÿâíèх зíàíü ó ñóб’єêòà, щî ï³зíàє), à 
òàêîæ, ìîæëèâî, äî ñòâîðåííÿ íîâèх зíàíü ó ðå-
зóëüòàò³ ï³зíàííÿ.

Дîäàòêîâèì фàêòîðîì òà ñòèìóëîì â³ðòóàë³зà-
ö³ї є òå, щî ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè âîë³юòü âêëàäàòè 
â ãàëóз³ åêîíîì³êè, äå íå ïîòð³бíî ìàñшòàбíèх 
ïåðâ³ñíèх êàï³òàëîâêëàäåíü ³ äå âêëàäåíèé êàï³-
òàë шâèäêî îêóïàєòüñÿ. У òîé æå ÷àñ ó ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè з âèñîêèì ñòóïåíåì îбðîбêè ïðîäóêòó, 
äî ÿêèх â³äíåñåíî ³ ïðèëàäîбóäóâàííÿ, òàê íåîб-

х³äíèх äëÿ ìîäåðí³зàö³ї â³-
ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ï³äïðèєìñòâà зà ó÷àñòю ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó ïðàêòè÷íî 
íå ïðåäñòàâëåí³. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåäîâ³ðó зàêîðäîííèх 
³íâåñòîð³â äî ó÷àñò³ â äîâ-
ãîñòðîêîâèх ïðîåêòàх ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Îäíî÷àñíî åêñïåðòè ïðî-
ãíîзóюòü óñå б³ëüшå âïåâ-
íåíå ïðîíèêíåííÿ â îбëàñòü 
²Ò-³íфðàñòðóêòóðè ³ííîâà-
ö³éíèх ð³шåíü. Уæå ñüî-
ãîäí³ â öüîìó ñïèñêó â³ð-
òóàë³зàö³ÿ, щî зàбåзïå÷èòü 
ðîзâèòîê ó íàéбëèæ÷³ 2-3 
ðîêè. У б³ëüш â³ääàëåí³é 
ïåðñïåêòèâ³ – âèêîðèñòàííÿ 
хìàðíîї ²Ò-³íфðàñòðóêòóðè 
òà Saa. Îäíî÷àñíî ðîñòå ïî-
ïèò íà ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
б³ëüш шèðîêèì âèêîðèñòàí-
íÿì ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ, – 
òàê³ ÿê бåзïåêà, óïðàâë³ííÿ 
ìíîæèíîю ð³зíèх ïðèñòðî-Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì ðîçâèòêó êîñì³÷íîãî ïðèëàäîáóäóâàííÿ (фðàãìåíò)

Множина ефектів 
трансферу

Міжнародні проекти
Аерокосмічна 

сфера

К
ос

мі
чн

е 
пр

ил
ад

об
уд

ув
ан

ня

Віртуальна екосистема

Підвищення 
конкурентоздатності 

космічної продукції та 
можливостей участі в 
міжнародних проектах

Підвищення 
конкурентоздатності

продукції приладобудування 
як наукоємної галузі 

економіки

Підвищення потенціалу
наукової сфери в сфері 

генерації фундаментальних і 
прикладних знань

Мега-проекти

Міжорганізаційні 
проекти

Локальні екосистеми

Локальні проекти

Віртуальні дослідження

Індивідуальна взаємодія

Локальні екосистеми

Г а л у з е в а  е к о с и с т е м а

Ін
ш

і т
ех

но
ло

гі
чн

і н
ап

ря
ми

 г
ал

уз
і 

Галузь-
організатор

Модифікація розвитку 
учасників екосистеми на 
основі спільних завдань в 

віртуальній системі

Множина 
проблем 

учасників 
екосистеми

Еволюційна 
програма 
розвитку 

галузі

- вибір кращого рішення розвитку
- ін’єкції в галузеву інноваційну 
екосистему (інноваційний імпульс)
- коректування еволюційної програми
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їâ, зàбåзïå÷åííÿ ³íòåãðàö³ї ìîб³ëüíèх äîäàòê³â â 
³ñíóю÷ó ²Ò-åêîñèñòåìó. Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîãî 
ñåêòîðà ñàìå ïî ñîб³ є âàæëèâèì ÷èííèêîì ³ííî-
âàö³éíîї äèíàì³êè â ³íшèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ñåêòîðàх ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïîñëóã. Çàâäÿêè âèñîê³é 
шâèäêîñò³ â³äíîâëåííÿ ïîêîë³íü ²ÊÒ, ö³ òåхíîëî-
ã³ї ³í³ö³ююòü зíà÷íó ÷àñòèíó îðãàí³зàö³éíèх ³ííî-
âàö³é ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Çîêðåìà, óòâîðåííÿ â³ðòóàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
з ð³зíîð³äíèх ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óє âзàєìíó êîì-
ïåíñàö³ю їхí³х íåäîë³ê³â ³ ïîñèëåííÿ ïåðåâàã. Ìîæ-
íà îб’єäíàòè ïåðåâàãè âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ (ïîòóæ-
íèх, àëå íàäòî ³íåðö³éíèх òà ïîâ³ëüíî ðåàãóю÷èх 
íà зì³íè ðèíêó ó зâ’ÿзêó з ðèзèêîì òåхíîëîã³÷íîãî 
â³äñòàâàííÿ) òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ àбî íàóêîâèх êî-
ëåêòèâ³â (äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíà íåñòà÷à ðåñóðñ³â, àëå 
ÿê³ зàéìàюòü ïåâíó í³шó àбî òåхíîëîã³÷íèé íàïðÿì 
òà зäàòí³ шâèäêî ïåðåбóäîâóâàòèñÿ).

Цÿ âзàєìîä³ÿ ïðèâîäèòü äî фîðìóâàííÿ ãíó÷-
êîї òà äèíàì³÷íîї îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè, íàé-
б³ëüш ïðèñòîñîâàíîї äëÿ ÿêíàéшâèäшîãî âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї ³ її ïîñòàâêè íà ðèíîê. Â³ðòóàëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ìåòà ï³äïðèєì-
ñòâî (ñâîãî ðîäó ï³äïðèєìñòâî íàä ï³äïðèєìñòâà-
ìè), щî ïîєäíóє ö³ë³, ðåñóðñè, òðàäèö³ї òà äîñâ³ä 
äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ ïðè ðîзðîбö³ ñêëàäíèх ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â àбî ïðè âèðîбíèöòâ³ ïðîäóê-
ö³ї ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Òàêîæ âàæëèâèì є ³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü âзà-
єìîä³ї. Òàê зàâäÿêè ñï³ëüíèì зóñèëëÿì зâè÷àéíèх 
êîðèñòóâà÷³â âäàëîñÿ зðîбèòè бåзë³÷ зíà÷èìèх 
â³äêðèòò³â. Ò³ëüêè зà îñòàíí³ 3 ðîêè бóëî зíàéäå-
íî 53 ïóëüñàðè, ïðè÷îìó îñòàíí³ 7 бóëî зíàéäåíî 
íàïðèê³íö³ ñåðïíÿ 2012 ð. Ðåзóëüòàòè âèêîíàíèх 
äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ë³êàð-
ñüêèх ïðåïàðàò³â äëÿ ë³êóâàííÿ öóêðîâîãî ä³àбåòó 
²² òèïó, хâîðîб Àëüöãåéìåðà ³ Пàðê³íñîíà òà ³í-
шèх зàхâîðюâàíü.

Сòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð. â³äîìó ïëàòфîðìó 
BO²NC зàñòîñîâóєòüñÿ â 87 â³äêðèòèх ïðîåêòàх 
ðîзïîä³ëåíèх îб÷èñëåíü (щå 24 îбхîäÿòüñÿ бåз íüî-
ãî). Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â íà ê³íåöü 2012 

ð. ñòàíîâèòü бëèзüêî 2,5 ìëí. Пðè öüîìó ÷èñëî 
êîìï’юòåð³â, щî âåäóòü îб÷èñëåííÿ, ïåðåâèщèëî 
зà 7 ìëí., à ñóìàðíà ïðîäóêòèâí³ñòü îö³íюєòüñÿ 
â 7 ïåòàфëîïñ – ïîòóæí³шå, í³æ ñóïåðêîìï’юòåð 
JUQUEEN, щî зàéìàє 5 ðÿäîê ðåéòèíãó TOP 500.

Â êîíòåêñò³ â³ðòóàë³зàö³ї â ïðèëàäîбóäóâàíí³ 
âàðòî зãàäàòè ñåðåäîâèщå LabV³EW (Laboratory 
Virtual Instrument Engineering Workbench), щî 
бóëî ñòâîðåíå äëÿ зìåíшåííÿ ÷àñó ïðîãðàìóâàííÿ 
âèì³ðюâàëüíèх ïðèëàä³â. Àëå íàäàë³ ñфåðà зàñòî-
ñîâíîñò³ ïðîãðàìè îхîïèëà åëåêòðîòåхí³êó, ìåхà-
í³êó, ф³зèêó, б³îëîã³ю, ïñèхîëîã³ю, х³ì³ю, îñâ³òó 
òà бåзë³÷ ³íшèх ãàëóзåé íàóêè. LabV³EW âèêîðèñ-
òîâóюòü ïåðåäîâ³ íàóêîâ³ öåíòðè CERN (Єâðîïà), 
L³vermore, Batelle, Lawrence (СШÀ), íàéб³ëüш³ 
â³éñüêîâ³ òà ïðîìèñëîâ³ îб’єêòè. Пåðшà âåðñ³ÿ 
LabV³EW бóëà íàïèñàíà â 1986 ðîö³ êîìïàí³єю 
Nat³onal ²nstruments (Òåхàñ, СШÀ, www.n³.com), 
ïðîäóêö³ю ÿêîї êóïóюòü б³ëüшå 25 òèñ. îðãàí³зà-
ö³ї, ðîзòàшîâàíèх â 90 êðàїíàх ñâ³òó. Îñòàíí³ 10 
ðîê³â Nat³onal ²nstruments âхîäèòü äî 100 êðàщèх 
ðîбîòîäàâö³â СШÀ.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåê-
òèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â öüîìó íàïðÿì³. 
Êîñì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà 
ìàéбóòíє êðàїíè, îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє ñòàëèé ðîз-
âèòîê, ï³äòðèìêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
зàäîâîëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè ó 
ñфåð³ бåзïåêè òà îбîðîíè. Êîñì³÷íå ïðèëàäîбó-
äóâàííÿ âîëîä³є âèêëю÷íî âèñîêèì ìóëüòèïë³-
êàòèâíèì åфåêòîì ³ ñïðèÿє ðîзâèòêó âåëèêîãî 
÷èñëà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé (х³ì³÷íîї, ìåòà-
ëóðã³ї, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é 
³ ò. ä.) ÿê ó òåхí³÷íîìó, òàê ³ фóíäàìåíòàëüíîìó 
ïëàí³, öå äæåðåëî íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, 
щî ³ñòîòíî ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü ³íшèх ñфåð 
åêîíîì³êè. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü åфåêòèâ-
í³ ïðîöåñè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é òà ðîзâèòîê íà 
ö³é îñíîâ³ ö³ëîãî êîìïëåêñó êîìåðö³éíèх ïîñëóã, 
ïîâ’ÿзàíèх з êîñì³÷íîю ³íäóñòð³єю ³ ðîзðîбêàìè 
íà îñíîâ³ íîâèх ï³äхîä³â, щî ïîòðåбóє äîäàòêîâîї 
îö³íêè їх åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³.
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ANALYSIS Of OppORTUNITIES fOR DEVELOpmENT Of INDUSTRY INNOVATION EcOSYSTEm
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Summary
The influence of the formation of the theoretical foundations of the ecosystem of innovation in space 
instrumentation is investigated, algorithm based on the evolutionary scheme, which is based on an innovative 
virtualization infrastructure and international cooperation, is developed.
Key words: space instrument, innovation ecosystem, virtualization, technology transfer.


