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У статті досліджено особливості використання кластерного підходу у процесах управління і регулюван-
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Постановка проблеми. Сучасна інформаційна 
економіка та стратегічні орієнтири її розвитку 
ставлять нові вимоги до рівня та якості освіти. 
Це зумовлює необхідність формування нових під-
ходів до модернізації системи освіти України за-
галом, оновлення змісту освітнього процесу на 
всіх його етапах – від дошкільної, до вищої і до-
даткової професійної освіти, розроблення нових 
освітніх технологій та технік, способів і засобів, 
методів та методик навчання і виховання. Все це 
потребує значних змін самого управління та ме-
ханізму регулювання системи освіти, зважаючи 
на динамічність середовища її функціонування та 
передовий світовий досвід у цій сфері.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематику кластерного підходу у процесі оптимі-
зації управління досліджували і продовжують роз-
вивати багато як вітчизняних, так і зарубіжних 
вчених, це, зокрема, О. Анненкова, І. Брижань, 
Н. Волкова., Ю. Іванов, В. Лизунов, С. Метелев, 
М. Портер, С. Соколенко, А. Соловйов, В. Чевга-
нова та інші. Доцільність використання кластер-
ного підходу у процесі управління і регулювання 
у сфері освіти також обґрунтовує ряд зарубіжних 
дослідників, насамперед російських: Д. Калиш-
ников, Н. Корчагіна, О. Балалієва, С. Данилов, 
А. Смирнов, Т. Фадина, О. Яворський. Проте в 
сучасній вітчизняній науковій літературі пробле-
матика кластеризації у системі освіти досліджена 
ще недостатньо, а її актуальність є, на наше пере-
конання, на часі.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. На основі аналізу і узагальнен-
ня наукових досліджень зазначених вище авторів, 
робимо висновок, що переважна більшість цих до-
слідження стосується, насамперед, суто освітньо-
педагогічного напряму, а з точки зору оптимізації 
управлінських та економічних процесів у системі 
освіти кластерний підхід є ще недостатньо науко-
во обґрунтованим.

Мета статті. Метою написання даної статті є 
дослідження особливостей формування освітніх 
кластерів, визначення теоретичних основ цього 
процесу та обґрунтування доцільності використан-
ня кластерного підходу у процесах вдосконалення 
управління системою освіти України в сучасних 
умовах.

Виклад основного матеріалу. Кластерна модель 
управління, у тому числі і у сфері освітньої ді-
яльності, є ефективним інструментом довгостро-
кового розвитку. Проте, створення кластерів є 
довготривалим та витратним процесом, що дово-
дять результати досліджень процесів кластериза-
ції вченими різних країн світу.

Термін «кластер» (від англ. cluster – «рости ра-
зом», «гроно», «скупчення») дослідники визнача-
ють як об’єднання кількох однорідних елементів, 
яке може розглядатися як самостійна одиниця, 

що володіє певними властивостями [1, с. 69]. 
Професор Гарвардської школи бізнесу М. Пор-

тер розкриває значення кластеру у контексті соці-
альних систем як групу взаємозв’язаних компаній 
(виробників, постачальників і ін.), що географічно 
є сусідами, і пов’язаних з ними організацій (освіт-
ніх установ, органів державного управління, ін-
ститутів інфраструктури), які діють у певній сфе-
рі та взаємодоповнюють один одного [2].

Як бачимо, освітні та наукові організації ма-
ють бути невід’ємною складовою повноцінного 
кластеру. Достатньо розглянути структуру будь-
якого успішного у міжнародному масштабі клас-
теру: практично у кожному представлені освітні 
чи наукові установи, які реалізують свою участь у 
цих мережах через розроблення та впровадження 
нових технологій, навчання та підвищення ква-
ліфікації працівників, консалтинг фірм у різних 
сферах діяльності, спільне використання об’єктів 
інноваційної інфраструктури (технопарки, бізнес-
інкубатори, центри колективного користування 
обладнанням, центри трансферу технологій та ін.), 
акумулюванні і передачі знань між суб’єктами 
кластеру. Таким чином, освіта стає одним з най-
важливіших чинників сталого розвитку суспіль-
ства, конкурентоспроможності та національної 
безпеки держави. 

Зазначимо, що варто розмежовувати такі по-
няття як «кластер за участі навчального закла-
ду», яке можемо застосовувати практично до кож-
ного кластеру, і яке описане вище, та «освітній 
кластер».

Освітній кластер, за визначенням Корчагіної 
Н. А., являє собою групу освітніх закладів, що 
знаходяться у партнерських відносинах з підпри-
ємствами галузі, які локалізовані на одній терито-
рії, кінцевим продуктом діяльності яких є освітня 
послуга [3, с. 81]. Ядром кластеру у даному ви-
падку є вищий навчальний заклад (ВНЗ) або інша 
освітня установа.

З іншого боку освітній кластер – система на-
вчання, взаємонавчання та інструментів само-
навчання в інноваційному ланцюжку «наука-
технологія-бізнес», яка заснована переважно на 
горизонтальних зв’язках всередині ланцюжка [4, 
с. 75]. Згідно цієї інтерпретації освітнього класте-
ру, його основою є освітній процес. Таким чином, 
освітній кластер можна розглядати як мінімум з 
двох точок зору: як систему і як процес. 

Важливим аспектом розвитку теорії кластери-
зації є класифікація кластерів за певними озна-
ками, що стало предметом досліджень багатьох ві-
тчизняних та зарубіжних вчених. Так, Ю. Іванов 
вважає доцільною наступну класифікацію класте-
рів [5, с. 100]:

– кластерів у країнах світу за рівнем класте-
ризації;

– кластерів за галузевою ознакою;
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– інноваційних кластерів за типами;
– інноваційного розвитку та конкурентоспро-

можності кластерів.
Соколенко С. пропонує класифікувати клас-

тери за такими групами [6, с. 367]: конкурентні, 
стратегічні, виникаючі, зрілі, стабілізуючі.

Обрані критерії В. Чевгановою та І. Брижа-
нем формують наступну класифікацію кластерів 
[7, с. 10]: міжнародні, національні, регіональні 
(за критеріями територіального розподілу праці); 
міжгалузеві, галузеві (за критеріями галузевої на-
лежності); створені на базі малих та середніх під-
приємств, створені навколо великих компаній та 
концернів (за критерієм структури кластеру); ви-
робничі, науково-технічні, змішані (за критерієм 
характеру зв’язків) тощо.

Міжнародна кластерна класифікація передба-
чає аж 40 груп кластерів [8, с. 143].

Кластери, які утворюються в освіті, також 
можна класифікувати за певними критеріями. 
Вони можуть існувати на макрорівні, вирішуючи 
внутрішні та міждержавні завдання, та забезпе-
чувати сталий розвиток підростаючого покоління 
та його конкурентоспроможність на ринку праці 
відповідно до вимог суспільства, реалізуючи соці-
альну успішність. На мезорівні освітні кластери 
формують зміст і механізми реалізації освітніх 
реформ, а на мікрорівні – відображають особли-
вості організації освітнього процесу у конкретній 
навчальній установі.

Російський дослідник даної проблематики С. 
Данилов стверджує, що кластерний підхід може 
реалізовуватися на декількох рівнях: національно-
му, регіональному, на рівні конкретного освітнього 
закладу і окремої навчальної дисципліни [9, с. 88].

Згідно даного трактування, якщо розгляда-
ти освітній кластер на національному рівні, його 
ядром буде система освіти в цілому. Освітній 
кластер у даному випадку являє собою сукупність 
освітніх установ всіх рівнів освіти в межах даної 
географічної території, підприємств-постачальни-
ків ресурсів та роботодавців, а також координу-
ючих органів та органів влади, діяльність яких 
спрямована на розроблення інноваційного про-
дукту і взаємопов’язана із найближчими вироб-
ництвами.

На національному рівні прикладом кластериза-
ції у системі освіти може бути реалізація концеп-
ції профільного навчання (профіль – як кластер; 
профільні школи – як кластер; профільні школи і 
їх зовнішній соціальний простір – як кластер і т. 
п.) та створення кластеру інноваційних (найкра-
щих) шкіл і кластеру кращих вчителів.

На регіональному рівні освітня кластеризація 
відображається у програмах розвитку регіонів, в 
яких закладена ідея створення певного кластеру, 
до складу якого входять і освітні заклади. Мова 
йде про інтеграцію в системі «середньо-спеціалі-
зований навчальний заклад – вищий навчальний 
заклад – виробництво», що необхідна для вирі-
шення конкретних завдань певного регіону [10, с. 
34]. Сюди можуть долучатись школи, дошкільні 
навчальні заклади, позашкільні навчально-вихов-
ні заклади, бізнес-партнери, промислові підпри-
ємства, фірми і т.п. Таким чином здійснюється 
реалізація кластерної моделі у процесі організації 
професійної освіти.

Щодо кластеризації на рівні конкретного освіт-
нього закладу, виділяють два типи кластерів. По-
перше, кластери освітнього процесу, які створю-
ються такими суб’єктами як «керівник установи 
– керівники за функціями», «керівники структур-

них підрозділів – педагоги», «педагоги – учні» і т. 
п. У даному випадку як кластери розглядаються 
елементи внутріорганізаційного життя. До друго-
го типу відносять кластери локального партнер-
ства освітньої установи з іншими організаціями 
[11, с. 65]. Даний кластерний підхід передбачає 
систему горизонтальних та вертикальних зв’язків, 
соціального партнерства, в які освітні установи 
включені як необхідний елемент. 

Отже, на основі зазначеного вище, освітній 
кластер може розглядатися як система, що ре-
алізує освітню, науково-дослідну, організацій-
но-педагогічну діяльність високого рівня, що 
є науковим центром, інноваційною освітою і 
економічно успішним підприємством у процесі 
вирішення складних педагогічних завдань [12]. 
Відповідно до завдань, які вирішує кластер буде 
змінюватись його структура та організація вхід-
них у нього елементів. Сама ж складність за-
вдань передбачає формування системи елементів 
(організацій та установ), взаємопов’язаних по 
вертикалі (рівень освіти: дошкільна, загальна, 
професійна) і по горизонталі (заклади освіти, 
науки, культури та ін.). Така інтеграція розгля-
дається як фокусна.

Проте, ці кластерні мережі не можемо назива-
ти освітніми кластерами. Ми цілком підтримуємо 
думку Балалієвої О. В., і вважаємо, що більш до-
речно їх називати кластерами, які функціонують 
у системі освіти, що є сукупністю її властивостей 
та відповідають за ефективність і якість вирішен-
ня певного кола завдань на конкретному етапі 
діяльності суб’єктів [13, с. 70]. Узагальнюючи 
існуючі дослідження вважаємо, що освітнім клас-
тером можна називати кластер, що являє собою 
єдину систему безперервної освіти від школи (до-
шкільного закладу) до виробництва. 

Структура освітнього кластеру складається із 
сукупності послуг, які надаються численними 
суб’єктами-учасниками кластеру. Структуротвор-
ними елементами галузевого освітнього кластеру 
можуть бути вище згадані кластери освітньої сис-
теми, або їх ще можемо називати спеціалізовані 
освітні кластери. На основі узагальнення дослі-
джених характеристик спеціалізованих освітніх 
кластерів, представимо функціональну модель 
освітнього кластеру (рис 1.).

Саме кластерний підхід, заснований на кон-
струюванні взаємодії нового типу соціального 
діалогу та соціального партнерства, є одним з 
напрямків реалізації партнерських відносин. Як 
видно з рисунку 1, інтеграційні процеси забезпе-
чують тісний взаємозв’язок кадрового, виробничо-
го, освітнього потенціалу для вирішення завдань, 
спрямованих на підготовку конкурентоспромож-
ного фахівця.

Механізм взаємодії основних елементів регіо-
нального освітнього кластеру повинен відобража-
тися з точки зору соціального партнерства в осві-
ті. Соціальне партнерство в освіті – це особливий 
тип взаємодії освітніх установ з суб’єктами та 
інститутами ринку праці, регіональними органа-
ми виконавчої влади, громадськими організація-
ми, націлений на максимальну згоду і реалізацію 
інтересів усіх учасників цього процесу [3, с. 35]. 
Воно передбачає, окрім консолідації рішень, зба-
лансованість взаємної відповідальності.

Соціальне партнерство в умовах освітнього 
кластеру, на думку Яворського О.Е., буде ефек-
тивним, якщо [14, с. 19]:

- всі рівні освіти однієї галузі дотримуються 
спільних наскрізних освітніх програм; 
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 – освітні програми створюються з урахуван-
ням вимог професійних стандартів, розроблених 
представниками галузі;

 – колективи навчального закладу (навчальних 
закладів) та підприємств взаємодіють на основі 
принципу корпоративності.

Ще однією умовою соціального партнерства в 
освітньому кластері є те, що керувати кластером, 
як свідчить практика, повинна суспільна неко-
мерційна організація, засновниками якої є учас-
ники кластеру, громадські організації, органи 
влади регіону. Це сприятиме зростанню впливу 
громадянського суспільства, застосуванню нових 
форм соціального контролю, що об’єднують пра-
ва з відповідальністю. Звичайно, органи влади, 
в свою чергу, зобов’язані забезпечити підтримку 
кластерних мереж як на державному, так і на ре-
гіональному рівнях шляхом врахування держав-
них та громадських важелів впливу.

Висновки і пропозиції. Таким чином, впрова-
дження освітніх кластерів формує партнерські 
зв’язки навчального закладу, підприємства та 
економіки галузі, громадських організацій та ор-
ганів державної влади.

Створення освітнього кластеру забезпечує пере-
хресну вертикальну інтеграцію, що утворює стій-
кі зв’язки між інститутами системи освіти різних 
рівнів з метою забезпечення спеціалізації навчан-
ня людини-знаючої на всіх етапах її зростання, 
починаючи від дошкільного віку. Це все передба-
чає отримання наступних результатів:

– налагодження інформаційних зв’язків між 
членами кластеру, що забезпечить гнучку страте-
гію розвитку освіти (розуміння спільних інтересів 
та вирішення існуючих в даний час проблем за-
вдяки діалогу з роботодавцем);

– забезпечення найважливішої у сучасному 
середовищі характеристики посилення ролі інте-
лекту;

– створення системи доступної неперервної 
освіти, яка, в свою чергу, забезпечить мобіль-
ність фахівців, дозволить покращити якість їх 
підготовки;

– на макроекономічному рівні відбудеться 
зростання продуктивності праці та рівня зайня-
тості населення, зростання валового регіонального 
продукту на душу населення.

На сьогодні державне регулювання ринку освіт-
ніх послуг спрямоване на скорочення кількості 
ВНЗ шляхом їх злиття. Альтернативою злиття 
ВНЗ є кластерна модель розвитку, яку визнано 
пріоритетною на державному рівні під час обго-
ворення «Стратегії інноваційного розвитку Укра-
їни на 2010-2020 роки в умовах глобалізаційних 
викликів» [16]. Незважаючи на доволі тривалий 
десятирічний термін впровадження моделей клас-
терного розвитку, в Україні він наразі ще не набув 
широкого розповсюдження, зокрема, у сфері осві-
ти. Саме тому подальші дослідження варто при-
святити проблемам формування і реалізації меха-
нізму державно-приватного партнерства в Україні 
у процесі функціонування освітніх кластерів.
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Рис. 1. Функціональна модель освітнього кластеру* 
* складено на основі [3, с. 34; 15, с. 19]
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Резюме
В статье исследованы особенности использования кластерного подхода в процессах управления и регули-
рования, в частности в сфере образования. Обоснована целесообразность использования кластерного под-
хода для оптимизации управления системой образования Украины на основе социального партнерства.
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CLUSTER APPROACH IN EDUCATION PROCESS OPTIMIZATION OF UKRAINE

Summary
In the article the particular use of the cluster approach in the management and regulation, particularly in 
education. The appropriateness of cluster approach to optimize the management education system in Ukraine 
based on social partnership.
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