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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Чåðåз âñå зðîñòàю÷ó 
ðîëü ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó â åêîíîì³÷íîìó ðîз-
âèòêó êðàїí ³ òåðèòîð³é âàæëèâî íàëåæíèì ÷èíîì 
âðàхîâóâàòè ò³ âèãîäè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî хàðàêòåðó, ÿê³ ìîæå зàïðîïîíóâàòè åфåêòèâíà 
ñèñòåìà ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó. Сòàí åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, щî ñêëàâñÿ ñüîãîäí³ ó â³ò÷èзíÿí³é 
àâ³àö³ї â ðåзóëüòàò³ її âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé ð³-
âåíü, ïîñòàâèâ íà ïåðшå ì³ñöå ïðîбëåìó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àïåðåâ³зíèê³â, ³ ïåðш зà âñå 
– îñó÷àñíåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é ³ àåðîïîðò³â, îñîбëèâî òå-
ðèòîð³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Çàñîбîì âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè є êîíöåïòó-
àëüíà ïåðåîð³єíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх àåðî-
ïîðò³â íà àâ³àòðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ ïîòðåб 
ï³äïðèєìñòâ ³ ãðîìàäè зîíè òÿæ³ííÿ àåðîïîðòó ³ 
ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â òà êëàñòåðíîї ìîäåë³ ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ òàê³ íàóêîâö³ ñâ³òîâî-
ãî ð³âíÿ, ÿê: Пîðòåð Ì. [8], Âîéíàðåíêî Ì. П. 
[2], Гåðàñèì÷óê Ì. С. [3], Сîêîëåíêî С. ². [10], 
Îñêîëüñüêèé Â. Â. [6], Ðîзåíфåëüä С. [9], Ì³íãà-
ëüîâà Ж. [5], Бåзâóшêî Å. [1] òà ³íш³. Пèòàííÿì 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ àåðîïîðò³â зàéìàëèñü Êóëàєâ Ю. Ф. [4], 
Сîêîëîâà Î. Å. [11], Пàëàìàð÷óê Ю. À. [7], Êó-
ëèê Â. À. òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, ó íàóêîâîìó êîë³ äîñ³ íå âè-
ðîбëåíî єäèíîãî ï³äхîäó щîäî ìåхàí³зì³â êîíöåï-
òóàëüíîї ïåðåîð³єíòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
àåðîïîðò³â íà àâ³àòðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ ïî-
òðåб ï³äïðèєìñòâ ³ ãðîìàäè ó ìåæàх íîâ³òí³х òåðè-
òîð³àëüíî-ãàëóзåâèх îб’єäíàíü – êëàñòåð³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзðîб-
êà ñхåìè êîíöåïòóàëüíîї ïåðåîð³єíòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх àåðîïîðò³â íà àâ³àòðàíñïîðòíå îбñëóãî-
âóâàííÿ ïîòðåб ï³äïðèєìñòâ ³ ãðîìàäè òåðèòîð³àëüíî-
ãî б³зíåñ-êëàñòåðó зîíè òÿæ³ííÿ àåðîïîðòó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòóàëüíîю 
ïðîбëåìîю, щî ïîñòàє ïåðåä òðàíñïîðòíèì àâ³à-
ö³éíèì êîìïëåêñîì б³зíåñ-êëàñòåðó íà ñüîãîäí³ є 
îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â âèхîäó з êðèзè òà зàâîю-
âàííÿ ì³öíèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. ²ñíóâàííÿ ïðîбëåìè ïîñèëюєòüñÿ âíàñë³-
äîê зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї àâ³àö³éíèх êîðïîðà-
òèâíèх ñòðóêòóð òà ³íòåíñèф³êàö³ї ì³æíàðîäíîãî 
êîîïåðóâàííÿ (åфåêò â³äêðèòîãî íåбà).

Åêîíîì³÷íà êëàñòåðèзàö³ÿ äîïîìàãàє âèð³шèòè 
êîìïëåêñíó ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó шëÿхîì ðîзшèðåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â 
³ ïîñëóã, é â³äïîâ³äíèì ïðèòîêîì êàï³òàëó зîâí³. 
Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ðîзâèòîê åêñïîðòó âèìà-
ãàє âèð³шåííÿ äâîх зàâäàíü: âèïóñêó êîíêóðåíòîз-

äàòíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâàìè б³зíåñ-êëàñòåðó 
òà ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïî ñâîє÷àñí³é äîñòàâö³ ö³єї ïðîäóêö³ї ó â³äïîâ³äí³ 
ñåãìåíòè ñïîæèâàöüêîãî ðèíêó. Дëÿ öüîãî â òåðè-
òîð³àëüíîìó êëàñòåð³ фîðìóєòüñÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
ã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ñòâîðюєòüñÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèé êîìïëåêñ, ÿêèé â ñâîю ÷åðãó ëîêàë³зóєòüñÿ 
â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèé êëàñòåð â ìåæàх ãåîãðà-
ф³÷íî ñêîíöåíòðîâàíîãî б³зíåñ-êëàñòåðó.

Àâòîðîì ðîзðîбëåíî ñхåìó б³зíåñ-ïðîöåñó ïåðå-
òâîðåííÿ àåðîïîðòó â ÿäðî êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè, 
ÿêà âêëю÷àє ÷îòèðè îñíîâíèх åòàïè ³ â³äîбðàæåíà 
íà ðèñ.1:

Åòàï I. Âèзíà÷åííÿ ³ îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ ³ ìîæëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóê-
òóð: б³зíåñ-êëàñòåðó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî 
êëàñòåðó (ÒЛÊ) òà éîãî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî 
ÿäðà – зîíàëüíîãî àåðîïîðòó.

Åòàï II. Âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ óìîâ фîðìó-
âàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð.

Åòàï III. Фîðìóâàííÿ ÿäðà ìåхàí³зìó ñòâîðåí-
íÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó íà бàз³ зî-
íàëüíîãî àåðîïîðòó.

Åòàï IV. Îðãàí³зàö³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ îö³í-
êà ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ êëàñòåðíèх ïåðåòâî-
ðåíü, ÿê âàæëèâîãî åòàïó äëÿ ïîäàëüшîãî ïëàíó-
âàííÿ òà ðîзðîбêè ïðîåêòíèх ð³шåíü ó ä³ÿëüíîñò³ 
зîíàëüíîãî àåðîïîðòó.

Ðîзêðèєìî зì³ñò ³ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êîæíîãî 
åòàïó.

Åòàï I. Âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ³ ìîæëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð: òåðèòîð³àëüíî-
ãî б³зíåñ-êëàñòåðó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñ-
òåðó òà éîãî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ÿäðà – зî-
íàëüíîãî àåðîïîðòó.

Àíàë³з ³ ä³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
êëàñòåðó ïåðåäбà÷àюòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
òà îö³íêó ñïðÿìîâàíîñò³ ì³ñöåâîãî б³зíåñó íà ðè-
íîê òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã.

Дîñë³äæåííÿ âêëю÷àюòü âèâ÷åííÿ àñîðòèìåíòó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã íà åêñïîðò, îбñÿã³â ïàñàæèðñüêèх 
³ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü ì³æíàðîäíîãî, äåðæàâíî-
ãî òà òåðèòîð³àëüíîãî ð³âí³â, фàêòîð³â ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї â ð³зíèх ñåãìåíòàх ñâ³òîâîãî ðèíêó, ö³-
íîâîї äèíàì³êè ïðîäóêö³ї ñâîãî êëàñòåðó, àíàë³з 
³ îö³íêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó ñфåð³ ³íòåðåñ³â 
бàзîâîãî òåðèòîð³àëüíîãî б³зíåñó.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ àбî 
âëàñíèìè ñèëàìè, àбî äîðó÷àюòü ñïåö³àë³зîâàíèì 
îðãàí³зàö³ÿì – êîíñàëòèíãîâèì ф³ðìàì, ÿê³ âè-
зíà÷àюòü:

à) îö³íêó íåêîíòðîëüîâàíèх àñïåêò³â ìàêðîñåðå-
äîâèщà (зîâí³шí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³зàö³é) – åêîíîì³÷íèх, ïðèðîäíèх, ïîë³-
òè÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, ì³æíàðîäíèх òåíäåíö³é:

- ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ð³âåíü ³íфëÿö³ї, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ñòàí 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ³ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
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íàñåëåííÿ âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ³ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êîìïëåêñó;

- ïîë³òè÷íèé фàêòîð, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì óñòðîєì, ð³âíåì ³ îñîбëèâ³ñ-
òю зàêîíîäàâ÷èх ñèñòåì, ñòóïåíåì їх âèêîíàííÿ, 
âïëèâàє íà Ì³æíàðîäíó â³äêðèò³ñòü åêîíîì³÷íèх 
êîðèäîð³â;

- òåхíîëîã³÷í³ òåíäåíö³ї âèÿâëÿюòüñÿ äëÿ îö³í-
êè ³ ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó âèðîб³â ï³äïðèєìñòâ êëàñòåðó;

- ì³æíàðîäí³ ïîä³ї, щî âïëèâàюòü íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê ïàñàæèðñüêèх òà âàíòàæîïåðåâåзåíü, äèíà-
ì³êà ñâ³òîâèх òàðèф³â âèÿâëÿюòüñÿ îö³íêîю ìîæ-
ëèâîñòåé ì³æíàðîäíîãî àñïåêòó ïðîíèêíåííÿ â 
ð³зí³ ñåãìåíòè ñâ³òîâîãî ðèíêó;

б) îö³íêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íîãî êîìïëåêñó êîíêðåòíîãî òåðèòîð³àëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðó, éîãî ìîæëèâîñòåé, 
íåâèð³шåíèх ïðîбëåì, ñëàбêèх ³ ñèëüíèх ñòîð³í 
(SWOT-àíàë³з). SWOT-àíàë³з б³зíåñ-ñåðåäîâèщà 
êëàñòåðó ïîêàзóє, ÿê íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ñèëüí³ ñòîðîíè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Âèð³шåííю öèх зàâäàíü ïîâèíí³ бóòè ïðèñâÿ÷å-
í³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîïîзèö³ї щîäî 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó;

â) àíàë³з ö³íîâîãî фàêòîðó â³äíîñíî òàðèф³â íà 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ ïîñëóãè, щî âïëèâàє 
íà зàëó÷åííÿ íîâèх зàñíîâíèê³â єäèíîãî öåíòðó 
êîîðäèíàö³ї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ï³ä-
ïðèєìñòâàì êëàñòåðó, зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïåðåâå-
зåíü åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї;

ã) îö³íêó фàêòîðó ïîïèòó ³ âèÿâëåííÿ ìîòèâ³â, 
щî ñïîíóêàюòü ñïîæèâà÷³â âèêîðèñòîâóâàòè êîìï-
ëåêñíå òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ.

Îö³íюâàííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ó ñфåð³ îð³єíòîâàíîãî íà åêñïîðò îñíîâíîãî 
б³зíåñó, зà ÿêèì ïëàíóєòüñÿ îðãàí³зóâàòè êëàñòåð-
íó ñòðóêòóðó, ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó ì³ñöÿ 
òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïåðш зà âñå òðàíñïîðòíîї 

ãàëóз³, ÿê ãàëóз³, íà бàз³ ÿêîї бóäå ïîбóäîâàíèé 
êëàñòåð, à òàêîæ äîë³ â зàãàëüí³é òðàíñïîðòíî-ëî-
ã³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фóíêö³-
îíóюòü íà òåðèòîð³ї ìàéбóòíüîãî êëàñòåðó.

Дëÿ ðîзðàхóíê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè ìåòîäèêó îб÷èñëåííÿ â äèíàì³ö³ òàêèх êîå-
ф³ö³єíò³â:

- ëîêàë³зàö³ї б³зíåñó;
- âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-

òè÷íèх ïîñëóã) íà äóшó íàñåëåííÿ;
- ñïåö³àë³зàö³ї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êîìï-

ëåêñó â òåðèòîð³àëüí³é åêîíîì³ö³.
Êîåф³ö³єíò ëîêàë³зàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåí-

íÿì ïèòîìîї âàãè ö³єї ãàëóз³ (êîìïëåêñó) â ñòðóê-
òóð³ òåðèòîð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà äî ïèòîìîї âàãè 
ò³єї æ ãàëóз³ â êðàїí³.

Ðîзðàхóíêè ìîæóòü бóòè зðîбëåí³ зà îбñÿ-
ãîì âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх фîíä³â, ÷èñåëüíîñò³ îñíîâíîãî ïåðñîíàëó, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷³, ³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé êàï³òàë, ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó.

Åòàï II. Âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ óìîâ фîðìó-
âàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð.

Уìîâàìè ³ îñîбëèâîñòÿìè фîðìóâàííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷-
íèх óòâîðåíü – òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòå-
ðó, зîíàëüíîãî àåðîïîðòó, êîîðäèíàö³éíîї ðàäè:

- â³äñóòí³ñòü юðèäè÷íîї зàëåæíîñò³, збåðåæåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêîї òà ïðàâîâîї ñàìîñò³éíîñò³ â îð-
ãàí³зàö³ї êîìïëåêñíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ б³зíåñ-êëàñòåðó;

- ñï³ëüíèé хàðàêòåð ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà зà-
ãàëüíà êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó îð³єíòî-
âàíà íà ³íòåãðàö³ю êëàñòåðó â ì³æíàðîäíó ñï³ëü-
íîòó;

- єäèíà ñèñòåìà êîîðäèíàö³ї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ êëàñòåðó;

- зàãàëüíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà êëàñòåðó, â 
îñíîâ³ ÿêîї ëåæàòü ³äåї, ïîãëÿäè, îñíîâîïîëîæí³ 

Ðèñ. 1. Ñõåìà îðãàí³çàö³ї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ÿäðà êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè

Аналіз і діагностика територіального бізнесу

SWOT-аналіз 
можливостей 

територіального 
бізнесу

сегментів ринку і 
зон 

господарювання 
підприємств

науково-
технічного рівня і 
конкурентоспром
ожності виробів і 

послуг

Оцінка можливостей кластеризації

територіальної та 
виробничої 

єдності 
підприємств

виходу на 
міжнародні 

сегменти ринку

експортного рівня 
товарів і послуг 
територіального 

бізнесу

Маркетингові дослідження економіки майбутнього 
кластеру

бізнес-середовищринкупродукції

Територіального транспортно-
логістичного кластеру ТЛК

Територіального економічного 
бізнес-кластеру ТБК

Базового ядра 
територіального кластеру 

зонального аеропорту ЗАП

Координаційної ради 
транспортно-логістичного 

кластеру КРТЛК

Виявлення потенційних 
учасників ТЛК

Формування складу 
засновників і інвесторів ЗАП

Визначення мети, функцій і 
бізнес-процесів транспортно-

логістичної діяльності

Документальне оформлення 
положень і угод щодо 

партнерської взаємодії 
підприємств кластеру

Розробка організаційних,
інформаційних, фінансових 

моделей ЗАП

Створення координаційної 
ради ТЛК

Формування бізнес-процесів 
реінжинірінгу ЗАП

Формування інфраструктури 
транспортно-логістичних 

процесів

ІІІ етап Механізм формування зонального аеропорту – базового ядра транспортно-логістичного кластеру

І етап Визначення доцільності проведення територіальної кластеризації

ІІ етап Розробка принципів і умов формування кластерних утворень

ІV етап Система підтримки ефективності функціонування ТЛК
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ö³ííîñò³, ÿê³ ïîä³ëÿюòüñÿ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè êëàñ-
òåðó â³äíîñíî ñòâîðåííÿ, ф³íàíñóâàííÿ òà ñïðèÿí-
íÿ ðîзâèòêó зîíàëüíîãî àåðîïîðòó ÿê зàêðèòîãî 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ñòâîðåíîãî âñ³ìà зàö³-
êàâëåíèìè ï³äïðèєìñòâàìè êëàñòåðó;

- êîìïëåêñí³ñòü, ³íòåãðîâàíèé âзàєìîзâ’ÿзîê, 
ÿêèé зàбåзïå÷óє êîìïëåêñíå óòðèìàííÿ, âèêîðèñòàí-
íÿ òà ìîäåðí³зàö³ю òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè óñ³-
ìà ó÷àñíèêàìè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó.

Çàïðîïîíîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ìåхà-
í³зìó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àåðîïîð-
òó, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàñòóïíå:

- îñíîâíèìè óìîâàìè фîðìóâàííÿ зîíàëüíîãî 
àåðîïîðòó ÒЛÊ îбèðàюòüñÿ: ãåîãðàф³÷íà бëèзü-
ê³ñòü ó÷àñíèê³â äî зîíè àåðîïîðòó, ãîðèзîíòàëü-
íà ³íòåãðàö³ÿ ó÷àñíèê³â; âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³; åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà ³ ñòðàòåã³÷íà 
зíà÷èì³ñòü êëàñòåðó äëÿ òåðèòîð³àëüíîї åêîíî-
ì³êè, ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè; íàÿâí³ñòü äîâãîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè б³зíåñ-êëàñòåðó;

- ðîзðîбêà ïîëîæåíü ³ äîãîâîð³â ïðî ñï³ëüíå 
³íâåñòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñòü àåðîïîðòó 
є ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèì êëàñòåðîì, з ìåòîю зà-
бåзïå÷åííÿ âèñîêîї ñêîîðäèíîâàíîñò³ òà ïðîäóê-
òèâíîñò³ ðîбîòè ó÷àñíèê³â â íîâ³é єäèí³é ãîñïî-
äàðñüê³é ñèñòåì³, зì³öíåííÿ їх âзàєìîä³ї;

- íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè íîðì âзàєìîä³ї ó÷àñ-
íèê³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó, äëÿ 
÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ юðèäè÷íîї òà ãîñïîäàðñüêîї 
ñàìîñò³éíîñò³ éîãî ï³äïðèєìñòâ, зàñíîâàíîї íà íå-
ìàéíîâîìó ïðèíöèï³ âзàєìîä³ї. Îñîбëèâî öå ñòî-
ñóєòüñÿ зîíàëüíîãî àåðîïîðòó, ÿê ÿäðà êëàñòåðó. 
Íîðìè ³ ïîëîæåííÿ ïðî âзàєìîзâ’ÿзîê ³ âзàєìîзà-
ëåæí³ñòü ó÷àñíèê³â ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ïðàâî ³ 
óìîâè âхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà â êëàñòåð ³ âèхîäó 
з íüîãî; âèзíà÷åííÿ íàñë³äê³â âèхîäó ï³äïðèєì-
ñòâà з êëàñòåðó òà éîãî ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ; âèзíà÷åííÿ íîðì, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ó÷àñíèê³â, 
щî ïîðóшóюòü óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà òà 
åòèêó âåäåííÿ б³зíåñó, ïðèéíÿòó â êëàñòåð³.

Åòàï III. Фîðìóâàííÿ ÿäðà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íîãî êëàñòåðó. Фîðìóâàííÿ êëàñòåðíîї ñòðóê-
òóðè ïî÷èíàєòüñÿ з ðîзðîбêè éîãî îðãàí³зàö³éíîї 
ìîäåë³, âèх³äíèìè óìîâàìè äëÿ ÿêîї ñëóæàòü фàê-
òîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòðàòåã³÷íà êîíöåï-
ö³ÿ, òèï îðãàí³зàö³é òà îðãàí³зàö³éíà êîíöåïö³ÿ 
îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ íàâêîëî 
îñíîâíîãî бàзîâîãî б³зíåñó.

Çã³äíî з ïðèéíÿòîю â ðîбîò³ îðãàí³зàö³éíîю 
êîíöåïö³єю ÒЛÊ ñë³ä фîðìóâàòè зà òàêèìè îзíà-
êàìè: ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, 
ñòóïåíю ó÷àñò³ äåðæàâè.

Íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю ÒЛÊ є òðàíñïîðòí³ 
òà ëîã³ñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà (ó íàшîìó äîñë³äæåí³ 
– зîíàëüíèé àåðîïîðò), щî фîðìóюòü éîãî ÿäðî. 
Сàìå ÿäðî êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ є ñàìîю ³íâåñ-
òèö³éíî-ïðèâàбëèâîю éîãî ÷àñòèíîю ³ äæåðåëîì 
зðîñòàííÿ îñíîâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òåðèòî-
ð³àëüíîãî б³зíåñó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ÒЛÊ îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ ìàюòü ñïîñ³б ³ ìîæëèâ³ñòü éîãî ó÷àñíè-
ê³â ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ф³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè òà ìåхàí³зìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³ш-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ÿäðà ÒЛÊ – àåðîïîðòó. Òîìó 
íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì êëàñòåðó ñëóæèòü 
éîãî ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ñêëàäîâà, â ÿêîñò³ ÿêîї 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè òåðèòîð³àëüíèé бàíê, щî âîëîä³є 
ðîзãàëóæåíîю ф³ë³àëüíîю ìåðåæåю íà òåðèòîð³ї 
êëàñòåðó, à òàêîæ ф³ë³ї òà äîäàòêîâ³ îф³ñè íàé-
б³ëüшèх íàö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх бàíê³â, ÿê³ 
ìàюòü б³ëüш âèñîê³ ïîêàзíèêè êîíêóðåíòíèх ïå-

ðåâàã íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ó÷àñò³ òàêèх бàíê³â â êëàñ-
òåðíîìó óòâîðåíí³ бóäå ïîëÿãàòè, ÿê ïîêàзóє ì³æ-
íàðîäíèé äîñâ³ä, íå ó âèâåäåíí³ êîшò³â зà ìåæ³ 
êëàñòåðà, à ó ф³íàíñóâàíí³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðíîãî 
êîìïëåêñó. Ò³ëüêè òîìó, щî îðãàí³зàö³ÿ є ó÷àñ-
íèêîì êëàñòåðà, бàíê ïðè її ф³íàíñóâàíí³ ìîæå 
ðîзðàхîâóâàòè íà зíèæåííÿ ðèзèêó íåïîâåðíåí-
íÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ïðîïîíóâàòè ó÷àñíèêó 
êëàñòåðà ð³зí³ ñхåìè òà фîðìè âзàєìîä³ї. Яê îäèí 
з òàêèх ³íñòðóìåíò³â ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ë³зèíãîâîãî ìåхàí³зìó, щî äîзâîëÿє зíèзèòè 
ф³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà îðãàí³зàö³ї, щî фîð-
ìóюòü ÿäðî êëàñòåðà. Чåðåз ë³зèíãîâèé ìåхàí³зì 
з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ íîâ³òí³х ñâ³òîâèх òåхíîëîã³é äëÿ ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã íà íàö³îíàëüíîìó òà ãëîбàëüíîìó 
ð³âíÿх. Ò³ñíà âзàєìîä³ÿ ì³æ ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì 
³ äæåðåëàìè íîâèх òåхíîëîã³é âñòàíîâëюєòüñÿ 
÷åðåз ë³зèíãîâó êîìïàí³ю, ñòàє ìîæëèâèì îïå-
ðàòèâíå òà êâàë³ф³êîâàíå ñóïðîâîäæåííÿ îб’єêòà 
ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ë³зèíãó. Òàêèì ÷èíîì, фîð-
ìóєòüñÿ äîäàòêîâà, åфåêòèâíî ïðàöюю÷à ìåðåæà 
ï³äïðèєìñòâ â ðàìêàх êëàñòåðíîї îðãàí³зàö³ї, щî 
äîзâîëÿє îïòèì³зóâàòè ф³íàíñîâ³ ïîòîêè òà ³ííî-
âàö³éí³ â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà.

Пî ñóò³, ÒЛÊ ïðîïîíóєòüñÿ ïåðåòâîðèòè ó б³з-
íåñ-ñòðóêòóðó, щî ñêëàäàєòüñÿ з бåзë³÷³ îðãàí³зà-
ö³é, ïîâ’ÿзàíèх îäèí з îäíèì ÷åðåз êîîðäèíàö³éíó 
ðàäó – ïàðèòåòíèé îðãàí âëàäè, б³зíåñó òà íàóêè 
êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ.

Êîîðäèíàö³éíà ðàäà ìîæå ñêëàäàòèñÿ з ïðåä-
ñòàâíèê³â ë³äèðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ êëàñòåðà, âó-
з³â, íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, àäì³í³ñòðàö³ї 
òà ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, щî 
зàбåзïå÷óюòü ³íфðàñòðóêòóðíó бàзó.

Ìåòà îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє â зàбåз-
ïå÷åíí³ âзàєìîä³ї, ïîä³ë³ ðîëåé ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ì³æ ó÷àñíèêàìè, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Гîëîâíèì зàâäàííÿì 
êîîðäèíàö³éíîї ðàäè є êîíòðîëü зà зä³éñíåííÿì 
äîâãîñòðîêîâîї êëàñòåðíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, íà-
ïðÿì ³ êîîðäèíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðó.

Дî фóíêö³é êîîðäèíàö³éíîї ðàäè íåîбх³äíî â³ä-
íåñòè:

- âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ðîзâè-
òêó êëàñòåðó, її ï³äòðèìàííÿ òà ðîзâèòîê;

- зàòâåðäæåííÿ ïðîåêò³â щîäî ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³;

- âèð³шåííÿ юðèäè÷íèх ñóïåðå÷îê ³ ïèòàíü, 
щî âèíèêàюòü ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà;

- ðåàë³зàö³ю, ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêà êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè, äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðì ³ 
ïðàâèë ó êëàñòåð³;

- зàбåзïå÷åííÿ âèð³шåííÿ ïèòàíü, щî ñòîñó-
юòüñÿ ðèзèê³â.

Îðãàí³зàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè ì³ñòèòü ó 
ñîб³ âèзíà÷åííÿ ñêëàäó êëàñòåðà ³ фóíêö³îíàëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â ó÷àñíèê³â êëàñòåðó. Дî âèзíà÷åííÿ фóíê-
ö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ÷ëåí³â êëàñòåðó â³äíîñÿòü:

- зä³éñíåííÿ óзãîäæåíèх з êîîðäèíàö³éíîю ðà-
äîю ïëàí³â;

- ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю âëàñíèх ïðîåêò³â, щî 
íå âхîäÿòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ³з зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю 
ðîзâèòêó êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè;

- зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â³äïî-
â³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ö³ëÿì ³ ïðîãðà-
ìàì фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êëàñòåðó;

- зàбåзïå÷åííÿ êàäðîâîãî ðåñóðñó, êîíòðîëü 
êîðïîðàòèâíîї ïîâåä³íêè ³ ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó.

Яäðîì ÒЛÊ ìîæóòü бóòè òðàíñïîðòí³ òà ëîã³ñ-
òè÷í³ îðãàí³зàö³ї, ðîзòàшîâàí³ ó íàéâàæëèâ³шèх 
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öåíòðàх ïåðåòèíó ³ зàðîäæåííÿ âàíòàæ³â òà òîâàðî-
ïîòîê³â, бåзïîñåðåäíüî зàëó÷åí³ äî ïðîöåñó íàäàííÿ 
ïîñëóã. Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî îäíîзíà÷íîãî âàð³-
àíòó êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè â ÒЛÊ íåìàє. Її зì³ñò зàëå-
æèòü бåзïîñåðåäíüî â³ä ïåâíîãî ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ, 
ðîзâèòêó âèä³â òðàíñïîðòó òà ³íшèх фàêòîð³â.

Åòàï IV. Îö³íêà ïîòåíö³éíèх åфåêò³â êëàñòå-
ðà. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ êëàñòåðíèх ïåðåòâîðåíü є 
âàæëèâèì åòàïîì äëÿ ïîäàëüшîãî ïëàíóâàííÿ òà 
ðîзðîбêè ïðîåêòíèх ð³шåíü ó ä³ÿëüíîñò³ зîíàëü-
íîãî àåðîïîðòó.

Йîãî åфåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – ïðî-
äóêò ñï³ëüíèх зóñèëü, ó ñòâîðåíí³ ÿêîãî íà ð³зíèх 
ð³âíÿх бåðóòü ó÷àñòü äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, ïðè-
âàòí³ êîìïàí³ї, îñâ³òí³ òà äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè, 
ï³äïðèєìíèöüê³ îб’єäíàííÿ òà ³íш³ ³íñòèòóòè ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Яê ³íñòðóìåíò îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó 
êëàñòåðó â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâîãî 
êîìïëåêñó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó збà-
ëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â BSC (Balanced Scare Сard).

Â ÿêîñò³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ äîö³ëüíî âèêîðèñòàííÿ íà-
ñòóïíèх ïîêàзíèê³â:

- ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðó, ó òîìó ÷èñë³ îбñÿã³â àâ³àïåðåâåзåíü зîíàëü-
íîãî àåðîïîðòó;

- ÷àñòêà зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ îð-
ãàí³зàö³é êëàñòåðó, щî бåðóòü ó÷àñòü â ³íâåñòóâàí-
í³ ðîзâèòêó ³ ðå³íæèí³ðèíãó бàзîâîãî ÿäðà òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó – éîãî àåðîïîðòó;

- ñòàí êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â ³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü;

- îбñÿã зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é â êëàñòåð;
- îбñÿãè åêñïîðòíîãî âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї 

ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ êëàñòåðó.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-

ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó, ÿäðîì ÿêîãî є зîíàëüíèé 
àåðîïîðò, ÿâëÿєòüñÿ ðåзóëüòàòîì îб’єäíàííÿ зóñèëü 
ï³äïðèєìñòâ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèх ïîòðåбóє äîñòàâêè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї â ð³зíèх ñåãìåíòàх ñâ³òîâîãî ðèíêó. 
Гåîãðàф³÷íå ðîзì³щåííÿ öèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àє 
зîíó òÿæ³ííÿ äî àåðîïîðòó, щî бóäå ìàòè âñ³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîíàííÿ àâ³àö³éíèх åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх 
ïîñëóã íà ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ³ з ì³í³-
ìàëüíèìè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè. 
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Summary
Investigated the need for economic clustering in solving the complex problem of competitiveness of air transport. 
Developed a business process transformation peripheral airport in core cluster structure – zonal airport transport 
and logistics cluster, which includes four major stages. The content and the economic substance of each stage.
Key words: transportation and logistics cluster, the airport, the core of the cluster.


