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Проведено порівняльний аналіз особливостей розвитку інтеграційних 
процесів в АПК за різноманітними відмінними ознаками. Визначено 
особливості функціонування й розвитку агропромислового комплексу та 
з’ясовано вплив особливостей підприємств АПК на динаміку інтеграційної 
взаємодії. Встановлено переваги та недоліки формування та розвитку 
інтегрованих структур. 
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Постановка проблеми. Розвиток економіки як на світовому, так і на 
національному рівнях, характеризується поширенням інтеграційних тен-
денцій та посиленням кооперації суб’єктів господарювання. Інтеграція 
є рушійною силою прогресу, оскільки її підґрунтям є взаємозв’язок ор-
ганізаційних, управлінських, соціальних, інноваційних, технологічних, 
екологічних та інших складових, що забезпечують узгоджену діяльність 
технологічного ланцюга від виробництва сировини до реалізації кінцевої 
продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні дослідники розгля-
дають теоретичні засади активізації інтеграційних процесів (А. Бутиркін, 
М. Долішній, О. Корольчук, О. Вільямсон, Н. Чапаєв та інші), проблеми 
розробки систем управління інтегрованими стру ктурами (С. Авдашева, І. 
Алексєєв, І. Булєєв, А. Горбунов, М. Кизим, В. Курченков, Г. Мінс, А. Пи-
липенко, Г. Уманців та інші), аспекти інтеграційної динаміки в площині 
стратегічного управління (І. Ансофф, П. Готтшалк, П. Друкер, Б. Карлоф, 
М. Круглов, Г. Мінцберг, В. Пастухова, В. Пономаренко та інші) та конку-
рентної поведінки (З. Большаков, А. Воронкова, В. Горбатов, Ю. Іванов, Б. 
Кваснюк, Г. Хамел, К. Прахалад та інші).

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Однак, 
доцільно зауважити, що рівень дослідження інтеграції господарюючих 
суб’єктів в ринковій економіці є недостатнім: відсутня єдина загальновиз-
нана типологія інтегрованих структур; не представлений комплекс чин-
ників, що обґрунтовують доцільність інтеграції та напрями підвищення 
ефективності інтегрованої структури; не розкриті особливості інтеграцій-
них процесів в різних галузях економіки.

Мета статті. Метою цієї роботи є розгляд питання обґрунтованості фор-
мування інтегрованих структур, визначення їх переваг та проблем розви-
тку, дослідження особливостей інтеграційних процесів в АПК та харчовій 
промисловості України.

Виклад основного матеріалу. Утворення інтегрованих промислових 
структур є найважливішою тенденцією розвитку господарських зв’язків в 
економіці країни, що зумовлено, з одного боку, спадковістю планово-адмі-
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ністративної економічної системи, з іншого – активізацією інтеграційних 
процесів у світовій економіці.

Створення промислових і виробничих об’єднань з метою посилення ви-
робничо-господарських зв’язків було запроваджено іще за часів існуван-
ня Радянського Союзу. Частина об’єднань була утворена за принципом 
вертикальної інтеграції, що створювало передумови для концентрації ви-
робництва, централізації функцій матеріально-технічного постачання, 
збуту продукції, вивчення ринку тощо. Однак, самостійність виробничих 
об’єднань була вкрай обмеженою: діяльність багатьох великих підпри-
ємств у рамках технологічних зв’язків була надмірно регламентованою, 
законодавчо закріплено за ними було статус виробничих одиниць. Крім 
того, підпорядкування промисловим об’єднанням або міністерствам також 
впливало на можливість розробки власної стратегії, вдосконалення вироб-
ництва, господарської ініціативи. 

В умовах централізованого планування ефективність взаємодії госпо-
дарюючих суб’єктів знижувалася унаслідок безальтернативності каналів 
постачання, низького рівня кооперації в процесі реалізації спільних ін-
новаційних проектів. Крім того, як зазначає Д. Старк, в соціалістичній 
економіці взаємодія постачальників і споживачів характеризувалася ви-
сокими трансакційними витратами, оскільки існуючий дефіцит вимагав 
створення неформальних груп, здатних укладати угоди з тими, хто мав 
доступ до постачання [12, с. 4-24]. Дефіцит породжував такі проблеми, як 
несвоєчасне постачання сировини та комплектуючих, що призводило до 
зупинок виробництва та мало негативні наслідки для всього виробничого 
ланцюга підприємств. 

Таким чином, необхідно відзначити, що централізація управління в 
плановій економіці обмежувала ефективність і гнучкість інтеграції госпо-
дарюючих суб’єктів, через ускладнення ієрархічною системою координації 
діяльності на різних рівнях. 

У зв’язку з тим, що інтегровані утворення в командно-адміністративній 
і ринковій економічній системах відрізняються радикально, типове при-
ватизоване пострадянське підприємство не змогло перетворитися на ефек-
тивне життєздатне інтегроване промислове об’єднання без трансформації 
його організаційної структури, перегляду виробничих програм, ухвалення 
інвестиційних та фінансових рішень. У більшості випадків зниження тран-
сакційних витрат та підвищення ефективності інтеграції господарюючих 
суб’єктів передбачали коригування структури: виділення з компаній ста-
рих підрозділів та/або включення в інтегровану структуру нових вироб-
ництв. 

Політичні, економічні й інституціональні зміни (розпад СРСР, відсут-
ність управлінського досвіду в пошуку каналів збуту та постачання, по-
вільне формування інституціонального середовища, що регулює ділові від-
носини підприємств з ринковими контрагентами тощо), що характерні для 
реформування економіки у 90 роках ХХ ст., стали підґрунтям загострення 
проблем господарських взаємозв’язків суб’єктів господарювання. 

Крім того, подрібнення великих підприємств в процесі приватизації 
призвело до виникнення локальних монополій в ланцюгу виробництва, і 
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чимало компаній не змогли протистояти проявам ринкової влади окремих 
виробників. Протидією руйнуванню господарських зв’язків в економіці 
стало створення інтегрованих структур.

Необхідно відзначити, що якщо у першій половині 1990-х років пере-
важали процеси розподілу підприємств, виокремлення структурних під-
розділів у дочірні компанії, продаж активів, то для другої половини деся-
тиліття характерними стають процеси об’єднання компаній та створення 
інтегрованих структур. 

Серед основних перешкод, що стримували інтеграційні процеси, форму-
вання та розвиток ефективних інтегрованих виробництв, необхідно відзна-
чити: «розпорошеність» акцій підприємств, відсутність необхідних фінансо-
вих ресурсів для купівлі активів інших організацій, небажання керівників 
ставати дочірньою ланкою іншої компанії, недосконалу законодавчу базу. 

Сучасний етап розвитку економіки актуалізує потребу у формуванні ве-
ликих інтегрованих промислових структур. Серед аргументів доцільності 
їх створення можна виділити наступні [1-11]: 

- інтеграційна взаємодія господарюючих суб’єктів сприяє подоланню 
багатьох структурних проблем сучасної економіки країни. Відсутність ін-
тегрованих структур призводить до виникнення на ринках контролю по-
середницьких структур, що значно гірше, ніж монопольний вплив підпри-
ємства, який об’єднує послідовні стадії технологічного ланцюга;

- інтеграція господарюючих суб’єктів дозволяє учасникам заповнити 
існуючі «провали ринку» через створення внутрішнього ринку капіталу, 
загальної інфраструктури; підвищення якості інформації для учасників 
групи; зниження трансакційних витрат; підвищення якості управління; 
лобіювання інтересів учасників;

- розвиток і зміцнення інтеграційної взаємодії дозволяє зменшити ві-
рогідність опортуністичної поведінки учасників, диктатури цін, сприяє фі-
нансовому оздоровленню підприємств-учасників, знижує гостроту нестачі 
ресурсів;

- інтегровані промислові структури здатні підвищити ефективність ре-
ального сектора економіки, зміцнити конкурентоспроможність вітчизня-
них підприємств на світових ринках, стимулювати інноваційні процеси, 
позитивно впливати на розвиток регіонів, інфраструктури, збільшувати 
зайнятість, тобто вирішувати комплекс гострих проблем, що накопичили-
ся в економіці країни; 

- інтеграція призводить до зменшення кількості збиткових підприємств в 
економіці через надання допомоги суб’єктам господарювання, що є збитко-
вими але незамінними у загальному технологічному ланцюжку. Зростання 
ефективності виробництва інтегрованих структур переважно відбувається 
через розширення завантаження потужностей, що є важливим чинником 
мобілізації додаткових інвестиційних ресурсів для економічного розвитку; 

- інтеграційна взаємодія сприяє проведенню НДДКР та впровадженню 
інноваційних розробок в діяльність підприємств. Аналіз світового досвіду 
свідчить, що найбільш революційні, новаторські інновації притаманні ма-
лому та середньому бізнесу. Однак, на рушійну силу економіки вони здатні 
перетворитися лише за умов сприяння великого бізнесу, який концентрує 
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переважаючу частку приватних витрат на НДДКР. Сьогодення вітчизняної 
економіки актуалізує потребу заохочення великого та середнього капіталу 
щодо реалізації довгострокових інвестицій в інновації та державної допо-
моги щодо зниження їх ризиків. Доцільно відзначити, що у вітчизняній 
економіці, за умов незначного державного фінансування науки, великий 
капітал, у тому числі «олігархічний», починає збільшувати витрати на 
НДДКР, оновлення техніки та технологій. 

- інтеграційна взаємодія підприємств стимулює відновлення та побудо-
ву нових господарських зв’язків. Високі адаптаційні можливості структур 
із розвиненими коопераційними та інтеграційними зв’язками досягаються 
через узгоджену співпрацю між підприємствами та розподіл ризику. Збере-
ження розвинених і сталих технологічних зв’язків створює передумови для 
подолання дефіциту ресурсів, що виникає в кризових ситуаціях, коли зна-
чна кількість підприємств втрачає своїх постачальників та/або споживачів.

Галузева спеціалізація вітчизняних інтегрованих структур істотно зале-
жить від їх розміру. Серед невеликих інтегрованих структур зустрічаються і 
горизонтальні, і вертикальні об’єднання. Великі інтегровані структури рідко 
бувають вузькоспеціалізованими, частіше вони мають конгломератну струк-
туру з домінуванням вертикальних зв’язків над горизонтальними [5; 8]. 

Горизонтальна інтеграція у формі встановлення контролю над вироб-
никами однотипної продукції найчастіше є результатом поглинання цих 
компаній постачальником пріоритетних складових промислової продукції.

Типова велика інтегрована промислова структура виглядає як «еконо-
міка в економіці». Формально самостійна економічна одиниця – господа-
рюючий суб’єкт – представляє лише одну із її ланок. Інтегрована струк-
тура включає принаймні одне промислове підприємство, але окрім нього 
в неї можуть входити сільськогосподарські підприємства, торговельні під-
приємства, заготівельні організації, підприємства логістики, організації, 
що проводять розрахунки підприємства з постачальниками і споживача-
ми, банки, що здійснюють фінансування діяльності підприємства, страхові 
компанії, недержавні інвестиційні та пенсійні фонди тощо.

Узагальнення сучасних підходів щодо обґрунтування інтеграційних 
процесів в економіці дозволяє визначити основні переваги, що обумовлю-
ють інтеграцію господарюючих суб’єктів [1-11]: 

- зменшення наслідків трансформаційного спаду економіки; 
- отримання та/або підсилення синергетичного ефекту, який може ви-

никнути завдяки економії, що обумовлена масштабами діяльності, ком-
бінуванням взаємодоповнюючих ресурсів, мінімізацією трансакційних 
витрат, збільшенням ринкової влади за рахунок зниження конкуренції, 
розширенням та поєднанням діяльності в сфері НДДКР;

- зростання інвестиційного потенціалу, переміщення накопиченого ка-
піталу в більш перспективні напрями діяльності, збільшення можливостей 
господарюючих суб’єктів для реалізації великомасштабних інвестиційних 
проектів; 

- покращення фінансового стану за рахунок зниження податкового на-
вантаження, підвищення фінансової стійкості у рамках інтегрованої струк-
тури;
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- посилення ринкової влади, товарне та географічне розширення ринків 
сировини та збуту, отримання певних переваг роботи у вузьких сегментах 
та/або нішах ринку; 

- збереження виробничо-технологічних зв’язків та мінімізація витрат 
початкового періоду інтеграції; 

- зростання конкурентних переваг за рахунок диверсифікації виробни-
цтва, можливості використання додаткових ресурсів, забезпечення сприят-
ливих умов щодо зростання конкурентоспроможності на світових ринках 
(поява можливості конкурувати з провідними корпораціями світу); 

- зростання інноваційного потенціалу, забезпечення мобільності і дина-
мічності реалізації інноваційних процесів, розширення та поєднання ді-
яльності в сфері НДДКР; 

- підвищення якості та ефективності управління тощо.
Однак, незважаючи на наявність істотних переваг для підприємств-учас-

ників інтегрованих структур, необхідно відзначити ряд проблем, що можуть 
обумовити низьку ефективність діяльності інтегрованого об’єднання [1-11]: 

1) Недотримання принципів організації спільної діяльності учасників 
інтегрованої структури. У вітчизняній практиці узгодженню рішень щодо 
організації та стратегії інтегрованої структури передують питання загаль-
ного об’єднання. А такі важливі напрями діяльності, як організація та 
планування фінансових потоків, оптимізація логістичних схем, маркетин-
гова політика, стратегія розвитку тощо, починають коригуватися тільки 
після процесу формування інтегрованої структури. 

Ускладнення взаємоузгодженості дій складових структури як загальної 
системи не дозволяє розробляти та реалізовувати спільну ефективну мар-
кетингову політику, ускладнює позиціонування інтегрованої структури на 
ринку, не сприяє розвитку корпоративного бренду. 

 Більшість вітчизняних інтегрованих структур не використовують пере-
ваги ведення консолідованої фінансової звітності, трансферного ціноутво-
рення, податкового маневрування.

2) Неналагодженість системи відносин власності, низький рівень консо-
лідації активів учасників. Ефективне функціонування інтегрованої струк-
тури неможливе поза раціональними відносинами власності. У цих умо-
вах один із головних напрямів щодо покращення ситуації – централізація 
капіталу та контролю ресурсів в управляючій компанії. Актуальним за-
вданням для багатьох інтегрованих структур є досягнення раціонального 
зміцнення внутрішніх зв’язків, що може відбуватися шляхом побудови 
майнових вертикалей (холдингів) та/або взаємної участі в капіталі (пере-
хресне володіння власністю).

3) Дисбаланс в рівнях інтеграції виробництва та концентрації капіталу. 
При відносно високому ступені інтеграції виробничих потужностей окре-
мих суб’єктів господарювання концентрація капіталу в економіці ще не до-
сягла рівня, який дозволяє фінансувати великомасштабні інвестиційні та 
інноваційні проекти. Успішний розвиток інтегрованих структур потребує 
досягнення оптимального паритету фінансової та промислової складової.

4) Недостатність інвестиційного потенціалу для реалізації значних про-
ектів та сучасної модернізації виробництва. Причиною обмеженості інвес-
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тиційних можливостей є значна залежність позитивних інвестиційних рі-
шень від політичних чинників (адміністративного ресурсу), недосконалість 
відповідної нормативної бази, нерозвиненість фондового ринку, недооцінка 
акцій вітчизняних емітентів. Вирішення потреб покращення інвестиційно-
го потенціалу вимагає посилення економічно виправданих технологічних 
зв’язків; стимулювання територіальних органів влади з питань формуван-
ня та підтримки регіональних інтегрованих структур, активізації ресурс-
них можливостей основних засновників інтегрованих структур, місцевих 
еліт; залучення до інтегрованих структур успішно діючих промислових 
підприємств, що володіють значним експортним потенціалом. 

5) Низька якість корпоративного управління, що проявляється у від-
сутності глибокого попереднього опрацювання внутрішньокорпоративної 
стратегії, корпоративних цільових завдань та програм їх реалізації. Та-
кож слід відзначити, що довгострокова контрактація спільної діяльності 
доки не набула належного поширення, а засновницькі документи багатьох 
інтегрованих структур носять загальний характер і не обумовлюють кон-
кретні зобов’язання взаємодіючих сторін. Вищезазначені негативні риси 
підкреслюють необхідність посилення функції корпоративного стратегіч-
ного контролю з боку управляючої компанії, що координує формулюван-
ня довгострокових цілей; розробку конкурентної стратегії; систематичний 
аналіз на рівні корпорації в цілому та компаній, що входять до інтегрова-
ної структури. 

Вирішення вказаних проблем для вітчизняних інтегрованих структур є 
важливим питанням, оскільки може істотно підвищити ефективність інте-
грації та зумовити зростання ефективності економіки в цілому.

Розглядаючи інтеграційну взаємодію підприємств харчової промисло-
вості, сільськогосподарських й переробних підприємства, слід враховува-
ти особливості функціонування й розвитку агропромислового комплексу. 
Причиною об’єднання підприємств АПК виступає необхідність забезпечен-
ня стабільних доходів у результаті створення власної надійної сировинної 
бази, формування постійних ринків збуту виробленої продукції, розширен-
ня сфер діяльності, консолідації капіталів тощо. Особливості функціону-
вання та розвитку агропромислового комплексу, співвіднесені з їх впливом 
на інтеграційну динаміку, охарактеризовані у табл. 1.

Висновки і пропозиції. Проведене дослідження дозволяє зробити ви-
сновки щодо важливості переваг інтегрованих структур реального сектора 
економіки. 

Розвиток інтеграційної взаємодії, формування та розвиток інтегрова-
них об’єднань сприяє відновленню зруйнованих господарських зв’язків, 
створенню та підвищенню стійкості нових, запобіганню опору в умовах 
низької контрактної дисципліни, зміцненню ресурсної бази, забезпеченню 
гарантованих умов поставок сировини та готової продукції, підвищенню 
технологічного рівня та завантаження виробничих потужностей, розши-
ренню ринків збуту, зниженню бізнес-ризиків та витрат, підвищенню кон-
курентоспроможності як на внутрішньому, так і на світовому ринках. 
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Джерелом стратегічних переваг для учасників інтегрованих об’єднань є 
конкурентні переваги, сформовані значною мірою у сфері технологічного 
розвитку, забезпечення ресурсами, каналів розподілу. 

Проте, необхідно зазначити, що переваги, які інтегровані структури 
отримують в економіці, з часом можуть стати перешкодами економічно-
го розвитку окремих галузей, регіонів або країни в цілому. Збереження 
конкурентних позицій об’єднання забезпечується шляхом постійного роз-
витку, збільшення масштабів діяльності та обсягів підконтрольного капі-
талу. Інтереси окремих інтегрованих структур та державні інтереси почи-
нають набувати чітких розбіжностей коли діяльність корпорації створює 
негативні наслідки для економіки країни.

Сучасний підхід до формування інтегрованих структур в харчовій про-
мисловості України, враховує міжнародний досвід інтеграційних процесів, 
об’єднує досягнення маркетингу, логістики, сучасних інформаційних тех-
нологій, нових моделей управління, відповідає тенденціям та запитам роз-
витку економіки. Це вимагає системного розвитку з метою створення ефек-
тивного виробництва, розв’язання проблем зростання вітчизняної харчової 
промисловості, підвищення конкурентоспроможності харчових продуктів та 
переробки сільгоспсировини на внутрішньому та зовнішньому ринках.
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ОСОБЕННОСТИ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 
В АПК УКРАИНЫ

Резюме
Проведен сравнительный анализ особенностей развития интеграционных 
процессов в АПК по различным признакам. Определены особенности 
функционирования и развития агропромышленного комплекса и выясне-
но влияние особенностей предприятий АПК на динамику интеграционно-
го взаимодействия. Установлены преимущества и недостатки формирова-
ния и развития интегрированных структур. 
Ключевые слова: интеграция, интеграционное взаимодействие, интегра-
ционный процесс, интегрированная структура, объединение. 
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FEATURES OF INTEGRATION PROCESSES
IN THE UKRAINIAN AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX

Summary
The comparative analysis of features of development of integration pro-
cesses in agroindustrial complex on various signs is conducted. The fea-
tures of functioning and development of agroindustrial complex are de-
fined and influence of features of enterprises of agroindustrial complex 
on the dynamics of integration co-operation is found out. Advantages and 
lacks of forming and development of integrated structures are set. 
Key words: integration, integration co-operation, integration process, inte-
grated structure, association. 


