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Виокремлено та розглянуто основні підходи до аналізу економічної безпеки. Проаналізовані позиції науковців, 
визначені позитивні та негативні сторони окремо кожної авторської думки щодо методики аналізу економічної 
безпеки підприємства. Проведені розрахунки стану економічної безпеки декількох підприємств харчової 
промисловості та зроблено порівняння результатів.
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Постановка проблеми. В сучасних умовах жор-
сткої конкуренції та інтеграційних процесів для 
досягнення високих ринкових позицій та ефек-
тивної діяльності виникає потреба комплексного 
захисту бізнесу. Тому постає питання побудови 
певної системи, яка дозволила б охопити всі ас-
пекти захисту бізнесу і забезпечила б підприєм-
ству ефективний розвиток, реалізацію поточних 
та стратегічних планів, а також досягнення по-
ставлених цілей.

Проблеми створення економічної безпеки на 
українських підприємствах особливо актуальні, 
оскільки широко застосовувана в практичній ді-
яльності управлінських структур західних країн 
економічна безпека підприємства лише поверхово 
досліджена вітчизняними науковцями. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Під-
вищений інтерес до цієї проблеми спостерігається 
як серед російських, так і українських вчених. 
Найбільшу увагу цьому питанню приділяють Чер-
нявський А. А., Андрощук Г. А., Крайнєв П. П., 
Нікіфоров Г. К., Мельник Л. Г., Грунін О. А. та 
Грунін С. О., Ільяшенко С. І., Доронін А. І., Духов 
В. Є., Ярочкін В. І., Кузнєцов І. М., Скорук О. В 
та інші. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проте на сучасному етапі немає 
чіткого й одностайного розуміння поняття еконо-
мічної безпеки підприємства, визначених підходів 
до побудови системи економічної безпеки, її скла-
дових, функцій, завдань тощо. Особливою пробле-
мою в цьому напрямку є оцінка стану економічної 
безпеки підприємства.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є ви-
окремлення різних підходів до аналізу економіч-
ної безпеки підприємства, виявлення позитивних 
та негативних сторін розглянутих методик та 
з’ясування узгодженості кінцевих показників без-
пеки підприємств. 

Виклад основного матеріалу. Аналізуючи під-
ходи різних авторів до оцінки економічної безпе-
ки підприємства, можна прослідкувати декілька 
підходів, що сформувались на сьогоднішній мо-
мент, зокрема:

- підхід на основі аналізу фінансового стану 
підприємства;

- прибутково-інвестиційний підхід;
- тримірний підхід;
- ресурсно-функціональний підхід;
- індикаторно-індексний підхід.
Цікавою є методика Н. В. Іванової [1], яка є 

прихильником підходу на основі аналізу фінансо-
вого стану підприємства. Обраний алгоритм має 
п’ять етапів і дозволяє оцінити економічну без-
пеку підприємств за допомогою комплексного по-
казника. 

З метою оцінки економічної безпеки підпри-
ємств аналізується ряд фінансових показників, 

таких як коефіцієнти ліквідності, автономії, ма-
невреності, оборотності, фінансового ризику, по-
казники рентабельності, показники стану та 
ефективності використання основних засобів, 
матеріаломісткість. Кожному показнику присво-
юється бальна оцінка в залежності від розміру 
відхилення фактичного його значення від гранич-
ного. В результаті усереднення бальних оцінок 
розраховується комплексний показник економіч-
ної безпеки [1].

Виходячи з результату визначеного комплек-
сного показника, підприємства можуть класифі-
куватися за 4-ма групами [1]: абсолютно безпечні; 
безпечні; достатньо безпечні; небезпечні.

В методиці оцінки економічної безпеки підпри-
ємства Г. В. Козаченко, В. П. Пономарьова, О. М. 
Ляшенко [2], що є прихильниками прибутково-
інвестиційного підходу, за критерій безпеки про-
понується брати чистий прибуток, який порівню-
ється з мінімальним прибутком, необхідним для 
простого відтворення. Таке порівняння дозволяє 
визначити те, чи знаходиться підприємство в ста-
ні безпеки [ ]: 

Наступним іде порівняння мінімального при-
бутку, необхідного для простого відтворення. 
Якщо в поточному періоді чистий прибуток до-
рівнює або більший розрахованого мінімального 
– підприємство знаходиться в економічній безпе-
ці, якщо чистий прибуток менший розрахованого 
мінімального, то економічної безпеки у підприєм-
ства немає.

Досить новим є підхід до оцінки економічної 
безпеки за відтворювальним підходом [3]. Врахо-
вуючи переваги і недоліки методик діагностики 
економічної безпеки підприємства за прибутково-
інвестиційним підходом, Шутяк Ю. В. пропонує 
різні методи розрахунку мінімального прибутку, 
необхідного для простого відтворення, якщо під-
приємство функціонує за рахунок власних коштів 
та якщо підприємство залучає кредити і несе до-
даткові фінансові витрати.

Також в межах даної методики пропонується 
розраховувати абсолютний показник безпеки – за-
пас відтворення та відносний показник безпеки – 
коефіцієнт відтворення (також різними методами 
для підприємств, що функціонують за рахунок 
власних коштів та залучають кредити) [3].

Діагностику рівня економічної безпеки під-
приємства проводиться за допомогою шкали [3] 
на основі розрахованого коефіцієнта відтворення і 
розрізняються такі рівні економічної безпеки під-
приємства: високий; нормальний; нестабільний; 
критичний; катастрофічний рівень економічної 
безпеки. При цьому нестабільний рівень еконо-
мічної безпеки відповідає простому відтворенню 
на підприємстві, високий та нормальний рівень 
економічної безпеки свідчить про розширене від-
творення, тоді як критичний, катастрофічний рі-

© Іванюта Т. М., 2013



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1/1

138

вень економічної безпеки, вказує на звужене від-
творення на підприємстві. 

Тримірний підхід до визначення рівня еконо-
мічної безпеки підприємства, який розробили С. 
Б. Довбня та Н. Ю. Гічова [4], передбачає виділен-
ня таких її основних форм, як поточної, тактичної 
і стратегічної економічної безпеки. Загальний рі-
вень економічної безпеки визначається на підставі 
оцінки всіх трьох складових. 

Для оцінювання рівня поточної безпеки авто-
ри пропонують використовувати ряд фінансово-
економічних показників, які характеризують рі-
вень фінансової незалежності підприємства, стан 
ліквідності його активів і можливості своєчасного 
виконання поточних фінансових зобов’язань, фі-
нансово-економічні результати діяльності підпри-
ємства [4, с. 90-91]. 

З метою визначення рівня тактичної безпеки, яка 
відображає здатність підприємства до відтворюван-
ня у процесі реалізації ним господарської діяльнос-
ті, що досягається при певному рівні ефективності 
використання ресурсів підприємства (основних за-
собів, матеріальних і трудових ресурсів), оцінюють 
такі її основні складові: виробничо-технічну, інте-
лектуально-кадрову, комерційну [4, с. 91].

Стратегічна безпека характеризує рівень еко-
номічного потенціалу, що обумовлює здатність 
підприємства до подальшого успішного функціо-
нування та водночас є підтвердженням правиль-
ності обраного напряму розвитку, відповідності 
результатів роботи підприємства основним макро-
економічним тенденціям. До основних складових 
стратегічної безпеки дослідники відносять: ринко-
ву, соціальну, інноваційно-технологічну, сировин-
ну й енергетичну, екологічну [4, с. 92].

Щоб отримати чисельне значення окремих ви-
щезазначених складових, автори розробили систе-
му індикаторів у межах кожної складової та за-
пропонували їх можливі рекомендовані значення 
[4, с. 95-96].

Запропонований підхід передбачає також ви-
значення загального рівня економічної безпеки 
підприємства, який розраховується як середньо-
зважене значення рівня поточної, тактичної і 
стратегічної безпеки [4, с. 96]. На думку авторів, 
чим більше значення показника економічної без-
пеки, тим вищий рівень економічної безпеки під-
приємства [4, с. 97]. 

Найбільш визнаний та широковживаний ре-
сурсно-функціональний підхід до оцінювання 
рівня економічної безпеки підприємства [5, 6, 
7, 8, 9, 10, 11], що базується на оцінці ступеня 
використання корпоративних ресурсів підприєм-
ства, необхідних для досягнення цілей бізнесу, за 
кожною функціональною складовою економічної 
безпеки підприємства, а саме: фінансовою, інте-
лектуальною і кадровою, техніко-технологічною, 
політико-правовою, екологічною, інформаційною 
та силовою. Російські науковці [5, с. 469; 6, с. 
144] оцінюють рівень економічної безпеки підпри-
ємства шляхом визначення сукупного критерію, 
який, у свою чергу, розраховується на основі зна-
чень часткових функціональних критеріїв еконо-
мічної безпеки підприємства та їх питомої ваги 
значимості. Часткові функціональні критерії роз-
раховуються як відношення сукупної відверненої 
шкоди за окремою функціональною складовою до 
суми витрат на реалізацію заходів з нейтралізації 
негативних впливів і загальної заподіяної шкоди 
щодо цієї складової.

Л. Г. Мельник, О. І. Карінцева [7] та С. І. Ілья-
шенко [8] для кожної складової економічної без-

пеки (серед них ринкова та інтерфейсна, інтелек-
туальна й кадрова, технологічна, інформаційна, 
фінансова, силова складові силова) пропонують 
окремі методики оцінки. Автори підтримують під-
хід, відповідно до якого оцінку фінансової безпеки 
підприємства можна виконати на основі аналізу 
його фінансової стійкості, ступінь якої визнача-
ється достатністю оборотних засобів для здійснен-
ня виробничо-збутової діяльності. 

Рівень економічної безпеки підприємства в 
цілому визначається шляхом переведення у від-
носні оцінки показників рівнів кожної складової, 
визначенням вагомості кожної складової та роз-
рахунку інтегральної оцінки як середньозваженої 
складових. Чим ближче інтегральна оцінка до 
одиниці, тим вищий рівень економічної безпеки 
підприємства [8 с. 12-19].

О. Я. Кравчук і П. Я. Кравчук пропонують ви-
значати сукупний показник безпеки підприємства 
як середньозважену часткових показників функ-
ціональних складових підприємства [9, с. 99].

Значення питомої ваги значимості функціо-
нальних складових підібрані шляхом індивідуаль-
ного підходу на основі експертного методу. У свою 
чергу, розрахунок часткового показника безпеки 
кожної окремо взятої функціональної складової до-
слідники пропонують визначати аналогічно розра-
хунку сукупного показника безпеки [9, с. 108-118].

Л. О. Омелянович та Г. Є. Долматова [10] вва-
жають, що економічну безпеку підприємства до-
цільно аналізувати за наступними видами: еко-
номіко-правова, податкова, економіко-соціальна, 
економічна безпека внутрішньої діяльності, еко-
номічна безпека зовнішньої діяльності, організа-
ційно-економічна, ресурсна, техніко-технологіч-
на безпека. При розрахунках стану економічної 
безпеки підприємства автори вважають найбільш 
ефективними методи кореляційно-регресійного 
аналізу, методи факторного аналізу і головних 
компонент, методи порівняльного аналізу і баль-
ної оцінки. 

Скорук О. В. також притримується ресурс-
но-функціонального підходу (виділяє в систе-
мі економічної безпеки такі складові як ринко-
ва безпека, ресурсна безпека, фінансова безпека, 
кадрова безпека, техніко-технологічна безпека, 
інформаційна безпека, безпека якості продукції) 
та вважає за доцільне здійснювати оцінку рівня 
економічної безпеки підприємства поетапно [11]: 
перший етап – «підготовчий» (передбачає визна-
чення мети і цілей оцінки рівня економічної без-
пеки підприємства, інформаційного забезпечення 
та формування системи аналітичних показників); 
другий етап – «аналітично-розрахунковий» (оцін-
ка рівня економічної безпеки за допомогою сфор-
мованої системи аналітичних показників, їх стан-
дартизація, визначення комплексних показників 
окремих складових економічної безпеки та розра-
хунок узагальненого показника рівня економічної 
безпеки); третій етап – «результативний» (перед-
бачає ідентифікацію рівня економічної безпеки). 

Для якісної інтерпретації досягнутого рівня 
економічної безпеки підприємства Скорук О. В. 
виділяє три рівні економічної безпеки залежно 
від значення узагальненого показника: низький 
рівень, середній рівень та високий рівень [11]. 

Серед представників індикаторно-індексного 
підходу Д. Ковальов та Т. Сухорукова [12] про-
понують визначати рівень економічної безпеки за 
допомогою таких індикаторів: 

- індикатори технологічної безпеки, основні з 
них: ступінь спрацювання основних виробничих 
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засобів; завантаження спеціалізованого устатку-
вання; частка витрат на НДДКР; середня зарплата 
наукового працівника за місяць; доступ до ноу-
хау; введення в дію основних виробничих засобів;

- індикатори ресурсної безпеки, до яких від-
носять запаси матеріальних ресурсів на складі; 
поставки; характер ресурсів; динаміка цін на 
енергоносії; коефіцієнт маневреності; матеріало-
місткість; відсоток браку; забезпеченість вироб-
ництва основними видами ресурсів; коефіцієнт 
забезпеченості запасів і витрат власними джере-
лами; енергомісткість; можливість заміщення ре-
сурсів; якість ресурсів; 

- індикатори фінансової безпеки, а саме: індекс 
обсягів виробництва; динаміка прибутку; розмір 
заборгованості; частка на ринку; частка держав-
них інвестицій у ВВП; рентабельність; капітало-
вкладення; довгострокові кредити;

- індикатори соціальної безпеки: розмір міні-
мальної зарплати; середня зарплата; чисельність 
працівників, зарплата яких нижча від прожитко-
вого мінімуму; заборгованість по виплаті зарпла-
ти; частка зарплати в ціні; витрати сім’ї праців-
ника на харчування; темпи скорочення персоналу; 
тривалість робочого тижня.

Також до індикаторно-індексного підходу мож-
на віднести колектив дослідників [13], що пропо-
нують використовувати загальні та спеціальні по-
казники. Порогові значення їх можуть бути або 
на галузевому рівні, якщо йдеться про загальні 
показники, або мають окрему визначеність. Важ-
ливими для характеристики економічної безпеки 
є показники продуктивності, ефективності під-
приємництва, платоспроможності, ліквідності та 
ін. На думку науковців, найбільш узагальнюючий 
показник – показник економічної дієвості, який 
характеризує здатність підприємства досягати по-
ставлених завдань і виконувати власну місію у 
стратегічному аспекті. Якщо підприємство здатне 
виконувати поставлені завдання, воно може чини-
ти опір загрозам і небезпекам, що надходять від 
зовнішніх і внутрішніх чинників [13, с. 185].

Ступінь економічної дієвості визначається ін-
дексами як за окремими напрямками, так і в ці-
лому по підприємству і визначаються співвідно-
шенням фактичних параметрів досягнення мети 
до планових [13, с. 185].

Порівняльну характеристику методик із зазна-
ченням переваг та недоліків кожної наведемо в 
таблиці 1.

Таблиця 1
Порівняльна характеристика методик аналізу економічної безпеки підприємств

№ Автор Переваги Недоліки

Підхід на основі аналізу фінансового стену підприємства

1 Іванової Н. В. [1].

- доступність даних (фінансова звітність);
- результат визначається на основі комп-
лексного показника;
- чітка градація станів (шкала);
- можливість застосовувати для різних 
підприємств і порівнювати

- аналізує лише фінансову складову економічної 
безпеки;
- великий обсяг розрахунків

Прибутково-інвестиційний підхід

2
Г. В. Козаченко, 
В. П. Пономарьова, 
О. М. Ляшенко [2]

- визначені окремо рівні безпеки для під-
приємств-монополістів;
- можливість застосування для малих 
підприємств;
- невелика кількість і нескладність роз-
рахунків

- не для всіх розрахунків легко знайти чіткі 
об’єктивні дані;
- підхід заснований на отриманому чистому при-
бутку

3 Шутяк Ю. В. [3]

- простота розрахунків;
невелика кількість вихідних даних;
можливість порівняння різних підпри-
ємств

- аналіз економічної безпеки лише з точки зору 
відтворення

Тримірний підхід

4 Довбня С. Б., 
Гічова Н. Ю. [4]

- виділення основних форм економічної 
безпеки, таких як поточної, тактичної та 
стратегічної;
- охоплює різні сторони діяльності;
чітко визначені показники в межах за-
пропонованих складових

- значний обсяг розрахунків;
- суб’єктивний підхід до визначення коефіцієн-
тів значимості показників;
- складність у визначенні можливих рекомендо-
ваних значень індикаторів економічної безпеки;
- необхідність розроблення для кожного окре-
мого підприємства коефіцієнтів значимості по-
казників та можливих рекомендованих значень 
індикаторів економічної безпеки

Ресурсно-функціональний підхід

5 Покропивний С. Ф. 
[5]

- доступність даних;
- простота визначення;
- охоплює різні сторони діяльності під-
приємства

- немає чіткого переліку показників в межах ви-
значених функціональних складових;
- немає чітких критеріїв оцінки рівня безпеки;
дає можливість порівняти стан економічної 
безпеки підприємств лише однакового виду ді-
яльності

6 Колектив авторів [6]
- доступність даних;
- охоплює різні сторони діяльності під-
приємства

- немає чіткої шкали градації станів економічної 
безпеки;
- дає можливість порівняти стан економічної 
безпеки підприємств лише однакового виду ді-
яльності та схожих за основними показниками

7

Мельник Л. Г., Ка-
рінцева О. І. [7]
та Ільяшенко С. І. 
[8]

- доступність даних;
- легкість розрахунків окремих складо-
вих;
- чітка градація станів економічної без-
пеки;
- всебічна оцінка економічної безпеки

- суб’єктивна оцінка деяких складових економіч-
ної безпеки;
- складність розрахунків деяких складових;
велика кількість розрахунків (неможливість ви-
користання для невеликих підприємств)
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Враховуючи позитивні та негативні сторони 
розглянутих методичних підходів, а також пози-
цій кожного автора, постає питання можливості 
застосування їх в діяльності підприємств та узго-
дженість кінцевих результатів стану економічної 
безпеки. З метою оцінки економічної безпеки під-
приємств обрано декілька методик (за критерієм 
доступності даних), зокрема:

- методика Н. В. Іванової має п’ять етапів і 
дозволяє оцінити економічну безпеку підпри-
ємств за допомогою комплексного показника, що 
визначаються на основі показників фінансового 
стану підприємства та їх відхилень від граничної 
величини;

- методика Л. Г. Мельника, О.І. Карінцевої, С. 

І. Ільяшенка (в частині лише фінансової складо-
вої), відповідно до якої оцінку фінансової безпеки 
підприємства можна виконати на основі аналізу 
його фінансової стійкості;

- методика Г. В. Козаченко, В. П. Пономарьо-
ва, О. М. Ляшенко передбачає за критерій безпе-
ки брати чистий прибуток, який порівнюється з 
мінімальним прибутком, необхідним для простого 
відтворення;

- методика Шутяк Ю. В. передбачає оцінку еко-
номічної безпеки за відтворювальним підходом.

Результати проведених розрахунків на декіль-
кох підприємствах харчової промисловості та по-
рівняльна характеристика обраних методик еко-
номічної безпеки наведені в таблиці 2.

8 Кравчук О. Я., 
Кравчук П. Я. [9]

- доступність даних;
- простота визначення;
- пропонується перелік показників в 
межах визначених функціональних скла-
дових економічної безпеки;
- охоплює різні сторони діяльності під-
приємства

- немає чіткої шкали градації стану економічної 
безпеки;
- дає можливість порівняти стан економічної 
безпеки підприємств лише однакового виду ді-
яльності

9 Омелянович Л. О., 
Долматова Г. Є. [10]

- охоплює різні сторони діяльності під-
приємства;

- значний обсяг розрахунків;
- методика розрахована лише на торговельні під-
приємства;
- не для всіх показників легко визначити ви-
хідні дані

10 Скорук О. В. [11]

- охоплює різні сторони діяльності під-
приємства;
- пропонується перелік показників в 
межах визначених функціональних скла-
дових економічної безпеки;
- результат визначається на основі комп-
лексного показника

- значні обсяги розрахунків;
- відносна складність стандартизації показників 
та визначення комплексних показників окремих 
складових

Індикаторно-індексний підхід

11 Ковальов Д., 
Сухорукова Т. [12]

- охоплює різні сторони діяльності під-
приємства і фактори, що впливають на 
економічну безпеку

- значні обсяги розрахунків;
- складність встановлення рівня індикатора для 
порівняння з фактичними показниками;
- відсутність узагальнюючого показника еконо-
мічної безпеки

12

Бандурка О. М., 
Духов В. Є., 
Петрова К. Я., 
Червяков І. М. [13]

- простота визначення;
- доступність даних;
- основний показник (індекс дієвості) 
можна використати для будь-яких сфер 
діяльності (що плануються)

- в основному оцінює лише фінансову складо-
ву (фінансовий стан) діяльності підприємства 
(фінансову стабільність, платоспроможність, 
маневреність, ліквідність);
- основний показник економічної безпеки (індекс 
дієвості) враховує лише досягнення мети, і не 
враховує ресурси затрачені на її досягнення

Джерело: складено автором на основі аналізу [1-13]

Таблиця 2
Порівняльна характеристика окремих методик діагностики економічної безпеки підприємств 

за результатами 2011 року

Підприємство
За Івановою Н. В. 
(аналізу фінансо-

вого стану)

За Козаченко Г. В., 
Пономарьо-вим В. П., 
Ляшенко О. М. (при-

бутково-інвестиційний 
підхід)

За Мельником Л. Г, Карін-
цевою О. І. та Ільяшенко С. 
(ресурсно-функціональний 
підхід в частині фінансової 

безпеки)

За Шутяк Ю. В. (від-
творювальний підхід)

ПАТ «ВБД Україна» Достатньо без-
печне

стан економічної 
безпеки

кризовий фінансовий стан і 
кризовий рівень безпеки

критичний рівень 
економічної безпеки

ПАТ «Галактон» Достатньо без-
печне

стан економічної 
безпеки

кризовий фінансовий стан і 
кризовий рівень безпеки

критичний рівень 
економічної безпеки

АТ «ВО «КОНТI» Безпечне стан економічної 
безпеки

хиткий фінансовий стан і 
нестабільний рівень 

безпеки

критичний рівень 
економічної безпеки

ПАТ
«Полтавакондитер» Безпечне стан економічної 

безпеки
абсолютна фінансова стій-
кість і абсолютна безпека

критичний рівень 
економічної безпеки

Співставлення отриманих результатів вказує 
на їх співпадання в половині випадків. Окрім 
того, зовсім протилежні результати показують 
навіть розрахунки за методиками прихильни-
ків одного підходу. Варто зауважити, що оцін-
ка економічної безпеки прихильників різних 
підходів, але на основі однакових показників 

(методика Іванової Н. В., Мельника Л. Г, Ка-
рінцевої О. І. та Ільяшенко С.), також в пере-
важній більшості випадків демонструє проти-
лежні значення.

Висновки і пропозиції. Проведена аналітична 
робота довела неузгодженість думок різних авто-
рів щодо розуміння стану економічної безпеки ві-

Продовження таблиці 1
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ции ученых, определены позитивные и негативные стороны отдельно каждой авторской позиции относительно 
методики анализа экономической безопасности предприятия. Проведены расчеты состояния экономической 
безопасности нескольких предприятий пищевой промышленности и сделано сравнение результатов. 
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METHODICAL APPROACHES OF ANALYSING ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES

Summary
The basic approaches of analyzing economic security are distinguished and considered. Different positions of re-
search workers were analyzed, positive and negative sides were curtained separately to every authorial idea in rela-
tion to the methods of analyzing economic security of enterprise. Calculations of the economic security condition of 
a few enterprises of food industry and comparison of their results are done.
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тчизняних підприємств та результатів визначення 
цього стану.

Проведені дослідження підтвердили, що на 
сьогодні питання економічної безпеки вітчизня-

них підприємств знаходяться на стадії розробок, 
немає єдиного чіткого підходу до аналізу стану 
та чітких правил побудови системи економічної 
безпеки


