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METOAOAOITYHI 3ACAAM AOCAIAKEHHS KOHKYPEHTHOI ITOBEAIHKM
CYB’EKTIB PUHKY PO3APIBHUX ITOCEPEAHUKIB

HocuigeHo MeToL0JIOTiuHI 3acaau AiarHOCTUKY KOHKYPEHTHOI MOBeAiHKY Cy0’ €KTiB PUHKY PO3APIOHUX ITOCEPEIHUKIB
3a MPUHIUIAMYA JOCJiIyKeHHs cJia00 CTPYKTYPOBAHUX 3aBJaHb HA OCHOBI MeTOAy aHAJi3y iepapxiii.
KuarouoBi cioBa: KOHKYpPeHI[isf, KOHKYPEeHTHA IIOBeJiHKa, AiarHOCTUKA, PO3ApibHa TOPTiBJs, MeTOH aHaJidy iepapxiii.

ITocranorka mpooaemu. CyyacHU eTam POSBUTKY
HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKM XapaKTepus3yeThCA HecTa-
OiMBHICTIO B0BHIIIIHLOTO CEPemOBUINA, MOCUJICHHAM
KOHKYpPeHI[ii MixK cyb6’eKTaMu rocromapuyux BimHo-
CUH, CKOPOYEHHAM JKHUTTEBOTO ITMKJY IIPOAYKTIB i
TOCJIyT, IO BILIMBaE Ha e(GeKTUBHICTH (PYHKIIIOHY-
BaHHA TiATPUEMCTB pPO3Api6HOI TopriBmai. CyuacHwuii
PO3BUTOK po3ApidHOI TopriBii B YKpaiHni xapakrepu-
3y€eThCA BIOBiJILHEHHSA BHUCOKHX TeMmiB pocty 2004-
2008 pp., 110 JEeTKO MOACHUTYW ITOCUJIEHHAM KPU30-
BUX IPOIIECiB B eKOHOMIIIi Ha piBHI rasysei i puHKiB.
TeMmiu 3pocTaHHA JOXOMIB YIIOBIJIBHIOIOTHCS, OKPEMi
CerMeHTV PUHKY XapaKTepU3yIThCs 3HAYHUM KOH-
KYPEHTHUM THUCKOM, II[0 30iJbIlIye aKTyaJbHICTL Me-
TOMIB i Moesell OIiHKY ITUKJIIUYHOTO XapaKTepy IIpo-
Iecy PO3SBUTKY PUHKY TOPrOBEJBHUX IIOCEPETHUKIB.
YV mepiox 2005-2009 pp. chepa Toprieiai saiiHsia
OlHe i3 MPOBiMHMX MicIb B €KOHOMIIi KpaiHuW, HI0
00yMOBJIIOE BasKJIMBY POJIb, AKY BOHA Bigirpae B Ha-
POIHOTOCIIONAaPCHKOMY KOMILIEKCi, craBimiu B Oara-
ThOX MicTaxXx i perioHax CTPYKTYpPOYTBOPIOIOUOIO ra-
JTy3310 TOCIO/IapCTBa.

V posapibuiii Toprisiai 3a ocTaHHI POKM MimCHUJIH-
Jacd KOHKYPEeHIlid, [0 BUKJNKaHa AK BHYTPIiIIHIMU
daKkTOpaMu PO3BUTKY TOPTriBJi, TaK i aKTHUBHICTIO
OPOHUKHEHHA HA BiTUM3HAHWHN DPUHOK 3aKOPIOHHUX
KOMMAaHil, AK y TemepilmHi# MOMEHT dYacy, TakK i B
HmepcIeKTuBi. Y IIMX yMOBaxX YCHIiX T'OCIOZapIOI0UO0-
ro cy0’eKTa MIPAMO 3aJIE}KUTh BiJ HOCATHEHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ¥ peasisarii KOHKYPEHTHUX
mepeBar, 1o 3a6es3neuyyioTh HOro CTilike PUHKOBE I10-
JIOKEHHH.

Pimrenunss mnpobieMu migBUINEHHA KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI PO3APIOHMX TOPTrOBEJBLHUX Iif-
IPUEMCTB Ilependavae PO3POOKY 3axXOIiB IIOLO IO-
CATHEHHSA ¥ OiATpuUMIII KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
TOPTOBEJbHUX IIIANIPUEMCTB Y TeNepilliHili MOMEHT
yacy i y mepcmekTuBi. Y 3B’A3KYy i3 mummMm mocCJIi-
MKEeHHSIMU, SKi IpUCBAYeHi mpobieMaM OIiHKY KOH-
KYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI PO3APiIOGHOTO TOProOBEJIHHOI'O
OiATPUEMCTBA, 3 YpaxyBaHHAM 3MiHU PUHKOBOI CH-
Tyarii, po3pobKa cTpaTeriii KOHKYPEHTHOI IIOBemiH-
KM Ha OCHOBI NpUUHATTA e(PEKTUBHUX CTPATETiUHUX
pillleHb € MOCUTHh AaKTYaJbHUMM 1 3HAUUMUMU SK 3
mO3UITifi Teopii, TaK i MPaKTUKM TOCIOAAPCHKOI [Ii-
AJBHOCTI.

Amnamiz ocraHHIX JocHigKeHb Ta WyOJIiKaIii.
IluranHAM KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI IiATIPUEMCTB
i poapobIii crpareriunmx HanpaAMKiB ii 3abesmeueH-
HSA TIPUCBAYEHO POOOTH TaKMX MOCHiAHUKIB, 9K A30-
es I'. JI. [1], Bana6aunora JI. B. [2], IanoB }O. B.
[6], Oxnannep M. A., IToprep M. [7], Tapanyxa IO.
B. [10], FOgarnoB A. IO. Ta iH. Poapobii mexaniamiB
dopmMyBaHHA I MeTOmaM OI[iHKM KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTiI cmcTeM, OopraHisariii, mpomyKIii mpucss-
yeHo mpaiii Bopoukoroi A. E. [3], I'pocyx B. A. [4, c.
239-241], Hxeuncrepa II., Xacci ., €Eppemona B. C.,
3as’anoBa @. H., KosanvoBa A. I., Ceeryubkosa C.
T'. [9], IITy6ina A. A. [11].
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VY Toii ke uwac ciim 3asHAUMTU, IO OKPEMi Teo-
PeTHYHi acleKTHu yHpaBJIiHHA KOHKYPEHTHOIO IIOBe-
IiHKOI0 TOPTOBEJbHUX MHiAIPUEMCTB Ha AWHAMIUHii
OCHOBIi II METOAMYHUN iHCTPYMEHTAPi# i1 OIiHKY IIPO-
po0bJieHi HeOCTAaTHHO I'NIMOOKO I BUMAraroTh II0JaJIb-
IIIOT0 PO3BUTKY.

BuniseHnHs HeBUpilIeHUX paHilIe YACTHH 3araJjib-
HOI npo6aemu. Hespakaouu Ha Pi3HOMaHITTS Migx0-
IiB 70 BUBUEHHA KOHKYPEHIIil, MOKHA i3 yIeBHeHic-
TIO KOHCTATyBaTH BiICYTHICTh €TMHOI METOI0JIOTiUHOI
nnaTGopMu BUBUEHHA BEKTOPA POSBUTKY KOHKYPEHT-
HUX BIJHOCWH, 3 ypaXyBaHHAM CIEIUMiKU OKPeMUX
rasyseii. Ile, y cBOIO uepry, yCKJIQJHIOE aXamTalliio
MEeTO/iB i mMiaAX0AiB OIiHKYM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOC-
Ti migmpuemMcTBa A0 YMOB (hYHKI[IOHYBAaHHA OKPEMUX
PUHKIB.

CkyaagHo 3amepedyBaTu CHenu(Piky KOHKYpPeHIil
Ha PUHKY TOPrOBeJBHUX IOCEepPemHuKiB, ii Gararto-
mI1apoBY (PAKTOPHY CTPYKTYPY ¥ 3HAUHY OIUHAMIKY B
NOPiBHAHHI 3 KOHKYPEHITI€I0 ITPOMUCIOBUX ITiAIIPU-
emcTB. IIpu 1mpomMy B paMKax iCHYHOYOTro akcioma-
TUYHOTO AApa Teopii KOHKypeHI[ii BiICcyTHA MeTomo-
JIOTisl BUBUEHHS KOHKYPEHTHOI IOBeIiHKU Cy0’ €KTiB
PUHKY. A TUM YacoM caMe KOHKYDEHTHAa IIOBeIiH-
Ka ¥ CTPYKTypa KOHKYPEHTHUX DPillleHb i Aiil BU-
KJIUKAIOTh iCTOTHI 3MiHM B KOHKYPEHTHUX MO3UILi-
ax ydyacHukiB. OcTaHHE, Y CBOIO Uepry, o0yMOBJIIIOE
OuHaAMIKY KOHKYpeHyil, i1 BeKTOPHUH i muKIivHUH
XapaxkTep, MOKJIUBICTh, YXBAJIOBATU CTpaTeTiuHi pi-
HIeHHSA Ha OCHOBI pe3yJIbTaTiB AiarHOCTUKU KOHKY-
peHIii B ramyai.

Hnast Toro, 1100 3alIOBHUTH iCHYIOUY IPOTAJIUHY Y
Teopil # MpaKTUIli KOHKYPEHTHOTO aHaJai3y, IOCTaBU-
MO 3aBJaHHS BUBUEHHA (PaKTOPiB i XapaKTepucCTUK,
AKi BIJIMBAIOTHL Ha clieHapii moBemiHKM Cy0’€KTiB
PUHKY pO3APiOHUX IIOCEePeNHUKIB Yy KOHKYPEHTHil
00pOTHOI.

IMias crarTi — PO3POOUTH METOMOJIOTIUHI Ipuiio-
MU OiarHOCTUKY KOHKYPEHTHOI IOBEIiHKU cy0’€KTiB
PUHKY PO3APiOHMX IIOCEPEeTHUKIB 3 BUKOPUCTAHHAM
NPpUHYUNi6 BUBUYEHHA CJIa00CTPYKTYPOBAHUX 3aBIaHb
Ha OCHOBi memody ananigdy iepapxiii (MAI).

Buxkaan ocHoBHOTO MaTepiany. Po3apibui migmpu-
€MCcTBa II opramizaliii (yHKI[IOHYIOTHL Y CepemoBHIITi
co6i moxi6HUX. Ile cepemoBuIle BiAPiBHAETHCA CKIA-
HiCcTIO I TMHAMIUHiCTIO, 3aIIeKJI0I0 KOHKYPEHTHOIO 60-
porbbor0. Tomy pesysbTaTH MiarHOCTUKU KOHKYDPEH-
mii aas posapiOHMX MmigmpueMcTB i opramisamiii Ha
IUHaAMiYHi#l OCHOBI € 6araTo B YOMY BU3HAYaJIbHUMU
B ixXHill ycmimuiil misaabHOCTI Ha PUHKY. AHaJizyio-
yy cusiv KOHKypeHiIrii, M. Iloprep Buminse HacTyIrHi
darTOpU, IO BU3HAUAIOTH PiBEHb KOHKYPEHII MiK
IiloYMMM HAa PUHKY KOMIAHiAMMN: BeJWKa KiJIbKiCTh
KOHKYpPeHTiB a0o mpubiamsHa piBHicTh iX cumi; mo-
BlJIbHUIT 3picT rasysi; 3HAUYHUHN piBeHb IOCTiHHUX
BUTpAT; BigcyTHicTh, audepeHIriamii; KiabKicHMMI
CTPUOOK y HMOTYXXHOCTAX; PIBHOMAHITHOTO POAy KOH-
KypeHTH; Oijbllla cTpaTeriyHa 3HAYUMIiCTh; BUCOKi
BxinHi 6ap’epu [7, c. 22].
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Poaraanemo 1i (haKTOpM CTOCOBHO 10 iHTEHCUB-
HOCTI KOHKYPEHTHOI 00poThLOM B PO3APiOHiil TOpris-
gi. Beauka KiJgbKicTh pO3APIOHMX MigIPUEMCTB i
opraHisamiii-KOHKYpPeHTiB Ha PUHKY caMi mo cobi me
MOJKYTh iHCHipyBaTM BUCOKUII PiBeHb KOHKYPEHIIii.
KoukypentHa 60poTb0a MOsKe 3IiMICHIOBATHUCSA B Hal-
JKOPCTKimux (popmMax i mpu HasgBHOCTI ABOX CYIIEePHU-
KiB Ha PUHKY. ¥ TOU JKe uac BOHA MOJKe OyTU JOCUTH
BBIiWJIMBOIO, KOJIU CYIEPHUKIB, HATPUKJIA], JEeCATh.

PiBHicTb cuit po3apiOHUX migmpueMcTB i opranisa-
Iifl-KOHKYPEHTIB 3HUIKYE DPiBeHb KOHKYpeHIii, i Ha-
BIAKW HASBHICTH HA PUHKY CWJIBHUX i CIa0KUX aK-
TUBi3ye KOHKYpeHTHY 00poTb0y. Temm pocty raiysi
IJIs PO3ApPiOHMX HigmpMEeMCTB i opraHisaiiii TaKkoK
He BUBHAUa€ PiBeHb KOHKYPEHI[ii, TOMY 10 BOHA iH-
IUBigyasbHA IJIA KOXKHOIO PUHKY ab0o 30HU 00OCIyro-
BYBaHHA IiJIIPUEMCTBA.

SKimo mig pisHOrO POy KOHKYpPEHTaMHU MATH Ha
yBasi oJHOYACHY HASBHICTL HA PUHKY BHYTPIIIHBLO-
BHUJIOBOI I MisKBHJOBOI KOHKYPeHIIil MiK po3apiOoHM-
MU IDiAIPpUEMCTBAMU ¥ OpraHisaiisMu, TO CJIig 3a-
3HAUUTHU, IO PiBEHb KOHKYPEHIIil CYTTEBO 3POCTAE
B PHMHKOBI# curyarii, nad AKOI XapaKTepHa TiJIbKHU
BHYTPIIIHROBUAOBA KOHKYpeHIlisg. TobTo picT iHTeH-
CUBHOCTI KOHKYpPeHIIil HaMu BifsHaueHO HacaMIlepes
Ind HecHeIiaJgi3oBaHUX MiJIPUEMCTB MePEKHOTO
dopMaTy TOPriBJi, e YiTKO IPOrIAZAIOTHCSI CXOXKi
croco0u 3aJIlyYeHHS yBaru CIIOKUBAUiB.

Taki ¢arkTOopuU, AK 3BHAUHUN PiBEeHb MOCTiHHUX BU-
TpaT, KiJTbKiCHUI CTPUOOK y IOTYKHOCTAX, OijbIma
cTpaTeriuHa 3HAuYMMiCTh, BHUCOKi BXimHi Gap’epm mo
pos3apibHoi TOpriBii He MalTh IPAMOIr0 BiJHOIIIEHHS.

Takum ynHOM, aHaANi3yIOUM (PaKTOPU, IO BU3HA-
YaloTh PiBeHb KOHKYPEHIil B po3xpiOHi# Toprimuii,
mo:kHa moroxutuca 3 M. Iloprepom TiibKu 11010
IBOX KpUTEPiiB — MOBiJIbHUU picT PUHKY U BigcyT-
HicTh audepeHiamnii Mik po3APIOHUMEU MTigIPUEM-
cTBaMU I opraHisamiamm. Pasom 3 Tum 1i (harkTopm
HE XapaKTepu3yITh YCIO CYKYIHICTh IPUYMHHO-HA-
CIiAKOBUX YMOB, III0 BUBHAYAIOTH PiBeHb KOHKYPEHT-
HOI 60pOTHOM B PO3ApiOHiil Toprisii i He € Bupilaib-
HUMH.

Biiacue xapakTepusyBaTu caMy KOHKYDPEHIIiIO
IJIsT PO3APiOHUX IIOCEPeNHUKIB MM 3MYIIEHI 30BCiM
mig iHmuM KyToM, TOOTO Hac IiKaBUTh He dopMar
KOHKYpPeHTHOI 00opoThOM, He crmocodum opramisarii
KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH, a IIapaMeTpu U mepesyMo-
BU NPUUHATTA CTPATETiUHUX PillleHb, Y TOMY YHCJIi
I KOHKYPEHTHUX. SIKII[0 BUBUATU MPUPOAY KOHKY-
peHIiii, HaBiTh KePYHOUYUCh KPUTEPiAMU AUHAMIUHO-
TO MiAXO0Ay, TO TAKOTO POAY MOCIiIKEHHSA IMOKAMXKYTh
CUTYyAllil0 3MiHM BeKTOpPa KOHKYPEHTHOI NWHAMIiKH.
Taxoro poxy iH(opMaIlia KopucHa CKOpillle opramam
ePKAaBHOTO PEryJIIOBaHHA IIPOIECIiB PO3BUTKY CIIO-
JKMBYOTO PUHKY, OpraHaM aHTHUMOHOIIOJBLHOTO pery-
gioBaHHA. OfHAK IJIA caMUX YUYAaCHUKIB KOHKYPEHITil
— cy0’eKTiB PO3APiOHOr0 PUHKY — BAXKJIMBO IPUHIU-
IOBO iHIIIE.

Heobxigne ympaBiinHa mnporecaMu (OpMYyBaHHS
I yTpUMaHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar BUKOPUCTOBY-
I0YMd pPes3yJbTaTH JiarHOCTUKU HapaMeTpiB i OIiHOK
iHTEHCUBHOCTI AMHAMIUHMX i IUKJIIUYHUX KOJUBAHDb
KOH'IOHKTYPHUX BIIuBiB. OTiKe, OJs pillleHHA BU-
IijleHol mpo0JeMU IIPONOHYETHCA HiarHOCTYBATU Xa-
PAKTEPUCTUKN KOHKYPEHTHOI MHOBEeJIHKH Cy0’€KTiB
PUHKY, chopMyBaTU aJeKBAaTHUN yMOBaM i TWHaMILi
KOHKYPEHTHOI 60poThOM aHAJMiTUUYHUII iHCTpyMeHTa-
piit BuBUeHHA (HAKTOPiB, AKi MeBHUM YHHOM (popMy-
I0TH Ta BILJIMBAIOTH y PiBHOMY CTYyHeHi Ha IPUUHATTSI
KOHKYPEHTHHUX pillleHb OKPeMHX CY0’€KTiB. ¥ IIbO-
My CeHCi TiJi KOHKPEeTHi yHpaBJiHCHKI IIpolenypu
i cTparerili migBOAWTHCA MOCUTHL 3HAUYIa OCHOBA I
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YyXBaJOBATU CTPATETiuHi pillleHHA B IIbOMY BUHOAIKY
MOJKHA 3 HAWMEHIIIUM PUBUKOM JJIA OIIepaTOpPiB PUH-
KY, JIETKO HiIBUIUTU PUSUKOYCTAJEHICTh i afanTuB-
HiCTh KOMEPI[IHHOI CTPYKTYPHU B ILJIOMY.

Konxypenmna noeedinka B posnpiOHi#A Toprisuii
BU3HAYAETHCSA, HA HAIILY JYMKY, SHAUEeHHAM i B3BaeMo-
miero Takmx (PaKTOpPiB KOHKYPEHIIii, AK Buza, (hopma i
TUI KOHKYPEHTHUX BifHOCWH, YMOBU IOMiHYBaHHA I
XapaKkTePUCTUKN KOHKYPEHTHOTO CEepPeJOBUIIA, 3MiCT
AKUX OyJio po3riadgHyTO B poboti [5, c. 245-252].
CxeMaTHUYHO ITe MOJKHA IIPEJCTAaBUTU B TaKUUl CIocio
(zusB. puc. 1).

HacnpaBzi, piBeHb KOHKYPEHTHOI 60POTHOU B PO3-
npibHiil TopriBii, 6e3cyMHIBHO, 3ajJIe}KUTH Bix TOrO,
AKUN BUJ KOHKYPEHII IepeBasKkae Ha JOCJIiIKyBa-
HOMY DHUHKY — 8HYympiwHbosudosa abo minceudosa,
mpsAMa Ile KOHKYpeHIia abo Hempama. Ha BeKTOp
agamnTanii KOHKYPEeHTHUX pillleHb BIJIMBAE W pPUH-
KOBa CUTyAallisd, KA B HAIIIM BUMAIKY PO3TJIANAETH-
cdA yepes mapamMeTpu JAOMiHYBaHHA IiJIPUEMCTBA B
MeBHUX YMOBAX PO3MIiIleHHS TOPrOBEJIbHUX TOUOK.
Hanpukian, B ymMoBax JIOKaJIbHOI KOHKYPEHIIil cIie-
miajgisoBaHUX MarasuHiB, MarasuHiB opmary «y Oy-
IUHKY» KOHKYPeHTHa O0opoThba 3 OOKYy rimepMmapke-
TiB MaiiyKe BiICyTHS.

XapaKktepucTuku
KOHKYPEHTHOIO CepesoBuLLa

' ,
dopma KOHKypeHLii H KoHkypeHTHa noBefiHka H Twvn KOHKypeHLii ‘

Puc. 1. ®akropu, 1o cCupaBasgiOTh BILIUB
Ha KOHKYPEHTHY IOBEIiHKY Cy0’€KTiB y po3apioHiii
TOPriBii (aBTOPCHKUI Migxim)

Pasom 3 Tum cuin sasmaumTH, 110 B TAKUX CKJIAJ-
HHUX COIIi0-eKOHOMIiUHHMX CHCTeMaX, AK CYKYIHICTHb
po3apiObHUX mMiATIpPUEMCTB i opraHisaIiii Ha KOHKpeT-
HUX PHUHKAaX, PiBeHb KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3Ha-
YHOI MipOI0 BUBHAYAETHLCS JIOACBKUM (haKTOPOM,
AKUHA y IbOMY BUIANKY B3HAXOAUTHL BUPAKEHHSA B
3aCTOCOBYBAaHMX HA PHUHKY TUIIAX KOHKYPEHTHUX
BimHOCUH (Mepe:XKHUI, ACOPTUMEHTHHH, iMimKeBUM
TUII KOHKYPEeHI[ii) Ta KOHKPEeTHUX IIapaMeTpax KOH-
KYPEeHTHOTO cepemoBuila (cy0’€KT PO3BUHYTOTO KOH-
KYPEHTHOI'0 CepeIOBUINa, Cy0’€KT KOHIIEHTPOBAHOI'O
cTaHy, cy0’€KT KPUTUYHOIO PiBHSA MOHOIIOJIiIZMY).

PiBenb KOHKYypeHTHOI 60pPOoTHOU B Po3APiOHiil TOp-
TiBJIi He MOKe OOCJiAKyBaTHCSa 0e3 ypaXyBaHHS IIO-
BeIiHKU cynepHHuKiB. KOHKypeHTHa MmoBeiHKa JacTo
CIIpaBJig€ BUPIIIaIbHUU BIJIUB Ha PiBeHb KOHKYPEH-
mii. OgHaK BOHA He 3aBKIMW TOCJiJOBHA ¥ cyBopa.
Y pesyiabrari moBeminka cy0’€KTiB TaKol CKJamHOL
iJIeCIpAMOBAHOI CHCTEMU, AK CYKYIHICTh IIiATIpHU-
€MCTB i opraHisariii puHKY PO3ApPiOHMX mTOcCepemHU-
KiB, BUABJIAETHCA €Ia00 mmependavyBaHooO.

Yci mepepaxoBaHi Kpurepii, 10 BU3HAYAIOTh (hop-
MaT i yMOBU KOHKYPEHTHOI IOBEAiHKM B PO3APiOHiN
TOPriBii, 6e3CyMHIBHO, B3a€MO3aJIeKHI II B3a€MO0O00y-
MOBJIeHi, I[0 Iependavae HAABHICTh CHUHEPreTHUYOI'O
eeKTy Bim iXHBOI B3aeMoOmii.

CraHOBUIIE YCKJIATHIOETHCS Ile i TUM, 1[0 PiBEeHb
KOHKYPEHTHOI 00poThOu B pPo3ApiOHiil TopriBiai mae
OWHAMIiKy, TOMY III0 3HAUeHHs KpuTepiiB, ioro ¢op-
MYIOUHNX, i iX CHiBBifHOIIIEHHsS He IIOCTiiiHI B uaci.
ITett moxasuHuk nudepeHIifioBaHUN i 3aJIe’KHO Bif
PUHKY, Ha SKOMY IIPOBOAATHCS BiAMOBimHI mocJi-
IKEeHHS,

CrkJyamHicTh MOBeOiHKY PO3APiOHUX HMigmpueMcTB i
opraHiszamii y KOHKypeHTHill 60poTh0i CTaBUTH TaJry-
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3€By HAYKy IIepel] CePHO3HOI0 eMIIipUYHO0
npobsemor0. CTaHOBUINE YCKJIAAHIOETHCS
# TUM, W10 TeopeTHWYHaA MpobjieMa aHaJi3y

KoHkypeHTHa noseaiHka

KOHKYPEHTHUX BiTHOCUH TigIPUEMCTB i op-

i H oopwa : H Tun i H Vmosu

ragisamiii y Hamrifi KpaiHi ImpakTUYHO He

IOCJIiIsKyBaacs.

‘ ‘ Mpama ‘ ‘ p

‘ "o

Y 3B’a3Ky i3 mum, aas amaiidy pis-
HA KOHKYPeHTHOI 60oporbbu B po3apiOHil
TOPriBjIi HeoOXigHA MeTOHOJIOris, IO mO-
3BOJISIE YCHIIIIHO OiATM B yMOBax cJiabKo
CTPYKTypoBaHOoi mpobaemu. Ila metomoJio-
risg moBUHHA 3a0e3MeUyBaTU CUHTE3yBAHHA

Imipxesa

Mixsuaosa ‘ ‘ Henpsima ‘

KoHueHTpoBaHe

HepomiHysaHHs

S B

EdbektusHe

4. I
crparterii

BILJIMBY KPUTEPiiB, AKi MarTh AKicHO pisHi
3HAYEHHA.

IToTpibHa w™meTomosorisgs, sSxa wmorjga O
ypaxoByBaTU HOBi BJIACTHBOCTi, OTpHMaHi
B pe3yJIbTaTi CMHEPreTUYHOro e(eKTy BiJ B3aemomil
mux kpurepiiB. IIpm mpomy ciig BpaxoByBaTH, IO
pimresnHs Taxkoi CKJIagHOI IIPo0JgeMU, AK BU3HAUEHHS
M [miarHoCTMKA XapaKTePUCTUK KOHKYPEHTHOI IIOBe-
MTiHKY B PO3APiOHii TOpTiBii, HE MOXKe OyTH YCITiIITHO
3milicCHeHe MIISIXOM BUIIJIEHHS OKpeMux ii cKJjamo-
BUX Ta €JIeMEeHTiB, 1X p0o3B’sA3aHHAM i arperyBaHHAM
OTPUMAHWX Pe3yJbTaTiB, TOMY IO B I[bOMY BHIIAJ-
KY MOKJINBE BUHUKHEHHS CUTYAIil TUIIY «IIapamgoKC
Eppoy» [12, c. 128].

3 ypaxyBaHHAM IIbOTO, JJIA JOCJiMKeHHA XapaKTe-
PUCTHUK KOHKYPEHTHOI IIOBEJIHKM B PO3APiOHii TOpriB-
Ji HamMu OyB BUKOPHCTAHHUI METON aHANi3y iepapxiit
(MAI) [8, c. 44]. Akciomatura MAI BkIOUae mapsi
TOPiBHAHHSA, PO3POOKY IIKAJIU I IEePETBOPEHHS CY-
’KeHb y YNCJIOBi 3HAaUE€HHSA, BUKOPUCTAHHA OOEPHEHO
CUMETPUYHUX BiJHOCHH, T'OMOTE€HHY KJIaCcTepU3allito
iepapxiuHux piBHIB, i€papxiuHy KOMIIO3UIIif0 TIPOOIE-
mu. Ha ocHOBI 1ux axciom oOr'pyHTOBAHO KiJIbKa Teo-
peM, y peayiabrari woro MAI € mareMaTu4HO OOGI'PYH-
TOBAHWM allapaToM [JIs BUSHAUEHHS ITKAJ BiTHOCUH Yy
CKJIQIHUX 0araTo KpUTepiaabHUX IpobjieMax.

YV 3B’asky 3 nmum MAI e, Ha Hamry OyMKy, Haii-
OLNMBINT TPUAHATHUM CHUCTEMHUM ITiAXOAOM MOJIS IO-
CIiMKeHHsA KOHKYPEHTHOI MOBeHiHKU Ccy0’eKTiB y
pos3apibuiit TopriBai. BukopucToByumM I migxim,
MEeTOOJIOTisI BUBHAUEHHA TUIY KOHKYPEHTHOI IIO-
BeIiHKM B PO3ApPiOHii TOpriBjii mOBHHHA BKJOYATHA
HacTynHi eranu: 1) nobydosa iepapxii; 2) ecmanos-
JleHHA npiopumemie Kpumepiie; 3) 6U3HAUEHHA Y320-
Oxcenocmi aoxanvHux npiopumemis; 4) 30illCHeHHs
iepapxiunoeo cunmesy.

lepapxiuna xkommosuilid mpobgemMu OyAyEThHCS B
HACTYyIHHI cmoci6. BusHauarTbCcsa Baru ejeMeHTiB
Ha mepiroMy piBHiI iepapxii. oA KoMKHOro i3 mumx
eJIeMeHTIiB OyAyeTbcsi MATPUIA BEKTOPiB-CTOBIIIiB
eJIeMeHTiB, 1[0 mepeGyBaiOTh HA HACTYIHOMY DiBHI
iepapxii. BekTopu Bar eyieMeHTiB IIbOTO PiBHA BH-
KOPUCTOBYIOTHCA [OJIs1 3BasKyBaHHS BJIACHUX BEKTO-
piB-croBmmiB. IllnsixomM mTepeMHOKYBAaHHSA MAaTPUILi
BEKTOPiB Ha BEKTOP-CTOBIIEIh Bar PO3PaXOBYETHCH
3araJIbHUUM BEKTOP Bar eJIeMeHTiB HUKHBOTO PiBHA.

BpaxoByooun B3ampomoHOBaHI HaMu peJieBaHTHi
Kpurepii, iepapxiune yaBIeHHA XapaKTEPUCTUK KOH-
KYPEHTHOI IIOBeiHKM Ha PerioHaJbHOMY ab0 JIOKaJb-
HOMY PUHKY U y B30Hi 00CJIyrOByBaHHS PO3APIOHMX
OigIpreMcTB 300pakeHe Ha puc. 2.

dna BusHAUEHHSA XapaKTePUCTUK KOHKYDPEHTHOI
IOBeIiHKM B po3ApiOHiN TopriBai Ha pezionaavromy
abo JN0KAJLbHOMY PUHKY HaMu pPO3POOJEHO TPHU [O-
CIiTHUIIBKI clleHapii:

1. ITacuenuili mun KOHKYPEHMHOL N0BediHKU.
IlepeBaskaioTh eJeMEHTH MilKBUIOBOI KOHKYPEHIIii.
CrermiasisoBaHnx MarasuHiB maHoro mnpodisio He-
b6arato. IIpsma (opmMa KOHKYpPEHIIil s PUHKY He
xapakTepHa. OCHOBHUI 06CAT MPOAAKY TOBapiB MpHU-

1 MacvsHa
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Puc. 2. Iepapxia BuauBy (pakToOpiB Ha CTPATeril0 KOHKYPEHTHOL
MOBEIiHKM B PO3APiOHiN TOPriBii (aBTOpChKA CHCTEMATH3AIIis)

majzae Ha MarasWHM JKUTJI0BOI 30HU. XapaKTepHUN
ACOPTUMEHTHUU THUN KOHKYpeHIii. Poamgpi6bmi miz-
IpUEMCTBA I opraHisalii opieHTyIOTbCA B OCHOBHOMY
Ha sAKicHe 00CIyroByBaHHS IIOKYIIiB. PUHKOBY cu-
Tyalilo B IIiJIOMYy MOKHA OXapaKTepu3yBaTH SK OJi-
TOIIOJIiI0 3 BUPAYKEHUMU MOHOIOJLHUMU eJIeMeHTaMu
CTPYKTYpPU PUHKY Ha PiBHi 30H 00CJIyroByBaHHS Ma-
rasuHiB. KOHKypeHTHe cepelloBUIIe XapaKTEPU3YETh-
ca K MoHoUoOJbHe. Po3npi6HuMX migmpueMcTtB i op-
ramisamiii, AKi BeIyTh aKTHUBHI KOHKYPEHTHi mii, Ha
PUHKY IPAaKTUYHO HEMAE.

2. AdanmueHuil mun KOHKYPEeHMHOL no6edinKu.
Ha punKy € esleMeHTHM AK BHYTPiIITHLOBUIOBOI, TaK
i mikBumoBoi KoHKypeHIlii. Oco0JarBOI KOHKYPEHT-
HOI 0OPOTHOM MisK MarasmHaMU MiChKOTO 3HAUEHHS
M KuTJIOoBOI 30HU HeMmae. TUI KOHKYpPEHI[i Bapiro-
€ThCSA MiK acopTuMeHTHUM i MepexkHuM. CylepHU-
KU YBa’KHO CTE€)KaTh 3a AiAMHU ONUH OJHOI0, OJHAK
aKTUBHUX KOHKYDPEHTHUX Aiii HeOaraTo. Tum puHKO-
BOI cuTyaliii OMuMSBKMIA OO OOMiHyBaHHsS. PUHKOBa
noBemiHKa HeomHOpigHa. Mae miciie KOHIIEHTpAIlid B
KOHKYPEHTHIM cepeloBUIIi, OMHAK BOHA HE € BU3HA-
YaJIbHOIO IJI PUHKY.

3. Axmu6Huil mun KOHKYPeHMHOI no6eldiHKU.
ITepeBaskaroTh e1eMeHTU BHYTPiNTHHOBUIOBOI KOHKY-
penrii. Ha puaky 6arato omHOmpodiJbHUX 3a CIe-
miasrizariero, OCHAIEHUX CYYaCHUM TEXHOJOTIYHUM
yCTaTKyBaHHAM MarasuHiB. XapakTepHa mpaMma (op-
Ma KOHKypeHIii. Tun KOHKypeHIIiI — Mepe:XHUI 3
enementamu imimkeBoi. KoHKypeHTHe cepemnoBUIIe
dopMyeThCA Cy0’€KTaMU 3 HAaABHICTIO BEJIUKOI KiJib-
KOCTi CHJILHUX CYHEePHUKIB i HEUMCIEHHUM CJIa0KUM
KOHKYPEHTHUM OTOUEeHHAM. PMHKOBa cuTyaria gaje-
Ka Bim momimyBamuHsa. PosapibHi migmpumemcTBa it op-
ramisamii BegyTh aKTHUBHI KOHKYPEHTHi mii AK IiHO-
BOTO, TaK i HEI[IHOBOTO TJIAHY.

I BusHaUeHHS PiBHSA KOHKYPEHTHOI 60poThOU 8
30HI 00CAY208Y6AHHA KOHKPEMHO020 po30pi6H0z0 nid-
npuemcmea JKWUTJIOBOI 30HU MOJKHA 3alIPOIIOHYBAaTHU
HACTYNIHI JOCAiTHUIIBKI ciieHapii.

1. ITacusHuili mun KOHKYPeHMHOL noGediHKu. Y
30Hi 00CJIyTOBYBaHHA Ma€ Miclle Mi’KBUJ0BA KOHKYPEH-
IiAg ¥ IepeBaskae HempsaMma (opMa KOHKYPEHTHOI 0o-
porsOu. XapaKTepHU aCOPTUMEHTHUU TUII KOHKYPEH-
nii. CymmepHUKN OPi€HTYIOThCA B OCHOBHOMY Ha sKicHe
00CIyroByBaHHsS IIOKYIIiB. PUHKOBe mNOMiHyBaHHSA I
CcepeOBUINE XapaKTepU3yIThCA, AK MOHOIIOJIbHI.

2. AdanmueHruii mun KOHKYPeHMHOI NnoGediHKuU.
Y 30Hi 00c/yroByBaHHs MalOTh MicIle eJIeMEeHTH BHY-
TPiMTHBOBUIOBOI M MisKBUAOBOI KOHKYpPEHIIil, mpaMoil
i HempsAMoi popM KOHKYpeHTHOI 60poTbou. Tum KoH-
KypeHIIii BapiloeThCcA MiK aCOPTUMEHTHUM i MepeK-
HuM. PUHKOBe IHOMiHyBaHHSA CepeqHLOTO pPiBHA. AK-
TUBHUX KOHKYPEHTHUX i Hebararto.

3. AxmueHuil mun KOHKYPEeHMHOI no8ediHKU.
Hnsa 30HU 06CTyroBYyBaHHSA XapaKTePHI BHYTPIIIHBLO-
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BUJIOBAa KOHKYPEHIiA i nmpAMa (opMa KOHKYPEHTHOI
6opoTrOu. IlepeBaskae MeperkKHHUII THUI KOHKYPEHIIii.
PuHKOBa curyallisa mepeBarm xapakKTepHU3YETbCA, AK
MOHOIIOJIiCTUYHA KOHKYypeHIlisi. KoHKypeHTHe cepel-
OBHIIle B3a€EMOJIl cy0’€KTiB HOCUTH SIBHO BUPAKEHUIT
KOHKYPEHTHUH XapakKTep.

3alporoHoBaHi HaMU KpuUTepili A BU3HAYEHHS
PiBHA KOHKYPEHTHOI 60pOTHOU CJIif MOPiBHIOBATH IIO-
IapHO 3 ypaXyBaHHAM iX BIJIMBY Ha Ilell MOKA3HUK.
PospaxyHku HeOOXigHO NPOBOAUTH B MATPUYHIN
dopmi. ITpu npoMy HeoOXiHO HOTPUMYBATHCS BJaC-
TUBOCTi 3BOPOTHOI cuMeTpii.

Ona o0’emHAHUX CYAKEHDb NOIIJIbHO BUKOPUCTO-
BYBaTU CIIOCI0 3HAXO/KEHHA CepeJHbOIeOMETPUYHO-
TO 3HAUYEHHSA, IO YKJAZAEThCA B MHOKEHI BifmoBifm-
HUX YHCJIOBUX 3HAUEHb CYI)KEHb i JoOyBaHHI KOpeHs
CTYIIeHi, BiATIOBiAHOI MO UmMCcIa YYaCHUKIB.

PosrisremMo 3MicT mpomoHOBaHOI METOMOJIOTII BU-
3HAUEHHS KOHKYPEHTHOI IIOBeNiHKM B pO3APiOHIiI
TOPTiBJi Ha MPUKJAAl HACTYIHOI cuTyarrii.

Ilepen daxiBmamu pos3apidbHOI opraxisaiii 1mo-
CTaBJieHe 3aBJaHHA BU3HAUEHHS BapiaHTa / cTpare-
ril KOHKYPEHTHOI IOBEeJiHKU HaA JAaHOMY JIOKAJIbLHOMY
puHKYy. Ilia mocsArHeHHA Iliei MeTH BUKODPHWCTaHI 3a-
IPONOHOBAHI HAMU iepapxis BIJIMBY HA PiBeHb KOH-
KypeHIIil # mociigHUIBbKI ciieHapii.

- BUBHAYAETHCA BILJIMB NEPBUHHUX (DAKTOPiB KOH-
KypeHIlii Ha piBeHb KOHKYPEHTHOI 00POTHLOU HA PUHKY;

- BUBHAYAETHCA, IKUU TUII, BUJ i (hopmMa KOHKYpPEH-
il HaMOLIBIT XapaKTepHi AJIs JOCTiIMKyBaHOTO0 PUHKY;
- BU3HAUYAETHCHA, AKUHN CTYIiHL NOMIHYBaHHS B
KOHKYPEHIIil, TUII KOHKYPEHTHOI'0 CepPelOBUINA 3 II0-
raany eeKTUBHOCTI KOHKYPEHIIl XxapaKTepHUN AJd
PUHKY IIOCEPEeTHUKIB;

- BHU3HAYAIOTBCA Y3A2albHEeHL npiopumemu 6mo-
PUHHUX (paKkmopié KOHKYPEeHIIil Ha pUHKY.

Peasisamia nporo saBIaHHA 3a HaZAaHUM aJjro-
PUTMOM [O03BOJIMWJA 3’ACYBATU IEPCIEeKTUBHICTH
KOHKPETHUX Mifi B KOHKYPeHTHi#t 60poTbbi. Tarkum
YUHOM, AJIA OOCIiIyKyBAaHOTO PUHKY HAUOIJIBIIT BaK-
JUBUMY BTOPWHHUMU (paxKTopaMu, IO BU3HAYAIOTH
PiBeHb KOHKYPEHIIil, CTa/JIN: MisKBULOBA KOHKYPEHIIiA
— 0,094; acoprumenTHa KoHKypeHIia — 0,216; me-
pesxkHa KouKypeHIlig — 0,168; nominysauusa — 0,203;
edpeKTHUBHE KOHKYpeHTHe cepenoBuiie — 0,149. Hop-
MaJjisyioun ixX Baru, BiAmoBigHO omep:kyemo: 0,114;
0,261;0,202; 0,244; 0,179.

HactynHuM etamom JOCJi:KeHHsS € mo0ygoBa Ma-
TPUIhL TOMiHYBaHHSA MIOM0 KOXKHOIO i3 Mux (haKTOpiB
TPHOX MOCTIZHUIIBKUX CIIeHAPiiB KOHKYPEHTHOI IO-
Beminku. BusumauaeTbesa, AKUI OOCTITHUIBKUNA CIle-
Hapiii y 6inbIroMy cTymeHi BimmoBimae akTopy MixK-
BHUIOBOI KOHKYPEHIIil, aCOPTUMEHTHOI KOHKYPEeHIIii,
yMoBaM moMiHyBaHHS i T. n. Ha sakaounomy erarri
BU3HAYAIOTHCA y3arajJbHEHi IIPiOpUTEeTH AOCTiTHUIb-
Kux cieHapiiB (Tabi. 1).

Tabausa 1
Y3araJpHeHi MPiopUTETH TOCTITHUIPKUX CIeHAPiIB KOHKYPEHTHOI IIOBETiHKHM YYaCHHKIB PUHKY PO3aPiOHUX
ImocepeTHUKIB
c Mixcsudosa Acopmumenmua Mepexcesa Tominyeanns Egexmuene
oeHapil KOHKYPeHYis KOHKYPeHyis KOHKYpeHmHe Bexmo,
KOHKYDPEHTHOL (3a ¢popmor) (3a munom) (3a munon) na purky cepedosuuie ouinmf
IIOBEI1HKHN
A 0,114 0,261 0,202 0,244 0,179
Ilacuena 0,731 0,616 0,731 0,068 0,731 0,539
nosedinka
AdanmusHa
nosedinia 0,188 0,265 0,223 0,223 0,223 0,230
Axmusna 0,081 0,068 0,068 0,731 0,068 0,231
nosedinka

TakuMm YyMHOM, BUBUMBIIN XapPaKTEPUCTUKU, (PaK-
TOPU ¥ mapaMeTpu KOHKYPEHTHOI IMOBEIiHKU B PO3-
IpibHil opramisallii Mu gifNIIM BUCHOBKY, 10 (hopMa
KOHKYPEHTHOI IOBEJiHKY Ha JOCJIiKYBAHOMY PUHKY
B I[bOMY BUIIAAKy HabijbIlle Bimmosimae cieHapiro
MacUBHOI KOHKYPEHTHOI IOBeNiHKMH. AHAJOTiUYHUM
CII0CO00M BU3HAYAETHCSA CTPaTErig KOHKYPEHTHOI I0-
BeIiHKMU 1 y 30HI 00CIAyroByBaHHSA pPO3APiOHUX IIif-
IIPUEMCTB.

BucHoBgkun Ta mnpomosuiii. XapaKTepUCTUKU U
nmapaMeTpu KOHKYPEHTHOI NMOBENiHKW Ha PUHKY TOD-
TOBEJIbHUX IIOCEPeIHUKIB MiiK po3mpiOHuUMU migmpu-
€MCTBaMHU I opraHisaImisMu BU3HAYAIOTHCSA, Ha HAITY
IYMKY, 3HAQUEHHAM i B3aEMOZI€I0 TakuX (HaxTopiB
KOHKYpeHIlii, AK BuA, (hopMa i TUI KOHKYPEHTHUX
BifHOCWH, YMOBU IOMiHYBaHHS yYaCHUKIB i KOHKY-
DEHTHe cepeloBUIIIe.

ITe, v cBOIO uUepry, IpuIycKae HaABHICTh CHUHED-
reTUYHOro edeKTy Bin ixHbOI B3aemoxii. CTaHOBUIIE
YCKJIAOHIOETHCA Ile I TUM, IO XapaKTep KOHKYPEHT-
HOI IMOBemiHKM B po3api0OHiil TopriBiai Mae muHaMiKy,
TOMY III0 3HauYeHHA (PaKTOpiB, BUBHAUYAIOUUX HOTO, i
ix cmiBBimHOIIEHHA He mocTiiiHi B uaci. Ile, y cBoro
Uyepry, HampAMY Y3TOI:Ky€e€ KaTeropii B JIAHITIOKKY
«KOHKYPEHIIifA» — «KOHKYPEHTHA IIOBEIiHKa» — «KOH-
KYpPeHTHa IO3UIiA» — «KOHKYpPEeHTHa AWHaMiKa» i
BUMAarae KapAWHAJBHOTO MEePerjAany METOHiB OIliHKU’
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEpPeKHUX i JIOKAJbHUX
omepaTopis.

3 ypaxyBaHHAM IIbOTO HaMu pPO3poOJieHA MeTo-
IOJIOTiA AiarHOCTUKYW KOHKYPEHTHOI ITOBENiHKU IIij-
OPUEMCTB y PO3APiOHIN TOPriBji, IO I'PYHTYETHCA
Ha CHCTEeMHOMY Iinxoxi MeTomy aHasidy iepapxin
(MAI). Meromosoria BKJIOUYae IOOYIOBY iepapxiu-
HOTO HOJAaHHA KOHKYPEHTHOI IMOBEeNiHKMW Ha PUHKY 3
YPaxyBaHHAM 3alIPOIIOHOBAHWX HAMU PEJIeBAHTHUX
KpuTepiiB, po3poOKy MOCHITZHUIIBKUX CIleHapiiB cTo-
COBHO IO perioHaJIbHUX 1 JOKAJbHUX PUHKIB, 30H 00-
CJIYTOBYBAaHHS PO3APIOHUX MiATIPUEMCTB, BUSABJIEHHS
npiopuTteTiB (paKTOPiB KOHKYPEHIii, IX y3rom:KeHHA
¥ iepapxiuyHUI CUHTE3 OTPUMAHUX JAaHUX.

Orpumani fgaHi IOJO XapaKTepy KOHKYPEHTHOI
MOBEeIiHKY ¥ PiBHI KOHKYpPEHTHOI 00poThOU ciif ypa-
XOBYBaTU PO3APIOHMM MiAIIPMEMCTBAM i opraxisarri-
AM TIPU Po3pPOoOIli parioHaJbHUX KOHKYPEHTHUX CTPa-
Teriii 3 MeTo NOCATHEHHSA a00 30epesKeHHS BHCOKOIL
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI.

IToganbmuM HaAIPAMKOM [TOCTiAKEHHSA € BUKO-
PUCTaHHSA 3aIIPOIOHOBAHOTO MHiAXOAy MJsA YIPaBJiH-
HS KOHKYPEHTHOIO MHAMiKOI0 po3apioHol Toprisiai 3
BUKOPUCTAHHAM CHHTe3y reoMeTpii ¢gpakrtaniB i re-
Heparnii yacoBux pAAiB, 10 LO3BOJUTH BUABUTHU IIU-
KJiuHicTh, cTabiIbHICTh BEKTOPA KOHKYPEHIIil B poa-
npibHilt Toprisuri.
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3aropuasa T. O.

MaxeeBCKMil 9KOHOMUKO-TYMaHUTAPHBIA UHCTUTYT

METOAOAOIMYECKME ACITEKTBI M3VUYEHMA KOHKYPEHTHOI'O ITOBEAEHMS
CYBBEKTOB PHIHKA PO3HMYHLIX ITOCPEAHMKOB

Pesrome

VccmenqoBanbl METOAOJOIMYECKYE IPUHIUIILI JUATHOCTUKYA KOHKYPEHTHOrO IOBEJEeHUS CYO'bEKTOB PBIHKA PO3HUUHBIX
IIOCPEJHUKOB, C MCIIOJH30BAHNEM MPUHIIUIIOB U3yUeHUs CJIa00CTPYKTYPUPOBAHHBIX 3a/Jay Ha OCHOBE MeTOJa aHaJM3a
nepapxuii.

KaroueBsie ciioBa: KOHKYPEHI[UA, KOHKYPEHTHOEe MOBeleHre, TUarHOCTUKA, PO3HUYHAS TOProOBJIsA, METOJ aHaIuU3a ue-
papxwuii.

Zagornaya T. O.
Makeyvka economic-humanitarian institute

METHODOLOGICAL ASPECTS OF STUDYING THE COMPETITIVE BEHAVIOR
OF RETAIL MARKET AGENTS

Summary

Investigated the methodological principles of diagnosis of competitive behavior of market retail intermediaries,
using the principles of learning tasks based on semi-structured hierarchy analysis method.

Key words: competition, competitive behavior, diagnosis, retail trade, the method of analysis of hierarchies.
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