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METOA, IMMO3MUIOHYBAHHS IHXKMHIPMHIOBOI AISIABHOCTI
MAIIMHOBYAIBHUX TTIAITPMEMCTB HA PUHKY

V¥V crarTi po3pobsieHO MeTO[ MO3UI[IOHYBAHHSA 1HKUHIPUHTOBOI AiAJBHOCTI MAIIMHOOYAIBHUX IiJIPUEMCTB HA PUHKY.
HasegeHo IPOIOHOBAHU ePeJiK OCHOBHUX YIIPABJIIHCHKUX PillleHb 3a pe3yJbTaTaMy BUKOPUCTAHHS MaTPHUIll TAKOrO

mo3uIioHyBaHHA 3a npoekiiavu Hoprona-Kanmana.

BuokpemieHO YNHHUKY e(eKTUBHOIO 3aCTOCYBAHHS I[bOTO METO-

Iy V OPaKTUYHIN AifAJbHOCTI MiAIPHUEMCTB MAIINHOOYYBAHHS.
Karouosi cioBa: iHKUHIPUHT, MAaTPUISA, MAIIUHOOYAiBHE IIiIIPUEMCTBO, MAIIIMHOOYAYBAHHS, ITO3UI[IOHYBaHHS, PUHOK.

ITocranoBKka mpo6aemMu. ¥ PUHKOBUX YMOBaX roc-
TOMapPIOBAHHSA IJIs 3M00YTTA CTIHKNX KOHKYPEHTHUX
TO3UIIil ¥ cCepeqHbO- Ta JOBrOCTPOKOBill MepPCIeKTUBi
BiTUMBHAHI MaIIMHOOYIiBHI MmiAmIpMeMcTBAa MOBUHHI
He TiJIBKYU e(DeKTUBHO 3IiMICHIOBATU CBOIO ONEPAIiiHY
IifAJbHICTH, a 1 BUKOPUCTOBYBATH iHIITI MOKJIWBOCTI,
AKI mOTHMUYHO TOB’A3aHI i3 ocHOBHUM mpodisieM Iux
cy0’ekTiB rocmomapioBauud. OmHi€0 i3 TAKUX MOMK-
JINBOCTEH € IHKMHIPpUHTOBA AiAJNBHICTD U iHKUHIpUH-
TOBi mocJyru, AKi miAmpreMcTBa MAITUHOOYAYBAHHSI
MOJKYTh HaJaBaTW MOTEHIIMHMM 3aMOBHUKaM. SIK
CBiUMTH BUBYEHHS Teopii i mpaKTHMKU, 3 KOKHUM
IHEM Ie CTa€ Bce OiJbII MOMIMPEHUM Ha BiTUMBHSIHO-
MY PUHKY iHKUHIipUHTOBUX mocyT. IIpoTe BUBUEHHSA
IPAaKTUYHOTO NOCBiy Ma€ 3MOTY CTBEPIKYBATH, IO
HEPiKOo IIi miAmpueMcTBa AiIOTH 3a IIPUHIIUIIOM <«AK
CKJIamyThcAa obcraBuHM» . Ile, Oe3mepeuno, € Hepalio-
HaJIbHOIO MOBEMiHKOIO, HACJIAKOM SKOI € BTparTa IIo-
TeHIiaNy iHKUHIPUHTOBOI MiAJBHOCTI Uuepe3 HEJOBU-
KOPUCTAHHA MOJKJIUBOCTEI, AKUMH MAaIIuHOOYIiBHI
mignpueMcTBa HamijeHi, 3HUKEHHS ITPOJYKTHUBHOCTI
mparti, 3MeHIIIeHHSA YacTKU PUHKY, 3BiJIbHEHHA 3a
BJIACHMM Oa’KaHHAM BUCOKOKBAJIi()iKOBAHOTrO Iepco-
HaJIy TOIo. fIK pes3yJbTaT — PO3BUTOK iHKHUHIPUH-
roBOi [MisAIBHOCTI MHiANIpHEMCTB MAIIMHOOYAYBAHHS
BiffOyBA€ETHCSA XAOTUUYHO, CTPYKTypa IOTEHIIialy He
MOHITOPUTBLCA TOIO. Yce BUIIleHABEIEeHEe 3YMOBJIIOE
HeoOXimHicTs y po3polbJieHHI AieBUX iHCTPYMEHTIB
TO3UITIOHYBaHHA iHKWHIPUHIOBOI MiAJbHOCTI MalIm-
HOOYAiBHUX HiAIPUEMCTB Ha PUHKY IJIA IPUAHATTI
BiAMOBiMHUX yHIpPaBIiHCBKUX DPIillleHb.

Amnamiz ocraHHIX nochimikeHb Ta WyOJgikamii i
BuninenHs HeBHMpilIeHMX paHinIe YacTHH 3arajJbHOL
npo06aemu. BuBuennsa Ta ysarajabHEHHA JiTepaTyp-
HUX JPKepeJi 1a€ 3MOTy 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO Te, IO
ChOTOJHI cdhepa iHKUHIPUHTY MAITMHOOYIIBHUX Iif-
IPUEMCTB MOJKe BKJIIOUATU HAA3BUYAWHO PiBHOMAHIT-
Hi poboTH i IMOCIyTH, IO AOBOJI I'PYHTOBHO PO3KPUJIN
Yy CBOiX po0oTax YMMAaJio BiTUMBHAHUX i 3apyOisKHUX
HaAYKOBIIiB, cepell AKUX BapTO BHOKpeMmuTu mpari I.
Auswrinynepa, I. Bamabanosa, P. Bip6paepa, B. [a-
"HuaummuHa, €. 3akipoBa, A. 3epwminoBa, JI. IBamo-
Ba, A. Kupunosa, B. KougpareeBa, K. JlurBunosa,
A. Jlokmuua, O. Penxina, A. Pymsaumnesa, M. Cu-
"uni, H. Crpuxa, JI. Tapanmoka, [I. ToirxauoBa, B.
Typuncbkoro A. @axpyrainoa, A. Uynpuna Ta 6a-
rarbox immwumx. IluMy aBTOpamMm oxapaxkTepU30BaHO
B3a€MO3B’ 30K iHJKUHIPDUHTY Ta 0isHecy, PO3KPUTO
0CO0JIMBOCTI 3iICHEHHA OKPEMUX BUMAIB iHKWHIpUH-
Iy, BUABJIEHO HOT0 BILJIMB Ha mepebir 6isHec-mpoiiecis
opraHisariii, BUCBiTJIeHO MapKeTHHI'OBi 0COOJIMBOCTL
HaJaHHA IHXUHIPUHTOBUX IOCayTr Torro. Ilompu um-
MaJIy KiJbKicTh HampaloBaHb y 3asHaueHil cdepi,
HUBKAa BaKJMBUX 3aBIAaHb i3 BKA3aHOI TEMAaTUKU OCL
He 3HAUIIJIA CBOTO PO3B’sA3aHHsA. TakuMu HeBUpIiIlIe-
HUMU 3aJIUAIIAI0ThCA 3aBAaHHSA PO3POOJIEHHS [i€BOTO
iHCTpyMeHTapil0o MO3UIliOHYBaHHA I1HKHUHIPUHIOBOI
IisJIBbHOCTI MaIIMHOOYAIBHUX MiAIPHUEMCTB HA PUHKY
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3 METOI0 HOro MPaKTUYHOTO BUKOPUCTAHHA Y Oifjb-
HOCTi IMuX cy0’€KTiB rocromapoBaHHd.

Merta crarTi. MeToio cTaTTi € pO3POOJIEHHI METOLY
TMO3UITIOHYBAaHHA iHKUHIPUHTOBOI IiAJBLHOCTI MaIllu-
HOOYIiBHUX IiANPHUEMCTB HA PUHKY IJS yIOCKOHA-
JIeHHA TPOIlecy NMPUUHATTA YIPABIIHCHBKUX DPillleHb
monio diHaHCciB, CIOKWBAaYiB, BHYTPIMIHIX IIpOIlECiB
Ta HABYAHHSA i PO3BUTKY IUX OpraHiszalliii mim uac
peaJsrizaitii HUMY iHKUHIPUHTOBUX IIPOEKTIB.

Buxkaan ocHoBHOro Marepiany. BuBuennsa npaxkTu-
KU (PYHKIIIOHYBaHHA iH/KWHIPMHTOBUX OpraHisariii,
MiAIIPUEMCTB MAIITHHOOYAYBAHHA, a TAKOXK IIPOBEIeHi
BJIACHI JOCJiI)KEHHA JAaI0Th 3MOT'Y 3DOOUTH BUCHOBOK
Ipo Te, IO IJIS MO3UITIOHYBAaHHA iHKUHIPUHTOBOI [i-
SAJBHOCTI MAIIMHOOYIIBHUX MHiAIIPUEMCTB HA PUHKY
CJIiT BpaXxOBYBaTH JBa UNHHUKU:

- TeMIUW 3POCTAaHHA PUHKY iHKWHIPUHTOBUX IIO-
CayT;

- piBeHb IOTeHIIiaNy iHXWHIPUHIOBOI AiAJBLHOCTI
MaIIMHOOYJiBHUX ITiATIPUEMCTB.

Bigrak, moegHaHHA ITUX ABOX YMHHUKIB J1a€ 3MO-
I'y 3alIpONIOHYBATU HOBUU METOJ IIO3UI[iOHYBaHHSA iH-
JKUHIPUHTOBOI AisJIBHOCTI MaNIMHOOYAIBHUX IIiAIIPU-
€MCTB Ha PUHKY, 10 3DYYHO IPEJCTABIATH Y BUTJIALL
marpuiti (puc. 1).
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Puc. 1. MaTpunsa mo3uilioHyBaHHS iHKUHIPpUHTOBOT
IisIIHPHOCTI MAIIWHOOYIIiBHUX IIJIIPUEMCTB Ha PUHKY

ITpumimka: po3po6.eHo agmopom

I3 puc. 1 BugHO, 1110 TOPpU3OHTANBbHA Bich BimobOpa-
JKae piBeHb MOTEHITiaJly i1HKWHIPUHTOBOI AifAJIbHOCTI
MamuHOOYAiBHUX HignmpmeMcTB. Pyxarmounch 3JiBa
HaIpaBO, TaKUM UYMHOM, TaKHI MOTEHIIiaJl 3POCTAaE.
BeprukanpHa Bick MaTpuili mokasye cepemHiili Temn
3pPOCTaHHA PUHKY iHKUHIPUHTOBUX IOCAYT (a4 TOUHI-
re, KOYKHOTO OKPEeMO B3ATOTO iHKUHIPUHTOBOTO IIPO-
nykTy). Kpaiinsa BepxHsa Touka Ifiei oci cBiguuTh 1Ipo
MaKCUMAaJbHUN TeMII 3POCTAHHSA, KPallHA HUMKHA —
mpo HOTOo BiACYTHiCTH. 3PO3YyMijo, IO MOXKYTH OyTU
i BUmagKu, KOJU CePemHiil TeMII 3POCTaHHA PUHKY
iHKUHIPpUHTOBUX IIOCJIYTI MOKe HabyBaTu Bim eMHUX
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3HaUeHb — Ile O3Hauae€, IO € iHKUHIPUHTOBUN IIPO-
IYKT, PUHOK SIKOTO 32 OCTAHHI POKUM CKOPOUYETHCH.
Pyxaroumcs 3Bepxy mOHM3Y IO BEPTUKAJIBHiN OCi, Ta-
KUM YMHOM, TaKMUU TEMII 3POCTAHHS PUHKY 3MEHIITY-
€ThCs. ¥ BUIIAAKY, AKIIO TaKe 3HAUEHHS € Bil’ eMHUM,
BPaXOBYIOUU 3MiCTOBE HAIIOBHEHHSA KOXKHOI YaCTWMHU
miel MaTpuIli 3 METOI IPUAHATTA YIPABIIHCBKUX Pi-
mIeHb TaKi Big’eMHI TeMIu 3pOCTaHHA CJIiJl IPUPiB-
HIOBATU A0 HYJIbOBUX.

Bapro sayBaxkuTu, 1o piBeHb MOTEHIiANYy iHMKU-
HipMHroBOi [isfnbHOCTI MamMHOOYNiBHUX IIigmpu-
€MCTB iHTerpye y cebe pisHi pecypcHi MOKJIHBOCTL
mux cy6’eKTiB rocromapooBaHHA. Y CBOIO Uepry, ce-
penHill TeMII 3POCTAHHS PUHKY iHKUHIPUHTOBUX II0-
CIyT XapaKTepusye MOro pPO3BUTOK, IKUI mepeOyBae
Oi BIJIMBOM Pi3HOMAHITHUX YMHHUKIB — SIK IPAMO],
TaK i Hempamoi xil. BpaxoByiouu pesyabTaTH JOCJi-
IKeHb, IIT0 OMHMCaHi y JIiTepaTypHUX AKepeax, CJim
3BEPHYTH yBary TakoK i Ha Te, 110 AJs 3a0e3MeUeHHs
0inbImol 00’€KTHUBHOCTI Ta CTiMKOCTI MOKasHUKa ce-
PEeOHBOTO TEMIy 3POCTAHHA PUHKY iHMKUHIPUHTOBUX
IOCJYT, a TAaKOK MiHimisalii oKpeMHuxX BUIAIKOBUX
UYMHHUKIB Ha HOro 3HAueHHS, TAKUU IIOKA3HUK CJIiT
posrisamaTy 3a ocTaHHI 3-5 pPoKiB. K cBiguuThL BU-
BUEHHS Teopii i mpakTukKwm, 1eil iHTepBaJ DUHAMIiU-
HUX ITOKa3HMUKIiB BBa)KAEThCA HAYKOBO OOI'DYHTOBA-
UM [1-4].

ITokasuwk piBHA DOTeHIiaNy iHXWHIPUHTOBOI
OifgJbHOCTI MAIMMHOOYAiBHUX migmpueMcTB (r) cBif-
YUTH IIPO MOMEHTHY OI[iHKY TaKOTO HOTeHIiany (To6-
TO OI[iHKY Y HNEeBHUU KOHKPETHO BU3HAYEHUU IIepiof
yacy). HaTomicTb, MOKa3HUK cepelHbOro TEMITY 3POC-
TaHHSA PUHKY iHKUHIPUHTOBUX MOCIYT € MOKA3HUKOM
IUHaMiYHOI KOB3HOI cepenuboi. IToenmanusa mux 000X
iHAMKAaTOPIB lae 3MOTry OJeps;KaTu 3arajbHy BEKTOD-
HY OIliHKY.

CuibHEM OOKOM I[BOT'O IIAXOXY € Te, IO HaBele-
Hi IMOKa3HUKU JAOTh 3MOry rpadiuHO IpeacTaBUTH
NO3UITIOHYBaHHA I1HMKUHIPpWHIOBOI MAiAJBHOCTI Ma-
MINHOOYAiBHUX IiAIPHEMCTB Ha PUHKY. IIpu mbomy
Ba'KJIMBUM 3aBIAHHAM € BU3HAUEHHS iHTepPBaJIiB 3HA-
YeHb BKasaHUX IBOX IMOKasHuKiB. Ciig HarosocuTu
Ha TOMY, IO 3HAUEHHSA CEPEeJHHOTO TEMIY 3POCTAHHSA
PUHKY iHXUHIPUHTOBUX IIOCHYT € iH(MOPMAIiAHO T0-
CTYIIHUM, aJ’Ke MICTHUThCA y cIleliajiisoBaHiil JiTe-
parypi. Ileit mapamerp mae 3MOory BU3HAUUTHU PiBEHb
POBBUTKY IiHMKWHIPUHIOBOI HOiAJBHOCTI IIOJZO KOH-
KPETHUX iHMKWHIPUHTOBUX MPOAYKTIB Ta BCTAHOBUTH
eTar Horo KUTTEBOTO ITUKJIY.

BpaxoByiouu HaBeZieHy Ha puc. 1 MaTpuIloo, acop-
TUMEHT 1HXXWHIPpUHTOBUX IIOCJAYT MAaIIUHOOYIiBHOTO
OignpreMcTBa AOIIJIBHO PO3TJISAATH Y POo3pisi mosmu-
3UIlil cJif BigHECTHM KOMKeH 1HKWHIPUHTOBUN IIPO-
IYKT TiAIpUEMCTBA MammHOOynyBaHHA. {1 1mboro
KOKeH TAaKMH MPOAYKT OOIiJILHO POSTJIAIATH 3a II0-
KasdHUKaMHU cepegHboro temny spocramus puHKy (T

_ ) Ta piBHA nNOTeHIiayNy iHXWHIPUHIOBOI IifAJsb-
HOCTI MAIIMHOOYAiBHOTO MiANIPHEMCTBA IIOI0 I[HOTO
OPOAYKTY. BapTo 3ayBaskuTu, II[0 3a YMOB 3HAYUHOT'O
TEeMIIy 3POCTAHHSA PUWHKY KOHKPETHOI'O iHKWHIipUH-
TOBOT'O IPOAYKTY Y MAIIMHOOYAiBHOTO HiAIIPUEMCTBA
BUHUKAE HEOOXiMHICTHL B aKyMyJIIOBAHHI HOJAaTKOBUX
pecypciB miia 3abes3neyeHHs 3POCTAI0UNX MOTPed PUH-
Ky. IIpo piBeHb MOKJIMBOCTEII ITHOTO CBimUMTUME Pi-
BeHb IMOTEHIiaJy IigIpueMCcTBa MAIIMHOOYIYBAHHSI.
TinbKu 3aBAAKU IbOMY MOXKHA 3100yTH KOHKYPEHTHi
mepeBaru i JOCATTU AJOMiHYIOUOI IMO3UIlil HA PUHKY.

Kosxkna i3 mosuriii HaBemenol Ha puc. 1 marpu-
i MO3UITiOHYBaHHA 1HKUHIPUHTOBOI IiAJBHOCTI Ma-
MINHOOYAiBHUX IiAIPMEMCTB HAa PUHKY BimoOpaskae
pisHi cuTyarii, KOKHa i3 AKUX BUMArae 0COOJIUBOTO

migxomay 1m0 yOpaBJiHHA iHXWHIPUHTOBOIO AiAJbHIC-
TIO IUX Cy0’€KTiB rocmojapioBaHHs. AHalisyBamusa
KOJKHOT'0 iHKWHIPUHTOBOTO IPOAYKTY 3a ImapaMmeTrpa-
MU Iiel MaTpuIli mae 3MOry IIiAITPUEMCTBY MAIIHUHO-
OyoyBaHHA BUBHAUUTHU, V AKY YACTUHY MAaTPHUILl BiH
mOTpaIise, a BiATak mpuiMaTy 3ajeKHO Bim IIHOTO
BiAMOBiHI yIpaBJiHCBHKI piIeHH.

TakuM YMHOM, HOTPAIJIAHHA y OyIb-AKYy i3 BU-
IeHABEJeHNX YOTWPHOX ILJIOIUH BUMAaraTuMe Bif
MAaIIMHOOYAIBHUX IIiANPUEMCTB HIPUAHATTA PisHUX
YOPaBJIiHCBKUX DPIIlleHb II[OJJ0 MapKETUHIY, POBIO-
Iijy pecypciB, PO3SBUTKY IIEPCOHAJY Ta IIPOIieciB
YIPAaBIiHHA iHXUHIPUHTOBOIO MiAJBHICTIO 3arajioM.

VsaranpHIOIOYYU, MOXKeMO c(hOpPMYBAaTH OCHOBHI
YIOPAaBIiHCBbKI pillleHHA OJA MaMIMHOOYAiBHUX IIij-
MPUEMCTB 3aJE€XKHO BiJl TOTPAIIAHHSA Y TON YU iHIITUHA
KBaJpaT MO3UIIOHYBaHHA IXHBOI iHKUHIPUHTOBOI [i-
AJBHOCTI Ha pUHKY (Tabxa. 1). Bapro Haromocuru, 1o
IJIS 3PYYHOCTI Taki ympaBiHCHbKi pillleHHA DOIiJIBHO
CTPYKTypyBaTu 3a npoekiiamu Hoprona-Kanmana.

Bosomitoun indgopmariiero momo cepeaHix TeMIIiB
3POCTaHHA PUHKY iHKWHIPUHTOBUX IOCJYT Ta PiBHA
MOTEeHI[iaNly iHMXWHIPUHTOBOI AifAJIBHOCTiI, a TaKOXK
BPaXOBYIOUM MO3UILil 3aIIPOIIOHOBAHOI MAaTpHILi, Ma-
MHOOYAiBHI IigmpueMcTBa MaoOTh 3MOr'y (hopMyBa-
TV IiJi IHKUHIPpUHTY SK OJHOTO i3 cBOix GisHec-Ha-
IPAMKiB.

BaximBoio mepeBaroio MaTpHIli IIO3UI[IOHYBAHHS
iH)KMHIPUHIOBOI MiAJBHOCTI MAIIMHOOYAIBHUX IIif-
IIPUEMCTB Ha PUHKY € il HAaOYHICTb, a TaKOK IIPO-
cToTa o0y IOBHU.

Bapro 3BepryTH yBary Ha Te, 10 e(eKTUBHICTH
3aCTOCYBaHHA METOJNY NO3UI[IOHYBAaHHSA iHXKWHIipUH-
TOBOi MisIIBHOCTI MamIMHOOYAiBHUX ITiATTPUEMCTB Ha
PUHKY 3aJIeKUTh BiJl HUSKM UYMHHUKIB. 3po3yMijo,
o Ha Taky e(deKTUBHICTb iCTOTHO BmmMBae (daxo-
BiCTh eKcHmepTiB, IO MIPAIIOIOTHL i3 ITUM METOIOM,
aJyKe 3pO3yMiJio, IO He 3aBKAU i He II0 KOXKHOMY
iH)KUHIPUHTOBOMY IIPOAYKTY OyZe MOCTYIITHOIO pisHa
BTOPUHHA iH(pOpMAaIlisd, HAIPUKJIAL, I[0J0 MeKi MiK
BHCOKMM Ta HU3bKUM CEPEIHIM TEMIIOM 3DPOCTaHHS
PUHKY TaKOTO IPOAYKTY. ¥ TaKOMY BUIIAIKY IIO
Me)Xy IIOBHHHI BCTAHOBUTH eKcmepTu. AmHaoriumi
BHCHOBKH MOXK€MO 3POOMTH, aHAJNi3youu Bich PiBHSA
MOTeHIiaNy iHKMWHIPUHTOBOI HiAJIbHOCTI MAIHHOOY-
miBHOrO miAmpmeMcTBa. TaKMM UYMHOM, YacTO OJep-
JKaHi pe3yJbTaTy IIO3UIIOHYBAHHSA MOMKYTH OyTU
cy6’exTUBHUMH (X0OUa Ile He CBiAYUTH PO iXHIO Xub-
HiCTB).

OmgHuM i3 HemOJIKiB 3aCTOCYBAHHS MATPUILL IIO3U-
IIOHYBaHHA IHKMHIPUHTOBOI AiAMBHOCTI MAIHHOOY-
IiBHUX IiJIPUEMCTB Ha PUHKY € Te, IO BOHA iCTOTHO
CIIPOINY€E CKJATHUU IIPOIeC NPUUHATTA YIPaBJIiH-
CBbKUX DpPillleHb, BiAINITOBXYIOUUCH IIPU IBOMY JIHUIIIE
Bixm mBox umHHUKIB. Tomy, mif yac mpaKTHUYHOTO 3a-
CTOCYBaHHA IIHOTO iHCTPYMEHTY Ba'KJIMBO INOKJIACTU
ycix sycwmsb AJis TOTO, 100 peKomMeHpmaIrii, cdopmo-
BaHi 3a pe3yjbTaTaMu IIOOYIOBU MaTPHUILi, BiATIOBiga-
au giticaocti. Ciig BpaxoByBaTH, IO KOKEeH KBaapaT
MaTpuIli — 1e iHdopmarlia i3 BuUsHaueHUM PiBHEM J0-
CTOBipHOCTI.

Opmiero i3 mepegyMOB YCHIIITHOTO 3aCTOCYBaHHS
MEeTONy ITO3UI[IOHYBAHHS iHKMWHIPUHTOBOI AiAJIbHOCTL
MaIIUHOOYAIBHUX MiAIPUEMCTB HAa PUHKY € (GopMmy-
BaHHS IIKAJN KOXKHOI i3 oceii MaTpHIli: cepeqHbBOTO
TEMITy 3POCTAHHA PUHKY IHIKWHIPUHTOBUX IIOCJTYT Ta
PiBHA mOTeHIiaNy iHXKWHIPUHTOBOI MiAJBHOCTI Ma-
MINHOOYAiBHUX IiAIPHMEMCTB. BapTo 3ayBasKuUTH, IO
Bim mocToBipHOCTI TaKoro (popmMyBaHHSA 6araTo B 4OMY
3aJI€KUTh e(heKTUBHICT, MPUUHATTA TUX YU IHIIUX
YIPaBIiHCBKUX PillleHb 3a pe3yJbTaTaMH II03UILiO-
HyBaHHA. [l BUpinmIieHHA IHOTO 3aBAAHHSA MOYKHA
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Tabauma 1

IIponmoHoBaHMII MepeTiKk OCHOBHUX YIPaBJiHCHKHMX PillleHb 3a pe3yjJbTaTaMi BUKOPHMCTAHHS MaTPUILi
MO3UIiOHYBAHHSA iHKUHIPUHIOBOI JiAJBHOCTI MAIIWHOOYXiBHUX HiIPUEMCTB HA PUHKY 3a IMIPOEKIiIIMU
Hoptona-Kannana

KBazparu matpuri

OcHoBHIi ynpaBiiHChKi pimmenns 3a npoeknismu Hoprona-Kamnana

dinaHCcoOBUIl BEKTOD

CroosXuBUUIl BEKTOD

BekTop BHyTpimHix
TpoIieciB

BekTOop HaBUaHHA i pPO3-
BUTKY

Bucoxkuii Temn
3pOCTaHHA PUHKY
iHKUHIPUHTOBUX
HOCIYT/HU3bKUH
piBeHBb MOTEHIiaIy

- iHBecTyBaHHsA KarriTa-
Jy nJisi 3abe3rneuyeHHs
inguBigyamisaii
«TUNOBUX» iHKWHI-
PUHTOBUX IIPOEKTiB

* IO3UIIIOHYBaHHA cebe
Ha PUHKY AK Haii-
6i/IBIII aBTOPUTETHUX
GaxiBIiB y BYSBKUX
CcerMeHTax

* poKyCcyBaHHA yBarm Ha
«TUIIOBUX» 1H)KWHIPUH-
TOBHUX IIPOEKTaX;

- 3a6e3neYeHHA BUCOKOTO
piBHA imguBigyasmisamii
«TUIIOBUX» 1HKUHIPUH-
TOBUX IIPOEKTiB

* PO3BUTOK KOMIIETEHT-
HOCTEe! IepcoHay s
3a0e3reyeHHA TBOPUO-
TO Ta iHHOBAIiIIHOTO
OiAXoxy [0 BUPIIIeHHA
CKJIQMHUX U YHIKaJIb-
HUX IPo0JeM KJieHTiB

Huspkuii remn
3POCTAHHS PUHKY
iHKUHIDUHTOBUX
TOCHYT/HU3bKUHI
piBeHBb mOTEHITiaIy

- mimimisamia Burpar,
OB’ A3aHUX i3 peauri-
3alli€r0 1HKUHIPpUHTO-
BUX IIPOEKTiB

O3UIiOHyBaHHA cebe
Ha PUHKY AK HajxaBa-
Ya CTaHZAPTU30BAHUX
pes3yJIbTaTiB iHXKUHI-
PUHTOBUX IIOCJYT

- DOKyCyBaHHsS yBaru Ha
«TUIIOBUX» 1HKUHIpUH-
TOBUX IPOEKTAaX;

- BimzmoBa Bin iHguBinYy-
arizaii «TUIIOBUX »
iH)KMHIPUHTOBUX IIPO-
eKTiB

MiHimiBaria BuTpaT Ha
HABYAHHS Ta PO3BUTOK
TIePCOHAIY;

* BimzmMoBa Bifm moporo
BapTi-CHUX CIiBpOGiT-
HUKIB AJIs HaJaHHA iH-
SKUHIPUHTOBUX IIOCTYT
CTOPOHHIM ocobam

Bucokuii Temn
3POCTAHHSA PUHKY
iHKUHIpUHTOBUX
OCJIyT/BUCOKUI
piBeHBb HOTEHITiay

* aKTUBHE iHBeCTy-
BaHHA KaliTany y
PO3BUTOK KOXKHOTO
HAIpAMY iHXUHIpUH-
TOBOI AiAJIBHOCTI

* aKTUBHUU PO3BUTOK
KOYKHOTO HAIPAMY
iHXUHIpUHTOBOI
MisgJIbHOCTI A 3a0e3-
TeYeHHs 3POCTaIun
oTped PUHKY

- iHgUBigyaIisaisa Kox-
HOTO HAIPAMY 1HIKWHIi-
PUHTOBOI AiANBHOCTI;

* IOeJHAHHA e(eKTuB-
HUX TEeXHOJIOTiH iHMKu-
HipUHTOBOI AiAJBHOCTI
i3 HaBUKaMU HOpaHU-
Ka-KOHCYJIbTaHTa

aKTUBHE iHBeCTyBaHHA
Y HaBUaHHA b po3Bu-
TOK II€PCOHATY,
y4acTh y CHeriaji-
30BaHUX BHCTaBKaXx,
KOH(pEepeHIiAX TOII0.

Huspkuii Temn
3POCTaHHS PUHKY
iH)KMHIpUHTOBUX
TIOCJIYT/BUCOKUH
piBeHBb mOTEeHITiay

* CIpAMYBaHHA Kalli-
Taxy, [0 3aTyIeHUR
B iHKWHIpUHTOBi#
chepi, y HOBI Hampsa-
mu 6isHecy, pUHKH,
KpalHu TOII0

* PECTPYKTypHU3aIlisa
iHKUHIPUHTOBUX
TOCJIYT 3aJIE}KHO Bif
BUMOT BHYTPIIITHIX
6isHec-mpoliecis, a
TAaKOK BUMOT HOBUX
HaNpsAMKiB OisHecy,
PUHKIB, KpaiH TOIIO

- nuBepcudikalia Ha-
IpAMiB iHKUHIPUHTO-
BOI IistaIbHOCTL

- 30epesKeHHA BUCO-
KOKBaJi(hikoBaHOTO
TEePCOHAIY;

HABYAaHHA U PO3BU-
TOK II€PCOHATY 3a IJs
3a0es3mneyeHHsA MoTpPed
HOBUX HaNPAMKiB
6isHecy, pUHKIiB, Kpain
TOIIIO

CKOpHCTATUCh PidHMMHU MeTomamu. Ilpu mpomy ciifn
3BEepPHYTHU yBary Ha Te, III0 HEMOKJIMBO BCTAHOBUTHU
yHiBepCcaJIbHYy MEXY BUCOKOIO i HU3HKOTO CepPeIHbBOTO
TEeMIIy 3POCTaHHSA PUHKY KOHKPETHOTO iHKHUHIpWH-
TOBOTO HPOAYKTY. Lle MOACHIOETHCA B WEPINy Uepry
pisHOMAHITTAM TaKMX NOPOAYKTIB (aBTOMAaTH3AIiA
TEeXHOJIOTIYHUX TPOIeCiB BUPOOHUIITBA, OVIiBHUIITBO
«IIiJT KJII0Y», PO3POOJIEHHS ITPOEKTHOI JOKyMeHTaIlii,
BIPOBAJKEHHS aBTOMATHU30BAHUX CHCTEM YIIPABJiH-
Hs1, HAJAroKeHHA TeXHOJIOTil ToIro) i pisHuMu era-
maMu 1XHBOTO KUTTEBOTO IIUKJY. BigTak, KoxeH iH-
KUHIPUHTOBUM TPOAYKT CJIiA aHANi3yBaTHU 3 MO3UILil
CcepesHbOro TEeMIIYy 3POCTAHHS HOro PUHKY.

Croucoxk Jiteparypu:

BucHoBku i mpomosuiii. Bukoprucranasa mMaTpuiti
NO3UITIOHYBaHHA iHKWHIPUHTOBOI MiAJBHOCTI MaIIu-
HOOYAiBHUX IiAIPUEMCTB Ha PUHKY Ma€ YiTKO BU-
Pa'KeHy aHaJNITUYHY IiHHICTH, amiKe Na€ 3MOTry BU-
3HAUUTHU CTPATETiUHY MO3UITiI0 KOYKHOIO i3 HAIpAMiB
iHKUHIPpUHTOBOI misAJABHOCTI IIUX Cy0’€KTiB rocmoma-
pIOBaHHA HA PUHKY. llepcrieKTMBU HOJANBIIUX PO3-
BiZlOK 3a mpo0JIeMOI0 ITIOBUHHI ITOJIATATA Y TEOPeTUd-
HOMY OOI'DYHTYBaHHI KOMILJIEKCY MapKeTWHTY II[0I0
KOKHOTO IH)KWHIPpUHTOBOTO TPOAYKTY MAaIIUHOOY-
IiBHOTO IIiANTPMEMCTBA i3 ypaxXyBaHHAM pe3yJbTaTiB
MO3UITIOHYBAaHHA 1HMKMHIPHUHIOBOI MisIBHOCTI IIMX
cy0’eKTiB rocrogapoBaHHA HA PUHKY.
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METOA, ITO3MLIMOHMPOBAHMS MHKMHUPHUHIOBOM AEITEABHOCTU
MAIMIMHOCTPOMUTEADHBIX ITPEATIPUATM HA PBIHKE

Pesrome

B crartbe paspaboTaH MeTO MO3UIIMOHUPOBAHUS NHXKUHUPUHTOBOM AEATEJIHHOCTH MAIIMHOCTPOUTENbHBIX MPEIINPUsi-
Tu Ha peIHKe. [IpuBeneH npeiaraeMelii lepeueHb OCHOBHBIX YIIPABIEHUECKUX PEIeHUH 3a pe3ybTaTaMU UCIIOJIb30-
BaHUSA MATPHUIBI TAKOrO MO3UIMOHUPOBaHUA 3a npoexknuavu Hoprona-Kamnana. Beigesennsl pakTopsl ah)HeKTUBHOTO
HCIIOJIb30BAHUS 3TOI'0 METO/a B IIPAKTUUYECKON AeATEJIbHOCTU IPEAIPUATHNA MAIIUHOCTPOCHU .

KiroueBple ciioBa: MHXHUHUPUHT, MaTPUIA, MAIITHOCTPOUTEIbHOE MIPEAIPUATHE, MAIIIMHOCTPOEHNE, TIO3UI[MOHNPOBA-
HUE, PHIHOK.

Gorodyska N. A.

Lviv Polytechnic National University

METHOD OF KEEPING OF ENGINEERING ACTIVITY
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES AT THE MARKET

Summary

In this article the method of keeping of engineering activity of machine-building enterprises is developed at the
market. The offered list of basic administrative decisions as a result of the use of matrix of such keeping after the
projections of Norton-Kaplan. The factors of effective application of this method are selected in practical activity
of enterprises of engineer.

Key words: engineering, matrix, machine-building enterprise, engineer, keeping, market.
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