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Проанализированы факторы структурных дисбалансов на уровне производственно-хозяйственных систем в 
Украине в части воспроизводственного, технико-технологического, организационного, инвестиционно-иннова-
ционного, социального дисбалансов. 
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Постановка проблемы. В настоящее время эко-
номика Украины сталкивается со значительны-
ми структурными дисбалансами в деятельности 
производственно-хозяйственных систем, наличие 
которых приводит к глубоким кризисным по-
следствиям вследствие нестабильности мировой 
финансовой системы. В связи с этим, рыночная 
система хозяйствования ставит перед наукой и 
практикой задачу осмысления происходящих про-
цессов и выявления факторов, влияющих на обра-
зование структурных дисбалансов производствен-
но-хозяйственных систем.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Критический обзор существующих подходов к из-
учению проблемы формирования структурных дис-
балансов производственно-хозяйственных систем 
показал, что существует достаточное количество 
научных разработок в данной области. Проблема-
ми формирования структурных дисбалансов инно-
вационного инвестирования наукоемких трансфор-
маций занимались И. В. Одотюк [1], М. О. Земсков 
[2], структурных дисбалансов рынка труда – Е. В. 
Раевнева, Л. В. Гриневич [3], валютных дисбалан-
сов – В. Коваленко[4], И. В. Спивак [5], Х. Дортис 
[6]. Анализ структурных диспропорций на уровне 
экономики Украины, в части его основного вида 
– дисбаланса накопления и потребления, осущест-
влен в работах А. П. Павлюка, Д. С. Покрышки, Я. 
В. Белинской [7], Я. А. Жалило [8], Н. Г. Чумачен-
ко, А. И. Амоши, В. И. Лашенко [9] и др. 

Выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Исследование проблем образования 
фактов формирования и выделения видов струк-
турных дисбалансов производственно-хозяйствен-
ных систем требует комплексного их анализа на 
микроуровне, в части накопившихся проблем вос-
производственного, технико-технологического, 
организационного, инвестиционно-инновационно-
го и социального характеров.

Целью данной статьи является выявление и 
анализ существующих в деятельности производ-
ственно-хозяйственных систем структурных дис-
балансов и определение причин, вызывающих их 
образование.

Изложение основного материала. Одним из 
основных дисбалансов производственно-хозяй-
ственных систем является воспроизводственный, 
который представляет собой отклонение от опти-
мального соотношения, диспропорциональность 
между фондами возмещения материальных за-
трат, живого труда и прибавочного продукта. 
Данный дисбаланс в значительной степени фор-
мируется под влиянием общей воспроизводствен-
ной структуры экономики и ее особенностей. В 
качестве его подвида можно выделить дисбаланс 
структуры материальных затрат в части высокой 
асимметричности в потреблении какого-либо од-
ного вида ресурса, не соответствующего прерога-
тивам высокотехнологического производства или 
постиндустриального развития, в результате чего 
функционирует материалоемкое, энергоемкое или 
капиталоемкое производство (табл. 1).

Как видно из приведенной выше Таблицы 1, 
производство в Украине является трудоемким – на 
1 грн. произведенного ВВП в 2006-2011 гг. в Укра-
ине приходится 48,8-49,9 коп. затрат на оплату 
труда. Такой уровень показателя выше, чем пока-
затели Бельгии (38,1%), Норвегии (37,5%), Ита-
лии (30,9%), а также Мальты (38,1%) и Испании 
(37,7%). Однако, как отмечают аналитики, сохра-
няется значительный дисбаланс в уровнях оплаты 
труда между рядовыми работниками и руководи-
телями, а также между занятыми в различных ви-
дах деятельности.

В отношении энергоемкости ВВП, обращает на 
себя внимание достаточно высокая энергоемкость 
промышленности и транспорта – в пределах 0,87-
0,58 и 0,034-0,02 тыс. т нефтяного эквивалента 

Таблица 1
Трудоемкость, энергоемкость и капиталоемкость ВВП Украины за период 2006-2011 гг. 

(рассчитано по материалам [7])
Показатели 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

ВВП, тыс. грн. 54415 720731 948056 913345 1082569 1316600

Трудоемкость ВВП, % 49,4 48,8 49,6 49,4 49,9 48,9

Капиталоемкость ВВП, % 24,6 27,5 26,4 18,3 18,1 18,6

Энергоемкость ВВП тыс. т. нефт. эквивалента/
тыс. грн. - - 0,087 0,076 0,068 0,058

в том числе: 
- промышленность - - 0,034 0,023 0,024 0,020

- сельское хозяйство - - 0,013 0,010 0,009 0,009

- транспорт - - 0,088 0,064 0,056 0,049

- торговля - - 0,021 0,011 0,012 0,013
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на 1 тыс. грн. ВВП соответственно. Однако про-
слеживается положительная тенденция снижения 
данного показателя, который за последние 4 года 
снизился в 1,5-2 раза. 

Следующим, рассматриваемым нами дисбалан-
сом в деятельности производственно-хозяйствен-
ных систем, является технико-технологический 
дисбаланс. Он определяется преимущественным 
использованием в производственном процессе со-
вокупности методов, процессов и материалов, спо-
собов технического производства и техники, не 
соответствующих мировым стандартам, то есть не 
относящихся к современным, передовым, а также 
новейшим технологиям или средствам производ-
ства. Существование данного вида дисбаланса в 
деятельности производственно-хозяйственных си-
стем можно проследить, проанализировав объемы 
реализованной промышленной продукции (работ, 
услуг) предприятиями, принадлежащими к пяти 
основным технологическим укладами (табл. 2). 
Ученые-экономисты промышленность Украины 
относят к 3,4,5 технологическим укладам из су-
ществующих шести. В связи с научным и технико-
технологическим прогрессами происходит переход 
от более низких укладов к более высоким, про-
грессивным. Исходя из этого, инновационность 
и прогрессивность экономики определяет распре-
деление реализованной продукции по технологи-
ческим укладам. Так, из Таблицы 2 видно, что 
примерно 46-51% реализованной продукции про-
изводится субъектами хозяйствования, уровень 
технологий которых отнесен к 3-му технологиче-
скому укладу, который базируется на использова-
нии в промышленном производстве электрической 
энергии, развитии тяжелого машиностроения и 
электротехнической промышленности, причем 
данному показателю присущи тенденции роста. 
Также, 49-44% реализованной продукции произ-
водится субъектами хозяйствования, уровень тех-
нологий которых отнесен к 4-му технологическо-
му укладу, основанному на дальнейшем развитии 
энергетики с использованием нефти и нефтепро-
дуктов, газа, средств связи, новых синтетических 
материалов. И всего лишь 2-3% производится на 
основе технологий 5-го технологического уклада, 
опирающегося на достижения в области микро-
электроники, информатики, биотехнологии, ген-
ной инженерии.

Третьим видом дисбалансов в деятельности 
производственно-хозяйственных систем являет-
ся производственно-сбытовой дисбаланс, который 
формируется в случае превалирования производ-
ства и реализации продукции сырьевого или про-
межуточного передела над продукцией с конечной 
стадией переработки. Наличие данного дисбалан-
са в деятельности производственно-хозяйственных 
систем проследим, проанализировав товарную 
структуру экспорта Украины (табл. 3).

Так, согласно товарной структуре экспорта 
Украины за период 2007-2012 гг. наибольшая 
доля экспорта Украины приходится на металл 
(42-27%) и продукты животного и растительно-
го происхождения(13,39%). Кроме того, экспорт 
в основном представлен сырьевой продукцией, 
подлежащей последующей переработке, что под-
тверждает не престижный статус Украины как 
сырьевого придатка высокоразвитых стран. 

Четвертым видом дисбалансов в деятельности 
производственно-хозяйственных систем является 
инвестиционно-инновационный дисбаланс или, 
другими словами, определенное несоответствие 
между инвестиционными и инновационными 

процессами в производственно-хозяйственной си-
стеме, образующееся в результате инвестирова-
ния средств преимущественно в сферы низкого 
передела и реализующегося в результате в кон-
сервации неэффективной и устаревшей структу-
ры производства и его технико-технологической 
базы (рис. 1).

Как видно из Рис. 1, в 2012 г. по сравнению с 
2006 г. доля реализованной инновационной про-
дукции в ВВП снизилась на 1,4 процентных пун-
кта, или на 20%. Такая тенденция противоречит 
задачам инновационного развития, и ее сохране-
ние обусловит в перспективе дальнейшую низкую 
технологичность производства и отставание Укра-
ины в промышленном развитии. Снижение доли 
инновационной продукции в ВВП в сочетании с 
ростом его капиталоемкости свидетельствует о 
дисбалансе в распределении инвестиций, а их уве-
личение служит фактором экстенсивного развития 
сырьевых отраслей промышленности Украины.

Рис. 1. Показатели инновационного развития 
Украины за 2006-2012 гг.

Следующим рассмотрим организационный дис-
баланс деятельности ПХС, который основан на 
высокой концентрации кадрового, интеллекту-
ального и информационного обеспечения на не-
продуктивных и неэффективных направлениях 
деятельности производственно-хозяйственной си-
стемы с соответствующим образованием их дефи-
цита на отдельных участках и сферах функциони-
рования. 

Данный вид дисбаланса прослеживается, во-
первых, в несоответствии спроса и предложения 
рабочей силы по профессиональным группам 
(табл. 5). Так, самым высоким остается спрос 
предприятий на квалифицированных рабочих с 
инструментом (19,9% от общего количества сво-
бодных рабочих мест на конец 2012 г.), професси-
оналов (16,8%), работников простых профессий в 
сфере торговли, услуг, в промышленности, строи-
тельстве, на транспорте и др. (14,1%), рабочих по 
обслуживанию, эксплуатации и контроля за рабо-
той технологического оборудования, сборке обору-
дования и машин (13,8%). 

В течение прошлого года наблюдалось сокра-
щение потребности предприятий, учреждений и 
организаций в работниках большинства профес-
сий, а больше всего – в работниках металлурги-
ческих и машиностроительных профессий (на 
28,2%), профессионалах в области наук о жизни 
и медицинских наук (на 27,9%), продавцов и де-
монстраторов (на 27,5%), служащих, связанных 
с информацией (на 25,4%), рабочих по добы-
че полезных ископаемых и на строительстве (на 
24,7%), служащих, обслуживающих клиентов (на 
23, 6%), в работниках простейших профессий тор-
говли и сферы услуг (на 21,7%).
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Наличие структурной диспропорции между 
спросом на рабочую силу и ее предложением явля-
ется фактором, ограничивающим как возможно-
сти трудоустройства безработных, так и удовлетво-
рения потребностей работодателей в работниках.

Во-вторых, организационный дисбаланс в де-
ятельности ПХС, проявляется в несоответствии 
уровня среднемесячных зарплат по видам эконо-
мической деятельности и уровня рентабельности. 
Так, операции с недвижимым имуществом явля-
ются одними из наиболее убыточных, тогда как 
среднемесячная зарплата в данной отрасли явля-

ется одной из самых высоких в Украине. И на-
оборот, самая высокая рентабельность сельского 
хозяйства не обеспечивает высокий уровень сред-
немесячных затрат данной отрасли (табл. 6). 

Немаловажным является также социальный 
дисбаланс, характеризующий существование 
значительного разрыва в уровне оплаты труда 
и других видах социального обеспечения между 
отдельными группами персонала производствен-
но-хозяйственной системы, либо несоответствие 
уровня оплаты труда сформировавшемуся его 
среднему значению.

Таблица 5 
Спрос и предложение рабочей силы по профессиональным группам в Украине

Потребность в работниках на за-
мещение вакансий, тыс. чел.

Нагрузка незанятого населения 
на 10 вакансий, чел.

2011 г. 2012 г. 2011 г. 2012 г. 

Всего 59,3 48,6 84 108

в т.ч. по профессиональным группам:  

Законодатели, высшие государственные служа-
щие, руководители, менеджеры (управители) 5,3 4,3 93 123

Профессионалы 9,1 8,2 50 56

из них  

Профессионалы в отрасли физических, матема-
тических, технических наук 1,7 1,4 59 74

Профессионалы в отрасли наук о жизни и техни-
ческих наук 3,4 2,5 9 15

Специалисты 7 5,9 68 86

из них

Технические специалисты в области прикладных 
наук и техники 1,3 1 76 104

Специалисты в области биологии, агрономии и 
медицины 2,1 1,7 25 41

Технические служащие 1,7 0,5 225 300

Работники сферы торговли и услуг 6,2 5,1 116 151

Квалифицированные работники сельского и лес-
ного хозяйств, рыборазведения и рыболовства 0,6 0,6 347 326

Квалифицированные рабочие с инструментом 13 9,7 44 63

Рабочие по обслуживанию, эксплуатации и 
контроля над работой технологического оборудо-
вания, сборки оборудования и машин

7,9 6,7 119 151

Таблица 6
Среднемесячная заработная плата по видам экономической деятельности за период 2006-2011 гг.

Вид деятельности 2008 2009 2010 2011

 
Рента-
бель-
ность

Средне-
месячная 

зара-
ботная 
плата

Рента-
бель-
ность

Средне-
месячная 
заработ-

ная плата

Рента-
бель-
ность

Средне-
месячная 

зара-
ботная 
плата

Рента-
бель-
ность

Средне-
месячная 

зара-
ботная 
плата

Всего -2,12% 1806 -2,05% 1906 0,65% 2239 2,53% 3026

Сельское хозяйство, охота и связан-
ные с ними услуги 3,71% 1076 4,80% 1206 8,90% 1430 9,76% 2023

Промышленность 0,66% 2017 -2,01% 2117 1,28% 2580 2,85% 3500

Строительство -6,80% 1832 -5,72% 1511 -3,62% 1754 -1,98% 2491

Торговля, ремонт автомобилей, быто-
вых изделий и предметов личного 
потребления

-14,20% 1514 -5,81% 1565 3,57% 1874 3,33% 2696

Деятельность гостиниц и ресторанов -7,63% 1221 -5,02% 1267 -2,81% 1455 -2,75% 2057

Деятельность транспорта и связи 0,14% 2207 2,67% 2409 1,96% 2726 2,51% 3474

Финансовая деятельность 4,62% 3747 1,97% 4038 11,80% 4601 8,30% 5954

Операции с недвижимым имуще-
ством, аренда, инжиниринг и предо-
ставление услуг предпринимателям

-7,44% 2085 -8,13% 2231 -16,84% 2436 -4,26% 3436

Образование 0,10% 1448 0,07% 1611 0,08% 1889 0,12% 2527

Здравоохранение и предоставление 
социальной помощи -0,41% 1177 -0,25% 1307 -0,15% 1631 -0,31% 2201

Предоставление коммунальных и 
индивидуальных услуг, деятельность 
в сфере культуры и спорта

-6,69% 1511 -10,56% 1783 -8,36% 2065 -8,30% 2964
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Таким образом, наличие рассмотренных струк-
турных дисбалансов выдвинуло в число наиболее 
актуальных проблему их устранения, что требу-
ет немалого времени, средств и усилий. Деятель-
ность в данном направлении осложняется еще 
и тем, что в переходный период был еще более 
углублен инвестиционный кризис предшествовав-
шего периода. Процесс реструктуризации нацио-
нальной экономики Украины протекал преимуще-
ственно стихийно, что было обусловлено, прежде 
всего, сменой хозяйственного механизма и его 

институтов. Выделенные факторы формирования 
воспроизводственного, технико-технологического, 
организационного, инвестиционно-инновацион-
ного и социального дисбалансов в деятельности 
производственно-хозяйственных систем подлежат 
скорейшему устранению, что будет способствовать 
наращиванию потенциала экономики, притоку 
иностранных и отечественных инвестиций и по-
зволит обеспечить устойчивое развитие в целом 
национального хозяйства Украины на инноваци-
онной основе.
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АНАЛІЗ ФАКТОРІВ СТРУКТУРНИХ ДИСБАЛАНСІВ 
В ДІЯЛЬНОСТІ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКИХ СИСТЕМ
НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ В УКРАЇНІ

Резюме
Проаналізовано фактори структурних дисбалансів на рівні виробничо-господарських систем в Україні в 
частині відтворювального, техніко-технологічного, організаційного, інвестиційно-інноваційного, соціального 
дисбалансів.
Ключові слова: структурний дисбаланс, виробничо-господарські системи, відтворювальний дисбаланс, 
соціальний дисбаланс.
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ANALYSIS OF STRUCTURAL IMBALANCES FACTORS IN THE ACTIVITY
OF THE INDUSTRIAL SYSTEMS TODAY IN UKRAINE

Summary
The factors of structural imbalances on the level of industrial systems in Ukraine were analyzed in terms of 
reproduction, technical, technological, organizational, investment and innovation, social imbalances.
Key words: structural imbalance, industrial and economic system, a reproductive imbalance, social imbalance. 


