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Дîñë³äæåíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü ³ âзàєìîâïëèâ ðèзèê³â òà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Îö³íåíî âïëèâ ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â зà ñêëàäî-
âèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Âèñâ³òëåíî ïîñë³äîâí³ñòü ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìíèöüêèé ðèзèê, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, 
³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ, ³íòåãðàëüíà îö³íêà, ³íäèêàòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє 
ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Íàéâàæëèâ³шèì ñåðåä íèх 
ââàæàєòüñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêèé ìîæíà îö³íèòè ÿê з ÿê³ñíî-
ãî, òàê ³ з ê³ëüê³ñíîãî бîêó. Çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ïîêàзóє ìîæëèâ³ñòü 
ñò³éêîãî ³ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó ³ ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ â ìàéбóòíüîìó. Òîìó, 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíîю є ðîз-
ðîбêà â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
з âðàхóâàííÿì âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà ë³òåðà-
òóðà îбìåæóєòüñÿ ëèшå ïîâåðхîâèì ðîзãëÿäîì ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ íå äàє æîäíèх êîíêðåòíèх ðåêîìåí-
äàö³é, ÿêó ³з íèх êðàщå зàñòîñîâóâàòè ïðè âïëèâ³ òîãî ÷è ³íшîãî âèäó 
ðèзèêó.

Пðè ³íäèâ³äóàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ æîäíà ³з ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íå äàє äîñòîâ³ðíèх ðåзóëüòàò³â. 
Àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè, зîêðåìà ïðàöü Àíäðîщóê Г. À., Àðєф’єâà 
Î. Â., Âàðíàë³ÿ Ç. С., Âîéíàðåíêà Ì. П, Гàâðèëюêà À. Ì., Дîíöÿ Л. ²., 
²âàíюòè Ò. Ì., Êàìëèêà Ì. ²., Êîзà÷åíêî Г. Â., Лÿшåíêî Î. Ì. Îëåéíèêîâà 
Є. À., Пîíîìàðüîâà Â. П., Яðåìåíêî Î.Ф. äîâ³â, щî б³ëüш³ñòü íàÿâíèх íà-
óêîâèх äæåðåë ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó зàãàëüíèх ìåòîäèê îö³íêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, ïðîòå äîö³ëüí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ з âðàхóâàííÿì ð³âíÿ âïëèâó 
ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â íå бóëà ðîзêðèòà â äîñòàòí³é ì³ð³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ðîзðîбîê ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ïðèñâÿ÷åíî ïðîбëåìàì зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó 
òà äåðæàâè, à ïèòàííÿì бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íî ìåíшå 
óâàãè. Çàâäÿêè îö³íö³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïðî-
àíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, âèÿâèòè її ïðîбëåìí³ ä³-
ëÿíêè òà ïîïåðåäèòè ìîæëèâ³ зàãðîзè äëÿ б³зíåñó, щî ìîæóòü âèíèêíóòè 
ïðè íàñòàíí³ òîãî ÷è ³íшîãî ðèзèêó. Сàìå òîìó ðîзðîбêà ìåòîäèêè îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì âïëèâó ï³äïðèєìíèöü-
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êèх ðèзèê³â є âàæëèâîю â ñó÷àñíèх óìîâàх, щî îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³ äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè ìåòó ³ êëю÷îâ³ зàâäàííÿ 
íàóêîâîї ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзðîбêà ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ âèзíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ її зà-
ñòîñóâàííÿ з óðàхóâàííÿì âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з îñíîâíèх ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [1, 2, 3, 4, 5] äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, 
щî êîæíà з íèх ìàє ïåâí³ îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³, â³äòàê íå äàє зìîãè 
ïîâíî ³ òî÷íî âèзíà÷èòè ³ñíóю÷å ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà. À ñàìå, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî:

– ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
îбóìîâëююòüñÿ ð³зíèìè ö³ëÿìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè;

– â ìåòîäèêàх âèä³ëÿюòüñÿ ð³зí³ ãðóïè ³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ïðîòå â³ä-
ñóòí³ ïîêàзíèêè, êîòð³ äîзâîëÿюòü îö³íèòè òàê³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ÿê ðèíêîâà, ³íòåðфåéñíî-ñèëîâà, ïðàâîâà, åêîëîã³÷íà;

– ïðîбëåìàòè÷íî ïðàêòè÷íî зàñòîñîâóâàòè зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäèêè, 
îñê³ëüêè â³äñóòí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â;

– ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ïåðåâàíòàæåíà, щî âèêëèêàє òðóäíîщ³ é óñêëàä-
íює ïðîâåäåííÿ îö³íêè. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â íå ï³äâèщóє òî÷í³ñòü 
³ äîñòîâ³ðí³ñòü îö³íêè.

Сàìå òîìó, ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ îö³íêè âïëèâó ÷èííèê³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó. ²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ñëóæèòü äëÿ îòðèìàííÿ ³í-
фîðìàö³ї ïðî ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó àбî îêðåìèх 
її ñêëàäîâèх.

Ç ìåòîю óïîðÿäêóâàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äîñë³äæåííÿ є íåîбх³äí³ñòü 
óòî÷íèòè ñóòí³ñòü òåðì³íó «åêîíîì³÷íèé ³íäèêàòîð». Îñê³ëüêè â³í ïîхîäèòü 
³з зàх³äíîї íàóêè, äîö³ëüíî зâåðíóòèñÿ â ïåðшó ÷åðãó äî її äîðîбîê. Пîíÿòòÿ, 
òåðì³íîâàíå öèì ñëîâîñïîëó÷åííÿì, âèзíà÷àєòüñÿ ïðîâ³äíèìè зàðóб³æíèìè 
âèäàííÿìè бåз ñóòòєâèх ðîзб³æíîñòåé. Дåê³ëüêà äîâ³äíèê³â з åêîíîì³êè ïðî-
ïîíóюòü ðîзãëÿäàòè åêîíîì³÷íèé ³íäèêàòîð ÿê ñåð³ю ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ åêîíîì³ñòàìè äëÿ àíàë³зó ³ ïðîãíîзóâàííÿ зì³í ó åêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Êîðîòêà Бðèòàíñüêà åíöèêëîïåä³ÿ ³íòåðïðåòóє åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàзíèêè ÿê ñòàòèñòèêó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòàíó 
зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, îñîбëèâî äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîãî. 
Ìàðêåòèíãîâèé ñëîâíèê âèзíà÷àє åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè ÿê ³íäåêñè, щî âè-
зíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх, з³бðàíèх зà òðèâàëèé ïåð³îä, ³ ïîêàзóюòü óìîâè 
б³зíåñó òà зàãàëüíó åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü [6].

У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³íäèêàòîð ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê öèфðî-
âèé ïîêàзíèê зì³íè åêîíîì³÷íîї âåëè÷èíè, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îб-
ґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà îö³íêè їх ðåзóëüòàò³â [7]. Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîðó÷ з òåðì³íîì «³íäèêàòîð» ÷àñòî âæè-
âàєòüñÿ òåðì³í «ïîêàзíèê». Дåÿê³ â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè íàìàãàюòüñÿ їх ðîз-
ìåæóâàòè, ïîñèëàю÷èñü íà їх ð³зíå зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ. Îäíàê з îãëÿäó 
íà â³äñóòí³ñòü â àíãë³éñüê³é ìîâ³ â³äïîâ³äíîãî ë³íãâ³ñòè÷íîãî àíàëîãà òà 
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íåñóòòєâ³ ó åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ òîíêîщ³, щî â³äð³зíÿюòü äâà âêàзàíèх 
ñëîâà, ìîæíà ðîзãëÿäàòè «³íäèêàòîð» ³ «ïîêàзíèê» ÿê âзàєìîзàì³íí³ ïî-
íÿòòÿ, щî ìîæóòü íà ð³âíèх âæèâàòèñÿ ó íàóêîâèх òåêñòàх [6].

Ç îãëÿäó íà âèщåíàâåäåí³ ì³ðêóâàííÿ, ïðîïîíóєìî ³íäèêàòîðè – ïî-
êàзíèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿäàòè ÿê îð³єíòîâàíèé 
åêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê âèì³ðюâàííÿ, щî äàє зìîãó ïåâíîю ì³ðîю ïåðåä-
бà÷èòè, â ÿêîìó íàïðÿì³ ñë³ä î÷³êóâàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Êîìïëåêñíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âè-
зíà÷àєòüñÿ ïîåòàïíî íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â. 
Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âðàхîâóâàòè ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó зà ñêëà-
äîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ïîêàзíèê-³íäèêàòîð äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Сèñòåìà ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, щî îäåðæàëè 
ê³ëüê³ñíèé âèðàз, äîзâîëÿє зàâ÷àñíî ñèãíàë³зóâàòè ïðî íåбåзïåêó ³ âæèâàòè 
зàхîäè з її ïîïåðåäæåííÿ. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïîбóäîâàíà íà ðîзðàхóíêó 
10 ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â (ñêëàäîâèх) åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïîä³ëåíèх íà 6-10 
ãðóï ³íäåêñ³â, ÿêèìè âèñòóïàюòü ðèзèêè âïëèâó íà бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà òà 
âèзíà÷åí³ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Êîæåí ³з 
зàïðîïîíîâàíèх ³íäèêàòîð³â ñêëàäàєòüñÿ ³з íàéб³ëüш âàæëèâèх ÷èííèê³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü îêðåì³ íàïðÿìêè âïëèâó ðèзèê³â 
òà фîðìóюòü ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сàìå òîìó ìè ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåê-
ñó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà åòàïàìè, щî â³äîбðàæåí³ íà ðèñ.1.

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà*
*ðîçðîбëåíî àâòîðîм ç âèêîðèñòàííям äжåðåë [6, 8]

Послідовність інтегральної оцінки рівня економічної
безпеки підприємства

Ранжування індикаторів (показників) для визначення рівня
складових економічної безпеки підприємства

1

Визначення ймовірності прояву індикаторів (показників)
економічної безпеки

2

Визначення вагових коефіцієнтів
індикаторів (показників)

3

Розрахунок узагальнюючого рівня складових економічної
безпеки підприємства

4

Визначення вагових коефіцієнтів функціональних складових
економічної безпеки підприємства

Розрахунок інтегрального індексу
економічної безпеки підприємства

5

6

2.1 Визначення впливу показників економічної безпеки
на основі методу експертних оцінок

2.2 Узагальнення оцінок експертів за допомогою методу
адитивної згортки
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Íà ïåðшîìó åòàï³ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíюєòüñÿ ï³äб³ð ñóêóïíîñò³ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ 
äëÿ îö³íюâàííÿ ñòàíó фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Îãëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [4, 7, 8] 
ïîêàзàâ, щî â б³ëüшîñò³ ìåòîäèê îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñë³äæåííю 
ò³ëüêè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðèñóòí³ â îф³ö³éí³é бóхãàëòåðñüê³é 
зâ³òíîñò³. Íà íàш ïîãëÿä, ф³íàíñîâî îð³єíòîâàí³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â – ³í-
äèêàòîð³â íå îхîïëююòü ïîâíîю ì³ðîю êîìïëåêñíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ. Ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè îïèñóюòü зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü, ïðîòå âñå æ íå âñ³ ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, é зà-
бåзïå÷óюòü îäíîб³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ïåðåшêîäæàюòü àäåêâàòíèì ä³ÿì ³з 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèêîðèñòîâóюòü â³äîì³ ñòàòèñ-
òè÷í³ ³íäèêàòîðè é êëàñè÷í³ зàëåæíîñò³. Îäíàê, öèêë³÷íèé хàðàêòåð 
ðîзâèòêó ðèíêó ³з ãëèбîêèìè, ñëàбêî ïðîãíîзîâàíèìè êðèзàìè, îñîбëè-
âî îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â, зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè é зàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèх ñèñòåì ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, щî äîñë³äæóюòü êîí’юíêòóðó 
³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü зàâ÷àñíî ñфîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî âèíèêàю÷³ зàãðîзè 
äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Розробка ефективної системи індикаторів економічної безпеки  склад-
íà ìåòîäîëîã³÷íà ïðîбëåìà, îñê³ëüêè, ÿê â³äзíà÷àє Гóòìàí Â. Г. [9, ñ. 75] 
їх ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïîâèííà бóòè äîñòàòíüîю äëÿ òîãî, щîб зàâ÷àñíî é 
àäåêâàòíî ñèãíàë³зóâàòè ïðî âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòîê äåñòàб³ë³зóю÷èх òåí-
äåíö³é â åêîíîì³ö³, îäíî÷àñíî íå îбòÿæóю÷è ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ÿêà ñòâîðåíà äëÿ бåзïîìèëêîâîãî ³ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ìîæëèâ³ 
зàãðîзè.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ñòàòè 
ïðîñòîòà ïðîâåäåííÿ, îïåðàòèâí³ñòü ðîзðàхóíê³â òà збàëàíñîâàí³ñòü â³ä³-
бðàíèх ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â.

Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â-ïîêàзíèê³â íåîбх³äíî âðàхîâóâà-
òè їх íåзàëåæí³ñòü (â³äñóòí³ñòü фóíêö³îíàëüíîї àбî ò³ñíîї зàëåæíîñò³ ì³æ 
êðèòåð³ÿìè), ïîâíîòó (îбë³ê óñ³х ÿê³ñíèх ñòîð³í ñóб’єêòà), ³íфîðìàòèâ-
í³ñòü (зì³íюâàí³ñòü зíà÷åíü êðèòåð³їâ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³), âèì³ðюâàí³ñòü (âè-
зíà÷åííÿ òèï³â шêàë âèì³ðюâàííÿ êðèòåð³їâ) òà ñòàб³ëüí³ñòü (íåзì³íí³ñòü 
ñêëàäó ñèñòåìè êðèòåð³їâ äëÿ ïîð³âíÿííÿ îö³íîê óïðàâë³íöÿ â ñòðàòåã³÷-
íîìó ïëàí³). 

Дëÿ зä³éñíåííÿ äàíîї ïðîöåäóðè íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñ-
íîãî àíàë³зó ðàíæóâàííÿ ÷èííèê³â ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ зà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàâåäåíèìè â òàбë. 1.

Íà äðóãîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ ³íäèêàòîð³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Íàéïîшèðåí³шèì ìåòîäîì, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ îö³íêè, є ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê, íà îñíîâ³ 
ÿêîãî îòðèìóєòüñÿ íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, 
щî ìîæóòü зàãðîæóâàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, зà 
ðåзóëüòàòàìè îбðîбêè òà óзàãàëüíåííÿ äóìîê äîñâ³ä÷åíèх ï³äïðèєìö³â àбî 
фàх³âö³â. 



73

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
íà îñíîâ³ ÷èííèê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â

Чèííèêè ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â зà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà

Ф³íàíñîâà ñêëàäîâà ²íòåðфåé÷íî ñëîâà ñêëàäîâà

Ðèзèê зì³íè ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, 
åíåðãîðåñóðñè ³ ò.ä
Ðèзèê зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà (ïðèбóòêîâîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
àбñîëюòíîї òà ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, òîщî).
Ðèзèê зì³íè âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â
Ðèзèê зàòðèìêè àбî íåñïëàòè äåб³òîðîì 
бîðã³â
Ðèзèê íåìîæëèâ³ñòü ïîãàшåííÿ êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íîю êóðñó âàëюòè
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з зì³íàìè ö³í íà îб-
ëàäíàííÿ
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ïàä³ííÿì êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ãðîшåé
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зíåö³íюâàííÿì àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, íåñòà÷åю îб³ãîâèх êîшò³â
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåïëàòîñïðîìîæí³ñòю 
ïîêóïöÿ

Ðèзèê ìîæëèâîñò³ íåïåðåäбà÷åíèх зì³í óìîâ 
âзàєìîä³ї з åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè
Ðèзèê ðåéäåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâ³
Ðèзèê ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî âïëèâó íà 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî âïëèâó íà 
ïðîâ³äíèх ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê зíèæåííÿ ðåïóòàö³ї êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèєìñòâà
Ðèзèê зíèæåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà
Ðèзèê âòðàòè ìàéíà ï³äïðèєìñòâà, êðàä³æîê
Ðèзèê ïîñÿãàííÿ íà ìàéíî òà àêòèâè ï³ä-
ïðèєìñòâà
Ðèзèê âòðàòè åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ñêëàäîâà Êàäðîâà ñêëàäîâà

Ðèзèê ïîÿâè â êîíêóðåíò³â íîâîї òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà з ìåíшèìè âèòðàòàìè
Ðèзèê â³äñóòíîñò³ óâàãè äî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, зàîхî÷óâàëüíèх зàхîä³â щîäî 
âèíàх³äíèöòâà òà ðàö³îíàë³зàòîðñòâà з бîêó 
äåðæàâè
Ðèзèê â³äñóòíîñò³ óâàãè äî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, зàîхî÷óâàëüíèх зàхîä³â щîäî 
âèíàх³äíèöòâà òà ðàö³îíàë³зàòîðñòâà з бîêó 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íååфåêòèâí³ñòю ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з â³äñóòí³ñòю òåхíîëîã³÷-
íèх зì³í
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ïîзàïëàíîâèìè ïðîñòî-
ÿìè îбëàäíàííÿ
Ðèзèê íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé

Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íàäëèшêîì/íåäîñòàò-
í³ñòю ðîбî÷îї ñèëè
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ïðîфåñ³îíàëüíîю íå-
ïðàöåзäàòí³ñòю ïåðñîíàëó
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з «êîíфë³êòîì ïîêîë³íü» 
(ñêëàä êîëåêòèâó зà â³êîì)
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з íåäîòðèìàííÿì òåх-
í³êè бåзïåêè, зàâäàííÿì шêîäè ïåðñîíàëó, 
ïîðóшåííÿì äèñöèïë³íè
Ðèзèê ï³äâèщåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх 
ïåíñ³îíåð³â ñåðåä ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê âèñîêîãî ð³âíÿ òðàâìàòèзìó íà ðîбî-
÷èх ì³ñöÿх
Ðèзèê â³äòîêó êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, 
âèбóòòÿ êëю÷îâèх ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðè-
єìñòâà
Ðèзèê íåäîñòàòíüîãî зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòí³
Ðèзèê зðîñòàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ïî зàðîб³ò-
í³é ïëàòí³
Ðèзèê íåäîñòàòíüîї ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ àбî 
«óïðàâë³íñüêîї êîìàíäè

Ðåñóðñíà ñêëàäîâà Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà

Ðèзèê íåñâîє÷àñíîãî зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíè-
ìè âèäàìè ðåñóðñ³â
Ðèзèê íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðî-
âèíè ³ ìàòåð³àë³â
Ðèзèêè íåìîæëèâîñò³ зàì³íè ðåñóðñ³â
Ðèзèê åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ðåñóðñ³â
Ðèзèê íåäîбðîñîâ³ñíîãî ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â
Ðèзèê äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї
Ðèзèê зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè ðåñóðñàìè
Ðèзèê ñòàб³ëüíîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю

Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з шê³äëèâ³ñòю âèðîбíè-
öòâà
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íàäзâè÷àéíèìè ³ àâà-
ð³éíèìè ñèòóàö³ÿìè Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ 
зб³ëüшåííÿì ãðàíè÷íî äîïóñòèìîї êîíöåí-
òðàö³ї шê³äëèâèх âèêèä³â
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з зàбðóäíåííÿì íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà
Ðèзèê âòðàòè зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз íåâ³äïîâ³äí³ñòü óìîâ ïðàö³ 
³ñíóю÷èì íîðìàòèâàì
Ðèзèê íåäîñòàòíüîãî зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ åêîëîã³÷íîñò³ ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà 
зàòâåðäæåíèì íîðìàòèâíèì àêòàì
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Ç ìåòîю îòðèìàííÿ äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ðèзèê³â, ÿê³ íàéб³ëüш 
âàæëèâ³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, òà âèзíà÷åííÿ 
ñèëè òàêîãî âïëèâó, íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê íà 
îñíîâ³ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ.

Дëÿ óзàãàëüíåííÿ îö³íîê åêñïåðò³â âèêîðèñòîâóєìî ìåòîä àäèòèâíîї 
зãîðòêè ïîêàзíèê³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, êîëè ³íäè-
êàòîðè íåзàëåæí³ ïî зíà÷óщîñò³ ³ їх ìîæíà âèì³ðÿòè â ê³ëüê³ñí³é шêàë³. 

Âåëè÷èíà â³äíîñíîї éìîâ³ðí³ñòü âïëèâó ³íäèêàòîð³â   âèзíà÷àєòüñÿ зà 
фîðìóëîю:
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äå aij – бàëüíà îö³íêà зíà÷óщîñò³ i-ãî ³íäèêàòîðà, ÿêà äàíà j-ì åêñïåð-
òîì  òîìó зíà÷åííю ïîêàзíèêà; 

j – ³íäåêñ åêñïåðòà; 
³ – ³íäåêñ êðèòåð³ю;
n – ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â;
m – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.

²íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà ²íфîðìàö³éíà ñêëàäîâà

Ðèзèê íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³з 
êîðèñëèâîю ìåòîю
Ðèзèê âèêðàäåííÿ äèзàéíåðñüêèх ³äåé
Ðèзèê âòðàòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâîì
Ðèзèê ìîðàëüíîãî зíîñó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó
Ðèзèê â³äñóòíîñò³ êðåàòèâíîãî òèïó ìèñëåí-
íÿ, ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðàö³âíèê³â 
Ðèзèê íåäîñòàòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ
Ðèзèê зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè ³íæåíåðíî-
òåхí³÷íèх ïðàö³âíèê³â ³ íàóêîâö³â ó зàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх
Ðèзèê зíèæåííÿ ðàö³îíàë³зàòîðñüêîї òà âè-
íàх³äíèöüêîї àêòèâíîñò³

Ðèзèê â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñòàòíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äæåíü òà âèêîðèñòàííÿ їх 
ðåзóëüòàò³â
Ðèзèê íåäîñòàòíüîãî ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíîю äëÿ ðîбîòè ³íфîðìàö³єю зà îб-
ñÿãîì, ÿê³ñòю ³ ñâîє÷àñí³ñòю íàäàííÿ
Ðèзèê ïîìèëêè ïðè збîð³ ³íфîðìàö³ї
Ðèзèê ðîзãîëîшåííÿ êîíф³äåíö³éíîї ³íфîð-
ìàö³ї
Ðèзèê зíèæåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї
Ðèзèê íåñàíêö³îíîâàíèх ä³é ïî зíèщåííю, 
ñïîòâîðåííю, бëîêóâàííю ³íфîðìàö³ї
Ðèзèê ï³äðîбêè ³íфîðìàö³ї
Ðèзèê зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х àòàê íà ³í-
фîðìàö³éíó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê зàâîëîä³ííÿ íîñ³ÿìè ³íфîðìàö³ї

Пðàâîâà ñêëàäîâà Ðèíêîâà ñêëàäîâà

Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòðàéêàìè, íàðîäíèìè 
хâèëюâàííÿìè
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íîю ö³í íà åíåðãî-
íîñ³ї
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íîю ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з â³äíîñèíàìè з ïîâíî-
âàæíèìè îðãàíàìè
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ïîë³òè÷íèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè ðåã³îíó, äå ðîзòàшîâàíå âèðîбíèöòâî
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåзàïëàíîâàíèìè îбìå-
æåííÿìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà з бîêó äåðæàâè
Ðèзèê ïîðóшåííÿ юðèäè÷íèх ïðàâ ïðàö³â-
íèê³â òà ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê ïîñèëåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³ї
Ðèзèê зðîñòàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà êðå-
äèòàìè, íåêîíòðîëüîâàíîї ãðîшîâîї åì³ñ³ї, 
³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, íåñòàб³ëüíîñò³ âàëю-
òè òà ãðîшîâîї ïîë³òèêè

Ðèзèê зìåíшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ÿêó зàéìàє 
ï³äïðèєìñòâî
Ðèзèê ïîñëàбëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
³ ñïðîìîæíîñò³ ïðîòèä³ÿòè êîíêóðåíòíîìó 
òèñêó
Ðèзèê зíèæåííÿ àäàïòàö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ñèòóàö³ї íà ðèíêó, â³ä-
ñòàâàííÿ â³ä âèìîã ðèíêó
Ðèзèê зì³íè íàÿâíîї òà ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â
Ðèзèê â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñòàòíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà âèêîðèñòàííÿ їх 
ðåзóëüòàò³â
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåäîîö³íêîю ìîæëèâîñ-
òåé êîíêóðåíò³â
Ðèзèê íåâäàëîãî ïîзèö³îíóâàííÿ òîâàðó íà 
ðèíêó
Ðèзèê âòðàòè êîшò³â ó ðåзóëüòàò³ зì³íè íà-
ö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³
Ðèзèê зíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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Òðåò³é åòàï ïîëÿãàє ó íàäàíí³ ïîêàзíèêàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â. Âàãîâèé êîåф³ö³єíò – ÷èñëîâèé â³äíîñíèé ïîêàзíèê, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü âàãîìîñò³ àбî âàæëèâîñò³ éîãî ïðîÿâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Çàãàëüíîâ³äîìèì зàëèшàєòüñÿ фàêò ïðî íåîäíîзíà÷í³ñòü 
ñòóïåíÿ âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà ï³äñóìêîâèé ðåзóëüòàò. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, з âðàхóâàííÿì 
âïëèâó ðèзèê³â íà éîãî åêîíîì³÷íó бåзïåêó, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ðàíæóâàííÿ ÷èííèê³â ðèзèê³â äëÿ â³äñ³êàííÿ íå-
âïëèâîâèх àбî íåñóòòєâèх, зà äîïîìîãîю âèзíà÷åííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â 
âàæëèâîñò³ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çà óìîâ фðàã-
ìåíòàðíîñò³ òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü з öüîãî ïèòàííÿ òà зíà÷íîї íåâè-
зíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ ìè ïðîïîíóєìî 
îö³íèòè ÷èííèêè ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó â з³ñòàâëåíí³ ³з âåëè÷èíîю 
фàêòîð³â зàãðîз, ÿê³ б³ëüшîю ÷è ìåíшîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. 

Íà îñíîâ³ åêñïåðòíîãî àíàë³зó âèбèðàюòü ³íфîðìàòèâí³ äëÿ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷èííèêè ðèзèêó ³ âèзíà÷àюòü їх 
âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîæíîї ñêëàäîâîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà 
зà êîæíîю ñфåðîю зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå lj – ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-

єìñòâà;
Ri – óзàãàëüíюю÷èé ð³âåíü ³-òîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-

єìñòâà, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå νij – âàãîâèé êîåф³ö³єíò i-ãî ³íäèêàòîðà, ÿêà äàíà j-ì åêñïåðòîì ³-òîìó 
зíà÷åííю ïîêàзíèêà;

wij – éìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó ³-òîãî ³íäèêàòîðà, ÿêèé äàíèé j-ì åêñïåðòîì 
³-òîìó зíà÷åííю ïîêàзíèêà;

ni – ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ³-îї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Îñê³ëüêè ì³æ ð³âíåì ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó зà ³-òîю ñêëàäîâîю åêî-

íîì³÷íîї бåзïåêè òà åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ³ñíóє îбåðíåíà 
зàëåæí³ñòü – зðîñòàííÿ ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó ïîã³ðшóє ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ³ íàâïàêè – íåîбх³äíî зíàхîäèòè ð³зíèöю ì³æ íàé-
âèщèì зíà÷åííÿì óзàãàëüíåíîї îö³íêè ð³âíÿ ³-îї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà ðîзðàхóíêîâèì зíà÷åííÿì ñêëàäîâîї бåзïåêè.

Â³äïîâ³äíî äàíîю ä³єю зä³éñíюєòüñÿ íîðìàë³зàö³ю ïîêàзíèê³â-³íäèêà-
òîð³â, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ïåðåх³ä äî òàêîãî ìàñшòàбó âèì³ðюâàíü, êîëè «íàé-
êðàщîìó» зíà÷åííю ïîêàзíèêà â³äïîâ³äàє зíà÷åííÿ 1, à «íàéã³ðшîìó» – 
зíà÷åííÿ 0, îñê³ëüêè ðèзèêè є äåñòèìóëÿòîðàìè äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ êîíêðåòèзàö³ÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîêàзóюòü â³äíîñíó 
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âàæëèâ³ñòü â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â зà-
ãàëüí³é ñóêóïíîñò³ ñêëàäîâèх. Âîíè âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхîì ðàíæóâàííÿ 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³з ïðèñâîєííÿì їì ïèòîìèх 
âàã ó ÷àñòêàх îäèíèö³. Дëÿ âèзíà÷åííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³: ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê, ïðèéîìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó, 
ìåòîä ãðàф³â òà ³íш³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ 
зàзíà÷åíèх ìåòîä³â óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè ñòàíäàðòè-
зîâàíèх îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â ó ï³äñóìêîâ³é îö³íö³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà íå ï³ääàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüîìó âèì³ðó æîäíèì ³з âèщåзãà-
äàíèх ìåòîä³â. У зâ’ÿзêó з öèì ïåðñïåêòèâíèì є зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê. Åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàëîñÿ íà îñíîâ³ àíêåòóâàííÿ. 

Íà шîñòîìó åòàï³ íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäèêè зä³éñíюєòüñÿ âè-
зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå dj – âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.
Пðè öüîìó dj зàäîâîëüíÿє òàê³ óìîâè: 10 ≤≤ jd , à ∑ jd =1. ²íòåãðàëü-

íèé ³íäèêàòîð îêðåìîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàбóâàє íàéêðàщîãî 
«îïòèìàëüíîãî» зíà÷åííÿ, êîëè lj=1, ³ íàéã³ðшîãî зíà÷åííÿ, êîëè lj=0. 
Яêщî ð³âåíü ðèзèêó зà ïåâíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â³äñóòí³é, 
â³äïîâ³äíî зб³ëüшóєòüñÿ âàãà ³íшîї ñêëàäîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî â 
ñóì³ âèêëю÷àє âïëèâ íà зíà÷åííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ зàïîб³ãàííÿ збèòêàì â³ä íåãàòèâíèх ä³é зà ð³з-
íèìè íàïðÿìêàìè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì îö³íêè ðå-
àëüíèх òà ïîòåíö³éíèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â ï³äïðèєìíèöüêèх 
ðèзèê³â, ÿê³ є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Çàïðîïîíîâàíà îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà îхîïëює âñ³ 
íàéб³ëüш âàæëèâ³ àñïåêòè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèêëю÷àє äóбëюâàí-
íÿ îêðåìèх ïîêàзíèê³â, äàє зìîãó шâèäêî îòðèìàòè êàðòèíó ñòàíó ð³âíÿ 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòà ìåòîäèêà ìàє íàÿâí³ ïåðåâàãè òà ìîæå 
òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ âíóòð³шíüîї îö³íêè їх бåз-
ïåêè з ìåòîю âèÿâëåííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà. ²íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íюâàòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó ÿê â äè-
íàì³ö³, òàê ³ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Òîбòî, âèð³шóєòüñÿ ãîëîâíà ïðîбëåìà 
âñ³х зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïîêàзíèê³â – íåäîñêîíàë³ñòü ñòàòè÷íèх ðîзðàхóí-
ê³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх íåìîæëèâî ä³éòè îбґðóíòîâàíèх âèñíîâê³â ñòîñîâíî 
ïîã³ðшåííÿ ÷è ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ïîð³âíÿòè ð³зí³ òèïè ï³äïðèєìñòâ îêðåìîї ãàëóз³. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîä åêñïåðòíèх îö³-
íîê, ïðîïîíóєìî âèä³ëÿòè íàñòóïí³ ð³âí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà: âèñîêèé, ñåðåäí³é, зàäîâ³ëüíèé, íèзüêèé òà êðèòè÷íèé (òàбë. 2).

Íàéâèщèé ñòóï³íü бåзïåêè äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè, щî âåñü êîìïëåêñ ³í-
äèêàòîð³â ïåðåбóâàє â ìåæàх äîïóñòèìîãî ³íòåðâàëó ãðàíè÷íèх зíà÷åíü, à 



77

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

ãðàíè÷í³ зíà÷åííÿ îäíîãî ïîêàзíèêà äîñÿãàюòüñÿ íåзàëåæíî â³ä ³íшèх. Дî-
ïóñòèìèé ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó íå ìîæå äîñÿãàòèñÿ îäíî÷àñíî 
зà êîæíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çà îäíèìè ñêëàäî-
âèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðèзèêè ìàюòü íàëåæíèé ð³âåíü, зà ³íшèìè – í³. 

Òàбëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà ð³âí³â åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

íà îñíîâ³ îö³íêè âïëèâó ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â
Ð³âí³ åêîíî-

ì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзíèêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-

єìñòâà

Хàðàêòåðèñòèêà ñòàíó ï³äïðèєìñòâà â³äïî-
â³äíî äî âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 

бåзïåêè

Âèñîêèé 0,8 < l < 1

Ð³âåíü âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó íà 
ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ì³í³-
ìàëüíèé (зàãðîзè ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàêòè÷íî â³äñóòí³). Уïðàâë³ííÿ ìîæå бóòè 
îбìåæåíå àíàë³зîì ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ìîí³òîðèíãîì ìîæëèâèх ðèзèê³â, âèзíà-
÷åííÿì ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Сåðåäí³é 0,6 < l ≤ 0,8

Пîì³ðíèé ð³âåíü âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ðèзèêó íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³í-
ñüêèх зàхîä³â ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Çàäîâ³ëüíèé 0,4 < l ≤ 0,6

Дîïóñòèìèé ð³âåíü âïëèâó ðèзèêó íà ñòàí 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю âèíèêíåííÿ 
âòðàò, щî íå ïåðåâèщóюòü ðîзì³ð î÷³êóâàíîãî 
ïðèбóòêó, òîбòî ï³äïðèєìñòâî ìîæå îòðèìàòè 
ÿê збèòîê, òàê ³ ïðèбóòîê.

Íèзüêèé 0,2 < l ≤ 0,4

Êðèòè÷íèé ð³âåíü âïëèâó ðèзèêó íà ñòàí åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè – ìîæëèâèé ðîзì³ð âòðàò, 
зà ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ìîæå íå ò³ëüêè íå 
îäåðæàòè ïðèбóòêó, à é âòðàòèòè âñ³ êîшòè, 
âêëàäåí³ â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Âèñîêèé 
ðèзèê âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Êðèòè÷íèé 0 < l ≤ 0,2

Сòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ï³ä 
âïëèâîì êàòàñòðîф³÷íèх ðèзèê³â хàðàêòåðè-
зóє ä³ÿëüí³ñòü, êîëè ìîæëèâ³ âòðàòè ïåðåâè-
щóюòü âèðó÷êó ³ ìîæóòü äîñÿãòè âåëè÷èíè, 
щî äîð³âíює ìàéíîâîìó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 
П³äïðèєìñòâî є íåïëàòîñïðîìîæíèì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â 
є êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, щî ïîðîäæóє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâó зàбåзïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ì³í³ì³зàö³ю ÷è óíèêíåííÿ âïëèâó 
ðèзèêó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à îòæå ³ äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî âзàèìîñâÿзü è âзàèìîâëèÿíèå ðèñêîâ è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíåíî âëèÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ðèñêîâ зà ñî-
ñòàâëÿющèìè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Изëîæåíî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
èíòåãðàëüíîé îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñ-
íîñòü, èíòåãðàëüíыé èíäåêñ, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, èíäèêàòîð эêîíîìè-
÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
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FORMING OF EVALUATION SYSTEM OF THE LEVEL
OF ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISE TAKING
INTO ACCOUNT ENTERPRENEURIAL RISK

Summary
It was investigated the correlation and interaction of risks and economic 
security of enterprise.. Influence of enterprise risks is appraised after the 
constituents of economic security. The sequence of integral estimation of 
economic strength of enterprise security is reflected. 
Key words: enterprise risk, economic security, integral index, integral 
estimation, indicator of economic security.


