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Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ìîðñêàÿ àêàäåìèÿ 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÔËÎÒÀ ÏÎ ÑÅÃÌÅÍÒÀÌ 
ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ 

Ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîíöåïöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Îïðåäåëåíû ïàðàìåò-
ðû è âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî ôëîòà. Ïðåäñòàâëåíà ñî-
âîêóïíîñòü óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà 
ðåøåíèé ïî ïðèîðèòåòàì ñèñòåìíîé áåçîïàñíîñòè è ôóíêöèîíàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî ñóäîõîäíîãî êîìïëåêñà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ, êðèòåðèè ðàçâèòèÿ, ìîðñêîé 
ôëîò, ñïåöèàëèçàöèÿ ôëîòà, ñóäîõîäíûé êîìïëåêñ. 

Çàäà÷è ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî ôëîòà ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ êàê âíå-
øíèìè, òàê è âíóòðåííèìè óñëîâèÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ýòèì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàðèé ñðåäíåñðî÷íîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, íàöåëåííîãî íà óïðàâëåíèå óñòîé÷èâîñòüþ ïàðàìåòðîâ 
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè è ïîñëåäóþùåãî èõ ïîääåðæà-
íèÿ îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâíûõ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíîì ðûíêå ìîðñ-
êîé òîðãîâëè. 

Ðåàëèçàöèÿ æå ëþáîé ñòðàòåãèè è ôàêòè÷åñêè åå âûðàáîòêà ïðåäîïðå-
äåëÿþòñÿ îáúåêòèâíîñòüþ è ñèñòåìíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ìîðñêîé òðàíñ-
ïîðòíîé ïîëèòèêè. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ñèñòåìíûå çàäà÷è ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè 
òàêîé ïîëèòèêè è ïðîáëåì áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ èëè ðåàêöèè íà èçìåíå-
íèå ñèòóàöèè â ñåãìåíòå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ [1]. 

Â ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ è ìåíåäæåðñêèõ ðåøåíèé ïî êðè-
òåðèÿì óñòîé÷èâîñòè ãëîáàëüíîãî ñóäîõîäíîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü íàëè÷èå ñòðóêòóðíûõ êðèçèñîâ. Ñïåöèôè÷íîñòü èõ ôîðìèðîâàíèÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â ëîêàëüíîì ïðîÿâëåíèè â ðåãèîíàõ è â ñåãìåíòàõ ãðóçîâîé 
ñïåöèàëèçàöèè. Îíè îòðàæàþòñÿ â ñåçîííûõ êîëåáàíèÿõ ôðàõòîâûõ è ÷àð-
òåðíûõ ñòàâîê, à òàêæå â ôîðìèðîâàíèè íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîâîçíîé 
ñïîñîáíîñòè ôëîòà îòíîñèòåëüíî ðåàëüíîé äèíàìèêè ãðóçîïîòîêîâ. Ýòî âå-
äåò â ñâîþ î÷åðåäü ê ñòðóêòóðíûì êðèçèñíûì ïðîÿâëåíèÿì â çàãðóçêå 
ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Îñíîâíîé ìåòîäè÷åñêèé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìàðø-
ðóòîâ — ýêîíîìè÷íîñòü è èíòåíñèâíîñòü, ïðåäîïðåäåëÿåò óñèëåíèå ðîëè 
ëîêàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ çîí â ãëîáàëüíîé ëîãèñòèêå. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ïîâûøåíèå ðîëè ñåâåðíîãî ìàðøðóòà è Áîòíè÷åñêîãî çàëèâà äëÿ 
ïåðåâîçêè ãðóçîâ ìåæäó Åâðîïîé è ÀÒÐ. Â Ôèíëÿíäèè ñòðîèòñÿ æåëåçíàÿ 
äîðîãà äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàññòîÿíèÿ äî Ìóðìàíñêà. Ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîãî ìàðøðóòà äëÿ çíà÷èòåëüíî-
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ãî êîëè÷åñòâà ãðóçîâ. Â ýòîì ïëàíå âî èçáåæàíèå ïîòåðü óêðàèíñêîé òðàí-
çèòíîé çîíû âàæíû ðåøåíèÿ ðÿäà òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷. 

Äëÿ Óêðàèíû îñòàåòñÿ ïðèîðèòåòíûì ðàçâèòèå òàíêåðíîãî ôëîòà ïî 
ñòðàòåãèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ãëàâíûì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
äèñòàíöèðîâàíèå îò ïîñòîÿííîé òðàíñôîðìàöèè ãåîïîëèòèêè â íåôòÿ-
íîì áèçíåñå. Â êà÷åñòâå îñíîâû óñòîé÷èâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîðåñóðñàìè 
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ ïåðåâîçêè íà íàïðàâëåíèÿõ, ãàðàíòèðóþùèõ íà-
äåæíîñòü ïîñòàâêè â ïðåäåëàõ ïàðòèîííîñòè, âûòåêàþùåé èç íåïðåðûâ-
íîñòè ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ íåôòåïåðåãîííûõ çàâîäîâ. 

Íåñìîòðÿ íà æèçíåííî âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîãî òàíêåðíîãî ôëîòà, ïðàêòè÷åñêè íå ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ åãî ýôôåê-
òèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòîò âîïðîñ íå ðàñêðûò â ïîëíîé ìåðå â èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ è íå ðàññìîòðåí ñèñòåìîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ 
ïîëîæåíèé. 

Ïðè ýòîì ïðèíöèï êîíöåíòðàöèè [2, 3, 4] ñîõðàíÿåò ñâîè ïðåèìóùåñòâà, 
íåçàâèñèìî îò ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè âñåõ íåäîñòàòêàõ àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, ïðåèìóùåñòâà ïðîÿâëÿëèñü ïðè ñîñðåäîòî÷åíèè 
óñèëèé íà ðåøåíèè ïðèîðèòåòíîé çàäà÷è. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî ×ÌÏ 
â ïåðèîä ìàñøòàáíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âëàäåëî îñíîâíûì êàïèòàëîì â 
5 ìëðä äîëëàðîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàëî åæåãîäíóþ ïðèáûëü â 1,5 ìëðä äîëëà-
ðîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå îáåñïå÷èâàëî ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé, 
à íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Îñíîâîé ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè îñòàåòñÿ èíâåñòèöè-
îííûé ïðîöåññ, êîòîðûé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñîçäàåò ñòîèìîñòü. Èìåííî îíà 
ñòàíîâèòñÿ öåëüþ ñîçäàíèÿ è ïîñëåäóþùåé òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè. 
Ñàìîñòîÿòåëüíûì ìåõàíèçìîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñëèÿíèÿ 
è ïîãëîùåíèÿ. 

Èíòåðåñíûì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü óòâåðæäåíèå: «Ñëèÿíèå è ïîãëîùå-
íèå óðàâíîâåøèâàþò âëàñòü îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ îñîáîé öåïî÷êîé ñîçäà-
íèÿ öåííîñòè» [5, ñ. 23]. Îäíàêî ýòî óðàâíîâåøèâàíèå òðåáóåò íàëè÷èÿ 
æåñòêîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âî èçáåæàíèå ãëóáîêîé ìî-
íîïîëèçàöèè ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Ñåãìåíòàöèÿ ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè ñ ïîçèöèè âíóòðåííèõ 
ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê òðàäèöèîííî ðàñêðûâàåòñÿ â àíàëèòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëàõ UNCDAT [6]. Îäíàêî çàêîíîìåðíîñòè è îñîáåííîñòè ðåøå-
íèÿ íà ýòîé îñíîâå çàäà÷ ôðàõòîâîé íåçàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ 
íå ðàñêðûâàþòñÿ. 

Ýòà æå ïðîáëåìà ðàññìîòðåíà â ðÿäå ìîíîãðàôèé [7, 8, 9], ïîýòîìó ñî-
ãëàøàÿñü â öåëîì ñ ïîëîæåíèåì àâòîðîâ, â ñòàòüå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà 
îñîáåííîñòè ïîòåíöèàëüíîãî âõîæäåíèÿ òîðãîâîãî ôëîòà Óêðàèíû â ìèðî-
âîé ðûíîê òîðãîâëè íà îñíîâå âûáîðà ñåãìåíòà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïî êðè-
òåðèÿì òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Ñîâðåìåííûå çàäà÷è âûõîäà Óêðàèíû â ñèñòåìó ñòàíäàðòíûõ ìîðñêèõ 
ãîñóäàðñòâ, ñïîñîáíûõ ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ìîðñêóþ òðàíñïîðòíóþ ïîëè-
òèêó, ñâîäÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê âûáîðó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçà-
öèè ýòîé ñòðàòåãèè. 
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Ïîýòîìó îñíîâíîé öåëüþ ñòàòüè ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà âûáîðà ðå-
øåíèé ïî ïðèîðèòåòàì ñèñòåìíîé áåçîïàñíîñòè è ôóíêöèîíàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî ñóäîõîäíîãî êîìïëåêñà. 

Ïðè âûáîðå ôîðìû ðàçâèòèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî òîðãî-
âîãî ôëîòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, êðîìå ñòàíäàðòíûõ ôàêòîðîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îñîáåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ êîíêóðåíòàìè. 

Ïðè âûñîêîé óñòîé÷èâîñòè ïîòîêà äîõîäîâ ôîðìèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ: 
«Èíîãäà ôèðìû èíâåñòèðóþò â ïðîåêòû ïîòîìó, ÷òî èíâåñòèöèè ïîçâîëÿ-
þò èì ëèáî ñäåëàòü äàëüíåéøèå èíâåñòèöèè, ëèáî âîéòè íà äðóãèå ðûíêè 
â áóäóùåì» [10, ñ. 1062]. Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò íàðóøå-
íèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñîîòíîøåíèÿ âåëè÷èíû ãðóçîïîòîêîâ è ïðîâîçíîé 
ñïîñîáíîñòè ïðè ýêñòåíñèâíîì èñïîëüçîâàíèè äåøåâûõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ 
âåðôåé àçèàòñêèõ ñòðàí. 

Ïðè ýòîì òåððèòîðèàëüíûé ðàçðåç ôîðìèðîâàíèÿ ìîðñêèõ ãðóçîïîòîêîâ 
ðàçëè÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèåé ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ðåñóðñîåìêîñòü è ýíåðãîåìêîñòü íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Îäíîâðåìåííî âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ìèíè-
ìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ, ÷òî è âåäåò ê èçìåíåíèþ òåìïîâ 
ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå ãðóïïû ôëîòà. 

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùåé íà÷àëüíûé ýòàï óñòîé÷èâîãî 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñóäîõîäíîãî êîìïëåêñà â ñèñòåìå ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   
   

 
  

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

  

     

Ðèñ. 1. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà 
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Êàê âèäíî èç ðèñóíêà ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ 
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Â äàííîì ñëó÷àå â îòëè÷èå îò 
ïàññèâíîñòè ïîëîæåíèÿ Óêðàèíû, ðàññìàòðèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ðåà-
ëèçàöèè ïðèíöèïà ïîëíîìàñøòàáíîé ìîðñêîé äåðæàâû, ïàðàìåòðû ôëî-
òà è ãðóçîâûõ òåðìèíàëîâ êîòîðîé ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷àìè íå òîëüêî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íî öåëåñîîáðàçíîñòüþ ñèñòåìíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå íå òîëü-
êî êîíêðåòíîé ñóäîõîäíîé êîìïàíèè, íî, ïðåæäå âñåãî, ðåàëüíîñòü ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ. Îò-
ñóòñòâèå òàêîãî ïîäõîäà â Óêðàèíå ïðåäîïðåäåëèëî êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå 
ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè. Ïðè ýòîì áîëåå îãðàíè÷åííûå â ôèíàí-
ñîâîì ïëàíå ñòðàíû ñåâåðî-çàïàäíîãî ðåíäæà ×åðíîãî ìîðÿ ðåàëèçîâàëè 
ðÿä ïðîåêòîâ, íàöåëåííûõ íà óêðåïëåíèå ïîçèöèè â ñòðóêòóðå ôðàõòîâîãî 
ðûíêà. 

Ñëîæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ðåøåíèé â ñèñòåìå íàðàùèâàíèÿ 
ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè ôëîòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèîðèòåòû êîíêóðåíòíîãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ ãðóçîîáðàçóþùèõ êîìïëåêñîâ ôàêòè÷åñêè íå ïîääàþòñÿ 
÷åòêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ. Ïîòðåáíîñòü äåäâåéòà è åãî ñïåöèàëèçàöèè îðè-
åíòèðóåòñÿ íà âîçìîæíûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì íåðàâíî-
ìåðíîñòè ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ â ôîðìèðîâàíèè ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ. 

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïðèíöèï ýêîíîìèêè ìàñøòàáà îò ïðèíöèïà ìå-
íåäæìåíòà ïî òåêóùåé ñèòóàöèè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ó÷èòûâàþòñÿ ñèòóà-
öèè íàèáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, 
íåçàâèñèìî îò åãî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü ââèäó, 
÷òî íè îäèí èç ìíîæåñòâà ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè [4] íå ñîäåðæèò ïðÿìûõ óòâåðæäåíèé î ïðèîðèòåòíîñòè îòäåëüíûõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. 

Èõ ýôôåêòèâíîñòü â îïðåäåëÿþùåé ìåðå îáóñëîâëåíà õàðàêòåðîì ó÷åòà 
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è íåäîïóñòèìîñòüþ áþðîêðàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè-
íÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé. Èìåííî ýòîò íåäîñòàòîê â óïðàâëåíèè â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóù ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó. Ýôôåêòèâíîñòü ëþáî-
ãî òèïà ñóäíà è òåðìèíàëà ïîðòà îáóñëîâëèâàåòñÿ íå ïðèíàäëåæíîñòüþ, à 
ñïîñîáíîñòüþ ìåíåäæìåíòà îáåñïå÷èòü àäåêâàòíîñòü ðåàëèçàöèè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïîëîæåíèå, ÷òî: 
«îòäåëåíèþ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ôèðìû îò ñîáñòâåííîñòè áîëüøå âñåãî 
ñïîñîáñòâóåò êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà…» [11, ñ. 57]. Ýòî 
ïîäòâåðæäàåòñÿ è çàðóáåæíîé ïðàêòèêîé ñîçäàíèÿ ñóäîõîäíûõ è îïåðàòîð-
ñêèõ êîìïàíèé. 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå â Óêðàèíå ïîñòðîåíî íà ïðÿìîì âìåøà-
òåëüñòâå âåäîìñòâ â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Èìåííî 
ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû áîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçóþò 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçâèòèÿ 
ôèðì «ÒÈÑ» è «ÍÈÁÓËÎÍ» ïî ñðàâíåíèþ ñ ðÿäîì ðàñïîëîæåííûìè ïîð-
òàìè Þæíûé è Íèêîëàåâ. Ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ñòèìóëèðîâà-
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íèÿ íà îñíîâå âîçíàãðàæäåíèÿ çà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïàðàìåòðû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà è åãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ïðåäïðèÿòèé îñíîâàíà íà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè âîçðàñòàíèÿ êàïèòàëà è ôîðìèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðèíöèïàìè â ãîñóäàðñòâå. 
Îòñóòñòâèå äîïîëíèòåëüíîãî çâåíà «âåäîìñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ» îáëåã÷àåò 
ïðèíÿòèå èíâåñòèöèîííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ïî ðûíî÷íûì êðè-
òåðèÿì. Ãîñóäàðñòâåííûé æå àïïàðàò ïîä âèäîì êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé óñëîæíÿåò ñâîáîäó ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ëþáîì 
ñëó÷àå â ïåðâîì è âî âòîðîì ïîäõîäàõ ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ íàëè÷èå ÷åòêèõ 
çàêîíîâ ïîâåäåíèÿ, èñêëþ÷àþùèõ ðàçëè÷íûå çëîóïîòðåáëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòüþ è äåíåæíûìè ïîòîêàìè. 

Ïðèíöèï êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, ñìåíÿþùåé êîíêóðåíöèþ íà óðîâ-
íå áèçíåñ-åäèíèö [1, ñ. 172], äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â òîðãîâîì 
ñóäîõîäñòâå. Îäíàêî çäåñü ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâå êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè. 
Îäíà îñíîâàíà íà ïðèîðèòåòå ýêîíîìè÷íîñòè ýêñïëóàòàöèè îòäåëüíûõ òè-
ïîâ ñóäîâ. Ýòèì óâëåêàþòñÿ â îñíîâíîì îïåðàòîðû ôëîòà ñî çíà÷èòåëüíûì 
âîçðàñòîì. Ñ ïîçèöèè îïåðàòîðà âåëèêà âåðîÿòíîñòü ðèñêà íåóïëàòû ôðàõ-
òà, òàê êàê ãðóçîâëàäåëüöû (ïîòðåáèòåëè óñëóã) íå îòëè÷àþòñÿ óñòîé÷èâîñ-
òüþ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ. Âòîðîé âèä ðèñêà ñâÿçàí ñ îïëàòîé 
òðóäà ýêèïàæàì òàêèõ ñóäîâ. 

Ýòîò ïðèíöèï ÷àñòî ðåàëèçóåòñÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå, êîãäà ïðè ïà-
äåíèè ñòîèìîñòè ôëîòà åãî ñêóïàþò, çàòåì ïðè óâåëè÷åíèè ãðóçîïîòîêîâ 
ýòè æå ñóäà ïðîäàþòñÿ ïî áîëåå âûñîêîé ñòîèìîñòè. Ïîëó÷åííûé äîïîë-
íèòåëüíûé äîõîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâîå 
ñóäîñòðîåíèå èëè ðàáîòàåò íà ôîíäîâîì ðûíêå. 

Äðóãàÿ ñòðàòåãèÿ îòðàæàåò ïðèîðèòåò êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îð-
ãàíèçàöèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýôôåêòèâíîñòü ðàç-
âèòèÿ è ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîðñêîé òðàíñïîðò-
íîé èíäóñòðèè äîëæíà ó÷èòûâàòü òðè ãðóïïû èíòåðåñîâ: ìàêðîýêîíîìèêè, 
âëàäåëüöà êàïèòàëà è ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. Îäíèì èç îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ óñëîâèé íîðìàëèçàöèè ïàðàìåòðîâ ïî ýòîé ãðóïïå êðèòåðèåâ ÿâëÿåòñÿ 
ñîñòîÿíèå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèíöèïèàëüíûì îêàçûâàåòñÿ äîñòèæåíèå ñðàâíèòåëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ïî ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ. Ïðåäåë ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè äîñòàòî÷íî øèðîê è âêëþ÷àåò êàê 
ìàêñèìàëüíóþ íîðìó ïðèáûëè, òàê è ôóíêöèîíèðîâàíèå â ïðåäåëàõ òî÷êè 
áåçóáûòî÷íîñòè ïðè ñîõðàíåíèè çîíû ñòàáèëüíîé îïåðàòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Èìåííî ýòî ïîëîæåíèå è ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèíöèïèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ èëè íàëè÷èå èíñòðóìåíòàðèÿ îáåñïå÷åíèÿ èí-
òåðåñîâ â ïðåäåëàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. 

Ýòî óñëîâèå ïðåäîïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòü ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé, ó÷èòûâàþùåé êðîìå òðàäèöèîííûõ öåëåé è îòëè÷èòåëüíûå 
çàäà÷è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íå òîëüêî ïî âðåìåííîé ñòðóêòóðå ôðàõòîâûõ 
öèêëîâ, íî è ïî âûíóæäåííîé èëè óñòîé÷èâîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîãðàì-
ìû. Óæåñòî÷åíèå ðåãóëÿòîðíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë áåçîïàñíîñòè ìîðå-
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ïëàâàíèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ èñïîëüçîâàíèÿ è îïëàòû 
òðóäà ìîðÿêîâ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ïàðàìåò-
ðû èíâåñòèöèîííûõ è õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé â ñèñòåìå òîðãîâîãî ñóäî-
õîäñòâà. 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ìîðñêîé èíäóñòðèè ïðåâðàùàþòñÿ 
â âàæíåéøèé ôàêòîð êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ íà ïîçèöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñ-
òâåííîãî êîìïëåêñà â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
ïðåäîïðåäåëÿåò êîìïëåêñíîñòü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé 
èíäóñòðèè îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèîðèòåòå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îöåíêè ðèñ-
êà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ êàïèòàëèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ãëàâ-
íûì æå ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ íå òîëüêî 
íàöèîíàëüíîãî ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, íî è åãî ñîîòâåòñòâèÿ 
óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. 
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Criteria for the formation of an effective concept of economic development in the 
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