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Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, â òîì ÷èñëå ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, âûñòóïà-
þùàÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì êîììåðöèàëèçàöèè äîñòèæåíèé íàóêè, 
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Îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â ïðîöåññå åå ïåðåâîäà íà ðûíî÷íûå ðåëüñû íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü 
ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñòðàòåãèè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñòðàíå, íîâîé 
èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî âîçìîæíîñòè 
ìîäåëè ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè áëèçêè ê èñ÷åðïàíèþ, ïî-
ýòîìó ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äîëæåí ïðåæäå âñåãî êàñàòüñÿ îòðàñëåé, ñîçäàþùèõ ñîâðåìåííóþ 
òåõíèêó, çàíÿòûõ ðàçðàáîòêîé íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîãðåññèâíûõ 
òåõíîëîãèé. Ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ðàçâèòèå, ñëåäóåò âêëàäûâàòü 
â îòðàñëè è íàïðàâëåíèÿ òåõíèêè, íàèëó÷øèì îáðàçîì ðåøàþùèå çàäà÷è 
ïî óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è îòëè÷àþùèåñÿ âûñîêîýô-
ôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé âíîâü ñòàâÿòñÿ çàäà÷è 
óñêîðåííîãî íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåàëüíîãî ñåêòîðà, îáåñïå÷åíèÿ ïî-
ñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðó-
ãèõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé íà îñíîâå ïåðåäîâûõ ìèðîâûõ äîñòèæåíèé íà-
óêè è òåõíèêè. Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå çàñòàâëÿåò îñóùåñòâèòü 
óñêîðåííóþ ïåðåñòðîéêó ìàøèíîñòðîåíèÿ — îäíó èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàòü äëÿ êàæäîãî ïðîèçâîäñòâà ñáàëàíñèðîâàííûå îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû íà îñíîâå 
âûñîêîíàäåæíîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, íîâåéøèõ ñðåäñòâ ñâÿçè, ìà-
øèí, îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ ïîñëåäíèõ ïîêîëåíèé. 

Ñîçäàíèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäøåñòâóåò ðàçâè-
òèå òàêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ îáëàñòåé, êàê òåõíîëîãèÿ ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, èíôîðìàòèêà, ìàòåìàòèêà, ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
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âîäñòâà è ò. ä. Îíè ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ ñèñòåì âçàèìîñâÿçàííûõ ìà-
øèí, ïðèáîðîâ, îáîðóäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ îñíîâíûå, âñïîìîãàòåëü-
íûå è îáñëóæèâàþùèå ïðîöåññû íà îñíîâå íîâûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè 
è óïðàâëåíèÿ. 

Ñáàëàíñèðîâàííîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ñ ó÷åòîì òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ýêîíîìèè ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 
Â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðî-
ãðåññèâíûì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òîëüêî òàêîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå àêòèâíî 
è äèíàìè÷íî ðåàãèðóåò íà ïîñòàâëåííûå ðûíêîì çàäà÷è, íàèëó÷øèì îáðà-
çîì óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëÿ, ðåøàåò ïðîáëåìû êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, 
îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è åãî ýôôåêòèâíîñòü. 
Ïðîèçâîäñòâî òàêæå äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èç-
áåæàòü çàòîâàðèâàíèÿ íåíóæíîé ïðîäóêöèåé è áåñïîëåçíîãî ðàñõîäîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîäîáíîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà ïðî-
èñõîäèò ñîãëàñíî ïðèíöèïó «äåëàé âîâðåìÿ», òàê êàê ïîñòàâêè çàãîòîâîê, 
äåòàëåé, ñáîðîê è ò. ä. îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòðîãî â îïðåäåëåííîå âðåìÿ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ îñìûñëåíèÿ ðÿäà îáùèõ ïî-
ëîæåíèé. Âî-ïåðâûõ, ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èã-
ðàþò âåäóùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå, 
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðûíî÷íûõ 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ñëó÷àå, åñëè ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñíîì 
ñîñòîÿíèè. 

Âî-âòîðûõ, â ñëó÷àå ïåðåõîäà ýêîíîìèêè â ðåæèì äèíàìè÷åñêèõ ðûíî÷-
íûõ èçìåíåíèé ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà 
îáåñïå÷èâàòü àäåêâàòíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â îòâåò íà äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñîâî-
êóïíîì ñïðîñå. Áîëåå òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü áåñïîëåçíîãî ðàñõîäà ðåñóðñîâ 
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü âûïóñê òàêîé íî-
ìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðèâèâàëà áû íîâûå ïîòðåáíîñòè è àêòèâ-
íî ôîðìèðîâàëà íîâûé ñïðîñ. 

Â-òðåòüèõ, ó÷èòûâàÿ ïåðâûå äâà ïîëîæåíèÿ, íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìà-
íèå îáðàòèòü íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñôåðû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ïîäíÿòü íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü òåîðèþ è ïðàêòèêó îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íà íàø âçãëÿä, ïîíèìàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, 
âíåäðÿåìûå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþò ñâîåé öåëüþ ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îáðåòåíèå èìè êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
îáùåãî ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è åãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, à, 
ñ äðóãîé — îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
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Öåëü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ 
â âûáîðå èç ìíîæåñòâà ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåõ, êîòîðûå èãðàþò íàèáîëåå âàæíóþ 
ðîëü â ñîçäàíèè èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà. Åãî çíà÷åíèå ñîñòîèò â âûðàáîòêå 
íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé ñîâðåìåííîìó 
ñîñòîÿíèþ è ïåðñïåêòèâíûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñòðàòåãèè 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà óðîâíÿõ ìàêðîñèñòåìû, îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðîèçâîäèìûõ èìè ïðîäóêöèè è óñëóã. 
Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîçâî-
ëÿåò âûäåëÿòü âàæíåéøèå âèäû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñèñòåìíûå 
îãðàíè÷åíèÿ â äàííîé îáëàñòè, à òàêæå îïðåäåëÿòü îñíîâíûå âåêòîðû óï-
ðàâëåíèÿ ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. 

Â îáùåì âèäå ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïî-
íèìàòü ñïîñîáíîñòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà óñïåøíî ñîðåâíîâàòüñÿ ñî 
ñâîèìè êîíêóðåíòàìè, íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàòü òðåáîâàíèÿ ðûíêà, îðèåí-
òèðîâàòü ñóáúåêòû êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà çàâîåâàíèå, óäåðæàíèå, óêðåï-
ëåíèå è ðàñøèðåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. 

Îáëàäàòåëåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñëåäóåò ðàçäåëÿòü íà ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ãðóïïû, «êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò èåðàðõè÷åñêèé 
óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ êàòåãîðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: 

ìèêðîóðîâåíü — òîâàðû (êîíêðåòíûå âèäû ïðîäóêöèè è óñëóã); 
ìåçîóðîâåíü — îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, èõ êîðïîðàòèâíûå 

îáúåäèíåíèÿ, îòðàñëè, îòðàñëåâûå êîìïëåêñû; 
ìàêðîóðîâåíü — íàöèîíàëüíûå õîçÿéñòâà îòäåëüíûõ ñòðàí» [1, ñ. 26]. 
Êàæäîìó èç óêàçàííûõ óðîâíåé ïðèñóùè õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðîöåñ-

ñà êîíêóðåíöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ìèêðî-, ìåçî- 
è ìàêðî-êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, è ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, îïèñûâàþ-
ùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà êàæäîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì, íà êàæäîì 
óðîâíå ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóåò ñïåöèôè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé ñòðóêòóðîé ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ íåîáõîäèìî ôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèêðîóðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òîâàðàì ïðåèìóùåñòâà â îáìåí íà äåíüãè 
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ; 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìåçîóðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ; 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìàêðîóðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ïðîöåññîâ âîñïðî-
èçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî äîëãîñðî÷íûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. 

Ê ÷èñëó ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ìèêðîóðîâíå, ñëåäóåò îòíåñòè êà÷åñòâî òîâàðîâ, 
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ïðîèçâîäèìûõ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, öåíû è ñòðàòåãèþ óñèëå-
íèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêöèè è óñëóã. 

Íà ìåçîóðîâíå íåîáõîäèìî äîñòèæåíèå ãëàâåíñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ òðàäèöèîííûìè ðåñóðñíû-
ìè, îïåðàöèîííûìè è ðûíî÷íûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðè óñëîæíåíèè îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è ðàçëè÷íûõ ôîðì èõ îáúåäèíåíèÿ. 

Íà ìàêðîóðîâíå ê ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äåéñòâóþùèì íà 
ïåðâûõ äâóõ óðîâíÿõ, â ñòðàòåãè÷åñêèé áëîê äîáàâëÿþòñÿ ôàêòîðû ãåîïî-
ëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ. 

Ïîëó÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà îò ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñ-
òâèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ âîñòðåáîâàííûå ðûíêîì 
ïðîäóêöèþ è óñëóãè, ñ ðàçëè÷íûìè ðûíî÷íûìè ñóáúåêòàìè âñåõ óðîâíåé. 

Ïîìèìî ðàññìîòðåíèÿ ñîâîêóïíîñòè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñëåäóåò áîëåå ïîäðîáíî îñòàíî-
âèòüñÿ íà îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà óðîâíå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îòðàæàþùàÿ ñëîæíîå âçàèìîäåéñòâèå õàðàêòåðèñòèê ïðåäëàãàåìîãî 
ïðîäóêòà è ðûíî÷íûõ ïàðàìåòðîâ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ 
åå òåõíîëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, òî åñòü òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ. Ê èíäèêàòîðàì òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ìîæíî îòíåñòè: çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, èííîâàöè-
îííîñòü ïðîäóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêóþ íîâèçíó èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà 
è íàóêîåìêîñòü ïðîäóêöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ìåòîäàìè 
îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàíäàðòàìè â êà÷åñòâå 
èíäèêàòîðà óðîâíÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè èñïîëüçóþòñÿ 
èõ îòíîøåíèå ê îáúåìó îòãðóæåííîé (ðåàëèçîâàííîé) èííîâàöèîííûìè 
è íåèííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè. Óðîâåíü äàííîãî èí-
äèêàòîðà â 2001 ã. ñîñòàâëÿë 1,4 %, â 2002 ã. — 1,8 %, â 2003 ã. — 
2,0 %. Ñ 2004 ã. íàáëþäàåòñÿ åãî ñíèæåíèå äî 1,5 %, â 2005 — 1,2 %, â 
2006 ã. — 1,4 % [2]. 

Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðîäóêöèè èçìåðÿåòñÿ åå îòíîñèòåëüíûì îáú-
åìîì, òî åñòü äîëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè íåçíà÷èòåëåí. Òàê, â ïåðèîä ñ 1997 ã. 
ïî 2002 ã. çíà÷åíèå äàííîãî èíäèêàòîðà ñíèçèëîñü ñ 19,7 % äî 4,3 %. 
Â 2003 ã. íàìåòèëñÿ íåêîòîðûé ðîñò — 4,7 %, â 2004 ã. — 5,4 %, ñ 2005 
ã. îïÿòü íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äî 5,0 %, â 2006 ã. — 5,2 % 
[2, ñ. 48]. 

Óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèçíû èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê äîëÿ ñòîèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêè íî-
âîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 
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Â 2003 ã. ýòà äîëÿ ðàâíÿëàñü 62 %. Â 1999 ã. îíà áûëà ðàâíà 71 %, à 
â 2000 ã. ñíèçèëàñü äî 51 %. Åñëè îïðåäåëÿòü óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé 
íîâèçíû îòíîñèòåëüíî âñåãî îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, òî ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî îí ÷ðåçâû÷àéíî íèçîê. Òàê, â 2003 ã. äîëÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êè íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå âñåé îòãðóæåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè 
ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà 2,8 %. Äëÿ ñðàâíåíèÿ — â 2000 ã. äëÿ 25 ñòðàí 
ÅÑ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà çíà÷åíèé äàííîãî èíäèêàòîðà ðàâíÿëàñü 24 % [2, 
ñ. 48]. Óðîâåíü íàóêîåìêîñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ìîæíî ïîíèìàòü 
êàê ñóììó äîëåé çàòðàò íà èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêè â îáúåìå îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò íà ïîêóïêó èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè èëè ïðàâ íà åå èñïîëüçîâàíèå. Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íàóêî-
åìêîñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè äîñòàòî÷íî íèçêè. Â 2000 ã. íàóêîåì-
êîñòü èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà 6,4 % [2, ñ. 49]. 

Ñðåäè îáùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñëåäóåò îòìåòèòü: 

– àêòèâèçàöèþ öåëåâîé è ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé; 

– ñòðàòåãè÷åñêóþ îáîñíîâàííîñòü íàïðàâëåííîñòè è êà÷åñòâà èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè; 

– óòî÷íåíèå ìàñøòàáîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 
– îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
– îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ñîñòîÿíèÿ ïðî-

öåññîâ ïåðåäà÷è çíàíèé â ïðîèçâîäñòâî [3]. 
Îñóùåñòâëÿÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 

äîñòèãàþò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, 
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
àäåêâàòíî è ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé äåëîâîé, ðû-
íî÷íîé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàåò ïðèîáðåòåíèå ñïîñîáíîñòè ê áûñòðîìó 
ïåðåõîäó íà âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ âîçìîæíà ëèøü ïðè íà-
ëè÷èè ó ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì òàêîãî âàæíåéøåãî ñâîéñòâà, êàê ãèá-
êîñòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñâîéñòâî ãèáêîñòè è åãî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íóæäàåòñÿ â ïîäðîáíîì àíàëèçå 
è âûðàáîòêå íà åãî îñíîâå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. 

Òàêèì îáðàçîì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ êîíöåï-
öèÿ âíåäðåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îð-
ãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ íîâîââåäåíèé. Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàòåëè 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, îòìå÷àþò èõ ñëàáîñòü è íåäîñòàòî÷íîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé. Êàê ïðàâèëî, èííîâàöèîííî 
àêòèâíûå ïðåäïðèíèìàòåëè íå ñòðåìÿòñÿ ê âûõîäó íà ðóáåæíûå âûõîäû, 
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íå îðèåíòèðîâàíû íà ïîäõâàò (catching-up) ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ òåõ-
íîëîãèé. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé â ïðîèçâîäñòâî è óïðàâëå-
íèå ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïëàíîâûì, ñëîæíûì, äîðîãîñòîÿùèì è ðèñêîâàííûì 
ïðîöåññîì, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, òîëüêî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìîæåò 
îáåñïå÷èòü ñòðàòåãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ïîçâîëèò ïðåä-
ïðèÿòèþ äîëãîâðåìåííî è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ äèíà-
ìè÷åñêè èçìåíÿþùåãîñÿ ðûíêà. 

Îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî èííîâàöèé â íîâîé ýêîíîìèêå — ðåçêîå óâå-
ëè÷åíèå ñêîðîñòè ðûíî÷íîé îöåíêè íîâûõ èäåé, ïðîèçâîäèìîé íà ñàìûõ 
ðàííèõ ñòàäèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè íîâîââåäåíèé. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ 
ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ñîêðàùåíèå èííîâàöèîííîãî è æèçíåííîãî 
öèêëîâ ïðîäóêöèè è óñëóã è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ôîðì êîíêóðåíöèè. 

Íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì 
ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå óñëîâèé 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåäðÿåìûõ â ñòðóêòóðó ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ. 

Ñòðàòåãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé óñïåõà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ èííîâàöèé êàê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî 
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, íî è â ñôåðå ðûíî÷íîé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 

Â óñëîâèÿõ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðûíêà öåíà ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëü-
íûì ýëåìåíòîì è ýêîíîìè÷åñêèì îðèåíòèðîì, óêàçûâàþùèì íà öåëåñî-
îáðàçíîñòü âíåäðåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì íà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñïîñîáíûõ ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíå-
íèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ 
ñâîéñòâ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ãèáêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, òàêèõ 
êàê óíèâåðñàëüíîñòü, ïåðåíàëàæèâàåìîñòü, àäàïòèâíîñòü. 
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INNOVATION AS A CONDITION OF COMPETITIVE INDUSTRIAL 
ENTERPRISE MARKET ECONOMY 

Summary 
In conditions of market economy the major factor of maintenance of stable progress 

of any managing subject, including the industrial enterprise, becomes the innovative 
activity acting the effective tool commercalizacii of achievements of a science, technics 
and the technologies, a defining element of competitiveness. 
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