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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ 
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ÍÀ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ-²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ 

Ðîçãëÿäàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïðè ââåäåí³ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè ïðîåêòíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿþòü 
ÿê³ñíî, ïîåòàïíî ðåàë³çóâàòè äàíèé ïðîåêò. Âèçíà÷åí³ áàçîâ³ ìîæëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ðèíêîâà åêîíîì³êà, ïðîåêòíèé ï³äõ³ä, ñèñòåìà îáìåæåíü. 

Âñ³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó íå ìîæóòü ÷³òêî ôóíêö³îíóâàòè áåç ÿê³ñíî¿, ä³-
ºâî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü øèðîêîãî ðîçâèòêó íàáóëà 
îñîáëèâà ñôåðà ìåíåäæìåíòó — óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ 
äàº î÷³êóâàí³ ³ â³äïîâ³äí³ ðåçóëüòàòè. Êðóïí³ êîðïîðàö³¿ á³ëüøîñò³ çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í ó ð³çíèõ ñôåðàõ âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè, â íàø³é êðà¿í³ ùå é äîñ³ äî äàíèõ ñòàíäàðò³â ñòàâëÿòüñÿ íàñòîðîæåíî, 
÷àñòî íå ðîçóì³þ÷è àáî ïëóòàþ÷è ¿õ ç³ ñêëàäàííÿì á³çíåñ-ïëàí³â. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñóòòºâî çðîñëà óâàãà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äî âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè Ã. Ñ. Ðàòóøíÿê ³ Î. Ã. Ðà-
òóøíÿê äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè òà ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè. 
Îêðåìèì àñïåêòàì ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ². À. Áàðàíþê, Ã. Â. Ñòàð÷åíêî, Ï. Â. Êàþê, 
². Â. Ìåðêóøåâà, Í. Þ. Òåñëÿ òà áàãàòî ³íøèõ. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäî-
ëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïðè óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Ùîá êðàùå çðîçóì³òè ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì, ðîçãëÿíåìî 
îêðåìî âèçíà÷åííÿ ïðîåêòó. Îòæå, ïðîåêò — öå òèì÷àñîâèé çàõ³ä, ùî 
âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, ñêîîðäèíîâàíèõ ñèñòåìîþ ä³é ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó. ßê ïðèêëàä ïðîåêòó, ìè ìîæåìî çàçíà÷èòè 
ðîçðîáêó áóäü-ÿêî¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ââåäåííÿ íîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, 
ïîáóäîâó ïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó ³ ³í. 

Ñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ — ó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïðîöåñó, ðåãóëþ-
âàíí³ çì³í ïåðøî÷åðãîâîãî ñòàíó ïðîåêòó, óïðàâë³íí³ âèêîíóâàíèõ ä³é äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ïðîåêòó. Ö³ë³ ïðîåêòó — öå íå ëèøå ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, 
à é, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, îáðàí³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ öèõ ðåçóëüòàò³â (íîâ³ 
òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é òîùî). 
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Â Óêðà¿í³ çàö³êàâëåí³ñòü ìåòîäîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè çðîñëà 
ó 2000-õ ðîêàõ, êîëè â ÑØÀ ñïåö³àë³ñòè äàíî¿ ãàëóç³ âæå âèñîêî ö³-
íóþòüñÿ (ïîñ³äàþòü òðåòº ì³ñöå çà îáñÿãàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè) ³ ìàþòü 
ìîæëèâîñò³ âèÿâëÿòè íîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïðîåêò³â. Íà ñüîãîäí³ ùå 
é äîñ³ º äèñêóñ³éíèì êîíêðåòèçàö³ÿ âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, àëå ïðîàíàë³çóâàâøè óñ³ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî äàíîãî âèçíà-
÷åííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì — öå îðãà-
í³çàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ òà àíàë³ç âèêîíóâàíèõ ä³é, 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó â ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â: ÷àñó, 
âèòðàò òà ÿêîñò³ [1]. 

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿê ³ áóäü-ÿêå ³íøå óïðàâë³ííÿ, º äóæå ñêëàäíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó òà ôóíêö³îíóº çà 
ïðèíöèïîì ñèñòåìíîñò³. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ÿê ñèñòåìè ñêëàäàºòüñÿ 
ç äâîõ ï³äñèñòåì — êåðîâàíî¿ (îá’ºêò óïðàâë³ííÿ) òà êåðóþ÷î¿ (ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ) [4]. 

Ðîçãëÿíåìî ï³äïðèºìñòâî ÿê îêðåìó ñêëàäíó é â³äêðèòó ñèñòåìó, êîòðà 
íà âõîä³ áåðå åëåìåíòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïåðåòâîðþº ¿õ íà â³äïî-
â³äí³ âèõ³äí³ åëåìåíòè. Ïðè öüîìó çì³íè ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ ïðîåêòó íà âõîä³ 
ïîòÿãíóòü çà ñîáîþ é êîðèãóâàííÿ âèõ³äíèõ çàäà÷, é íàâïàêè. Íàïðèêëàä, 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà òîé æå ïðîì³æîê ÷àñó ïåðåäáà÷àº çðîñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ³íøèõ ðåñóðñíèõ âèòðàò. Îòæå, äëÿ åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ï³äòðèìóâàòè çáàëàíñîâàí³ 
âçàºìîâ³äíîñèíè íà âõîä³ é âèõîä³ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Íàïðèêëàä, 
ââåäåííÿ óäîñêîíàëåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íåîäì³ííî ïîòÿãíå 
çì³íè ÿê çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, òàê ³ îêðåìèõ ëàíîê. 

Ðèíêîâà åêîíîì³êà çìóøóº âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè êðà¿íè ï³ä-
ïîðÿäêîâóâàòè ñâ³é ô³íàíñîâèé äîáðîáóò ëèøå ñïåö³àë³ñòàì äàíî¿ ñôå-
ðè ä³ÿëüíîñò³, à âñ³ âèùå çàçíà÷åí³ ïðîôåñ³îíàëè íàìàãàþòüñÿ çìåíøèòè 
âèòðàòè ³ ïðè öüîìó çá³ëüøèòè ïðèáóòêè. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ð³çí³ ñèñòåìè îáìåæåíü òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿. Ïðîåêò òàêîæ 
îáîâ’ÿçêîâî ì³ñòèòü ñâîþ ñèñòåìó îáìåæåíü, íàé÷àñò³øå öå òðè ãîëîâíèõ 
îáìåæåííÿ, òàê çâàíèé «çàë³çíèé òðèêóòíèê»: — çì³ñò ïðîåêòó, ÷àñó ³ 
âàðòîñò³. Àëå âñå ÷àñò³øå ç’ÿâëÿºòüñÿ é ÷åòâåðòå îáìåæåííÿ — ÿê³ñòü 
(quality). Â ö³ëîìó ñèñòåìà îáìåæåíü âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïðîåêòíèõ 
ìîæëèâîñòåé [2, ñ. 34]. 

Êð³ì òîãî, îáìåæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç çàçíà÷åíèìè â ïðîåêò³ ðåñóðñàìè, 
êîòð³ ìîæíà íàïðàâèòè íà âèð³øåííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü, òàêîæ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ô³êñîâàíå îáìåæåííÿ. 

Áàçîâèìè ìîæëèâîñòÿìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì º: 
– óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñîì â ïðîåêò³ (ô³êñóâàííÿ äîêóìåíò³â 

ïî ïðîåêòó, ìîí³òîðèíã é óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ïðîåêòó); 
– óïðàâë³ííÿ çì³ñòîì ïðîåêòó (ñòðóêòóðà ïðîåêòó çà åòàïàìè); 
– óïðàâë³ííÿ ñòðîêàìè ïðîåêòó (ðîçêëàä ïðîåêòó: ãðàô³÷íî é ïèñüìîâî, 

âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ðîá³ò ³ ³í.); 
– óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïðîåêòó (ïëàíóâàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ñèñòå-

ìè íàðàõóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ³ ³í.); 
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– óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîåêòó (ñêëàäàííÿ áþäæåòó ïðîåêòó, ðîçðàõóí-
êè åôåêòèâíîñò³, ô³êñóâàííÿ ðåñóðñíèõ âèòðàò (ìàòåð³àëè), âèðàõóâàííÿ 
ìîæëèâèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò); 

– óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðîåêòó 
(çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ ð³âí³â ïðîåêòó íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ðîçìåæóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó, ô³êñóâàííÿ çâ³ò³â ç âèêîíàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ çàäà÷). 

Îòæå, ìè áà÷èìî, ùî íàâ³òü â³ðíî ñïëàíîâàíèé ïðîåêò íå ìàº ìîæëè-
âîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áåç çëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, áî ñàìå âîíà 
ôîðìóº ³ ðåàë³çîâóº ïðîåêò, âðàõîâóþ÷è óñ³ ðèçèêè, òà ðîçãëÿäàº êîæíó 
ëàíêó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ³ ÿê îêðåìèé åëåìåíò, ³ ÿê ñêëàäîâ³ âàæåë³ 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïîòð³áíî äåòàë³çóâàòè äàíèé ïðîöåñ, ïîåòàïíî 
âèçíà÷èòè øëÿõ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó, ñòðóêòóðóâàòè âèêîíàííÿ åòà-
ï³â çà ïð³îðèòåòàìè â³äíîñíî ïîñòàâëåíèõ çàäà÷. Ñòðóêòóðíî ðåàë³çàö³þ 
ïðîåêòó çîáðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Ñàìå ÿê³ñòü ïðîåêò³â ðîçâèòêó âèçíà÷àº çäàòí³ñòü òåðèòîð³é ³ êîðïîðà-
ö³é êîíêóðóâàòè çà ìàéáóòíº. 

Ïðîåêòíèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â îá’ºêò 
(ïðîåêò) øëÿõîì ïîáóäîâè éîãî ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ ç ðîçðàõóíêîì ³íòå-
ãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Ìåòîäè ïðîåêòíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿþòü: 
– îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³é; 
– ðîçðîáèòè îïòèìàëüíó ñõåìó ô³íàíñóâàííÿ; 
– ñêëàñòè ïëàí ðîá³ò, ùî âêëþ÷àº òåðì³íè âèêîíàííÿ ðîá³ò, ñïîæèâàí-

íÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äí³ âèòðàòè; 
– îïòèìàëüíî îðãàí³çóâàòè âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ âçàºìîä³þ ó÷àñíèê³â ïðî-

åêòó; 
– çä³éñíþâàòè àíàë³ç ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèçèêàìè; 
– àíàë³çóâàòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî õîäó âèêîíàííÿ ðîá³ò â³ä çàïëà-

íîâàíîãî ³ ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè âèíèêàþ÷èõ â³äõèëåíü; 
– ìîäåëþâàòè ä³¿, ùî êîðåêòóþòü, íà ìîäåëÿõ ïðîåêò³â ³ óõâàëþâàòè 

îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ; 
– âåñòè àðõ³âè ïðîåêò³â ³ àíàë³çóâàòè äîñâ³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿêèé âèêîðèñ-

òîâóºòüñÿ â ³íøèõ ïðîåêòàõ. 
Ïðîåêòíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè âïëèâ ïðîåêò³â íà ðåã³îíàëü-

í³ ðåñóðñè ³ á³çíåñ çà ðàõóíîê ñòðóêòóðèçàö³¿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ïðîåêòó. Çâ³äñè âèíèêàº ñèñòåìà âçàºìîçàëåæíèõ ö³ëåé, 
ÿê³ âèñòóïàþòü óìîâàìè äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè. Êð³ì âïðîâàäæåííÿ 
ïðîåêòíîãî ï³äõîäó, íåîáõ³äí³ ³ ³íø³ íå ìåíø çíà÷óù³ ïðîöåäóðè. Öå 
ï³äãîòîâêà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ — ìîäåëþâàí-
íÿ (êàëüêóëÿö³éí³ ìîäåë³ ³ ìîäåë³ á³çíåñó), ðîçðîáêà êðèòåð³¿â åôåê-
òèâíîñò³ ³ íîðìàòèâ³â åôåêòèâíîñò³, ïîñòàíîâêà ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó; âåäåííÿ êîíñîë³äîâàíîãî îáë³êó ó÷àñíèêàìè ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóê-
òóðè, ùî ïðèâåäå äî çíèæåííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ á³çíåñó. 
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Ðèñ. 1. Åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç âèêîðèñòàííÿì ï³äõîäó ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 

Óñï³õ áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó, â çíà÷í³é ì³ð³, çàëåæèòü â³ä ÷³òêî¿ òà äåòàëü-
íî¿ ñïëàíîâàíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿, â³ðíîñò³ ïðèíöèï³â ³ íàÿâíîñò³ íåîáõ³ä-
íèõ ðåñóðñ³â. 

Íà íàø ïîãëÿä, ó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³ÿõ çà äîïîìîãîþ 
ïðîåêòíîãî ï³äõîäó ìîæíà âïðîâàäèòè òà ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Êîìïëåêñí³ñòü, êîìàíäí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ïëàíî-
â³ñòü, ðèòì³÷í³ñòü — ñàìå òàêà íàïðàâëåí³ñòü ïðè ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó 
äàíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷èòü åêîíîì³÷íî åôåêòèâíå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Âèçíà÷àþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Îäåñüêîãî ðåã³îíó, ðîçïîä³ëÿþ÷è ðà-
éîíè â³äïîâ³äíî òîòîæíîñò³ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ — äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ëèøå êîðèñíó, îïåðàòèâíó òà ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ. Â ö³ëîìó 
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ó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþºòüñÿ ºäèíèé ³íôîðìà-
ö³éíèé öåíòð, êîòðèé îòðèìóº, îáðîáëÿº, êîíòðîëþº äîñòîâ³ðí³ñòü òà â³ä-
ïîâ³äàº çà íàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîåê-
òíîãî ï³äõîäó ùîäî ñòâîðåííÿ òà âåäåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³-
êó íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñôîðìóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè çàãàëüíèé îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ïå-
ðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Çàâäÿêè ãíó÷êîñò³ ³ ïðîãíîçîâàíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äî ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ 
â³äñòåæóþòüñÿ íåäîë³êè ÷è ïëàíîâ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèõ ïðîöåñ³â, é 
âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèï ïðîåêòóâàííÿ — äèíàì³÷íîñò³, çä³éñíþºòüñÿ 
êîðèãóâàííÿ. 
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Ðåçþìå 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïðè ââåäå-

íèè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà íà âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáîñíîâàíû ìåòîäû ïðîåêòíîãî ïîäõîäà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
êà÷åñòâåííî, ïîýòàïíî ðåàëèçîâàòü äàííûé ïðîåêò. Îïðåäåëåíû áàçîâûå âîçìîæ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì íà âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
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USING OF MANAGEMENT METHODOLOGY BY PROJECTS DURING 
ADAPTATION OF THE SYSTEM OF ADMINISTRATIVE ACCOUNT ON 
VERTICALLY-INTEGRATED ENTERPRISES 

Summary 
The using of management methodology is examined by projects at introduction of 

the innovative system of administrative account on vertically-integrated enterprises. 
The methods of project approach, that allow quality, are certain, stage-by-stage to 
realize this project. The base possibilities of management are certain by a project on 
vertically-integrated enterprises. 

Key words: administrative account, vertical integration, management by projects, 
market economy, project approach, system of limitations. 


