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ÌÎÄÅËÜ ÇÀÏÓÑÊÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ 
ÐÅÃ²ÎÍÓ 

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðèñêîðåíîãî, åôåêòèâíîãî, ç ì³í³ìàëüíè-
ìè âèòðàòàìè çàïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ñï³ðàë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè øëÿõîì: ïî-
ïåðøå, ï³äòðèìêè àáñîëþòíî âñ³õ âèíàõ³äíèê³â, ùî ìàþòü âèíàõîäè íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü, ïî-äðóãå, âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ â åêîíîì³ö³ òåõíîëîã³é ³ 
ðåñóðñ³â, ïî-òðåòº, çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â íà äîáðîâ³ëüíèõ 
çàñàäàõ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåðåæåâîãî ìàðêåòèíãó â ñèñòåì³ âèíàãîðîä. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, âèíàõ³äíèê, óêðà¿íñüêå åêîíîì³÷íå 
äèâî, äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà óñòàíîâà, ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîáëåìîþ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà 
ïîáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çàéìàþòüñÿ ³ íàóêîâ³, ³ óðÿ-
äîâ³ êîëà âæå íå ïåðøèé ð³ê. Íàïèñàíî íåìàëî ñòàòåé ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
òà ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ [1–6], 
ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³¿ [7–10] ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2039 ðîêó. 
Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó 
ð³âí³. 

Çà òàêèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ðîçðèâó ì³æ áàæàíèì ³ ðåàëüíèì ñòàíîì ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêòóàëüíèì âñå â á³ëüø³é ì³ð³ ñòàº ïèòàííÿ, ÿê 
ïðàâèëüíî áóäóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâ, 
ùîá ñòèìóëþâàòè ¿õ ñàìîñò³éíî ïåðåõîäèòè íà ³ííîâàö³éíèé ëàä ãîñïî-
äàðþâàííÿ. 

ßê ïîêàçàëè âëàñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, äî ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè ç íîâîãî áîêó. Òîìó ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèíàéòè 
òîé ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëèòü ñàìîñò³éíî ñôîðìóâàòèñÿ íà-
ö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ (Í²Ñ) Óêðà¿íè. 

Ðîçðîáêó ìåõàí³çìà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçïî÷íåìî ç Îäåñüêîãî ðå-
ã³îíó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà îäíîìó ç ãîëîâíèõ ì³ñöü çà ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³, â òîìó ÷èñë³, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
íà 2009–2018 ðîêè òà íà ïåð³îä äî 2039 ðîêó [7]. Õî÷à âèêîðèñòàíèé äî-
êóìåíò º ïðîåêòîì, ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ïðîåêòè ñëàáî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä ïðèéíÿòèõ äîêóìåíò³â. Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ äîïóñòèìî éîãî 
âèêîðèñòîâóâàòè. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâè âè-
ñòóïàº òâîð÷à Ëþäèíà [7, ñ. 10] (äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òàêèé ïð³-
îðèòåò º îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ). Â³äïîâ³äíî äî ïðîãîëîøåíî¿ ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèä³ëÿþòüñÿ òðè ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ïð³îðèòåòîì ïåðøîãî ïåð³îäó (ç 2009 ïî 2018 ð³ê) º ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå 
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çðîñòàííÿ, ÿêå ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè ïåðåâåäåííÿì åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà 
³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó øëÿõîì ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-
íèõ òà ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â. Ïð³îðèòåòîì äðóãîãî ïåð³îäó 
(ç 2019 ïî 2028 ð³ê) º ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿêîãî ïëàíóºòüñÿ äîñÿã-
òè ñòàá³ë³çàö³ºþ òåìï³â ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî êëàñòåðà. Ïð³îðèòåòîì òðåòüîãî ïåð³îäó (ç 2029 ïî 2038 ð³ê) º äðóæ-
íº äîâê³ëëÿ, ÿêîãî ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè ôîðìóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ øëÿõîì ïåðåõîäó äî çàñàä «ñóñï³ëüñòâà 
çíàíü» [7, ñ. 11]. 

Äîñâ³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç ïîçèö³¿ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ñòàíäàðòíèìè ìåòîäàìè â 
Óêðà¿í³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó íå áóäå âïðîâàäæåíèé, õî÷à é ïðî-
ãîëîøóºòüñÿ. 

Âèõ³ä íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó, íà íàø ïîãëÿä, ìîæëèâèé çà 
óìîâ çàëó÷åííÿ äî Í²Ñ óñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â Îäåñüê³é îáëàñò³ [11] (äàí³ 
äîñòîâ³ðí³ íà 80 %) äîçâîëèâ çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê. ßêùî ïîä³ëèòè çà-
ðåºñòðîâàí³ 93859 ï³äïðèºìñòâ íà ãðóïè ïîòåíö³éíèõ ³ííîâàòîð³â òà ñïî-
æèâà÷³â (çàìîâíèê³â) ³ííîâàö³é, à ñàìå: 1) ï³äïðèºìñòâà ç äóæå âèñîêèì 
ïîòåíö³àëîì ³ íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, 2) ï³äïðèºìñòâà ç 
äóæå âèñîêèì ïîïèòîì íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 3) ï³äïðèºìñòâà ç âèñî-
êîþ ³ííîâàö³éíîþ çàö³êàâëåí³ñòþ, 4) ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì 
³ íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, 5) ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèì ïî-
ïèòîì íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 6) ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèìè ïðîïîçèö³ºþ 
³ ïîïèòîì íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 7) ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäíüîþ ³ííîâà-
ö³éíîþ çàö³êàâëåí³ñòþ, 8) ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäí³ì ïîòåíö³àëîì ³ íåîá-
õ³äí³ñòþ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, 9) ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäí³ì ïîïèòîì íà 
³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 10) ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäí³ìè ïðîïîçèö³ºþ ³ ïîïèòîì 
íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 11) ï³äïðèºìñòâà ç íèçüêîþ ³ííîâàö³éíîþ çàö³-
êàâëåí³ñòþ, 12) ï³äïðèºìñòâà ç ñëàáêèì ïîïèòîì íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 
13) ï³äïðèºìñòâà ç íåâ³äîìèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, — òî ðîçïîä³ë çà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî â ö³ëîìó ïîòåíö³éíî çàö³êàâëåíèõ ï³äïðèºìñòâ â 
³ííîâàö³ÿõ ìîæå áóòè ëèøå 23,17 % (ïåðø³ 10 ãðóï ï³äïðèºìñòâ — 21749 
îäèíèöü) ³ 71,70 % ï³äïðèºìñòâ (72110 îäèíèöü), ùî çà ðîäîì ä³ÿëüíîñò³ 
³ííîâàö³¿ â ðîáîò³ ïðîñòî íå ïîòðåáóþòü. 

Çà öèõ óìîâ ³ íå äèâíî, ùî ç ïîòåíö³éíèõ 3508 ï³äïðèºìñòâ-³ííîâàòîð³â 
(ãðóïè 1, 3, 4, 6) çà äàíèìè ñòàòèñòèêè [12, ñ. 93], â 2009 ðîö³ ëèøå 58 ï³ä-
ïðèºìñòâ çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. ² íà ìàéáóòíº ðîçðîáëåíèé 
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Îäåñüêî¿ àãëîìå-
ðàö³¿ [13] ï³äòâåðäæóº, ùî ç-ïîì³æ ³íøèõ ïð³îðèòåò³â (ÀÏÊ, òóðèçì òà 
ðåêðåàö³ÿ, òðàíñïîðò ³ ëîã³ñòèêà) ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå íàé-
ñêëàäí³øå âïðîâàäèòè, çàëèøàºòüñÿ íà îñòàííüîìó ì³ñö³. 

Â òîé æå ÷àñ, åêñïåðòíèé êîì³òåò ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ëþäñüêîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîïîíóº óðÿäó, ïî-ïåðøå: ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðîçâèòêó îñâ³òí³õ 
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òà íàóêîâèõ ³íñòèòóö³é øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ëàáîðàòîðíî-äîñë³äíèõ 
³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè äîñë³äíèöüêèõ 
³íñòèòóö³é ó òðàíñôåð³ òåõíîëîã³é, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ òà 
îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóö³é; ïî-äðóãå: çä³éñíþâà-
òè ï³äòðèìêó òà êîîðäèíàö³þ ñï³âïðàö³ ì³æ íàóêîþ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
Ï³âäåííîóêðà¿íñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó, íàëàãîäæåííÿ ìåðåæ³ ñï³â-
ïðàö³ ì³æ á³çíåñîì òà ñåêòîðîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ÌÑÏ ÷åðåç ïðîãðàìó ñòâîðåííÿ ³íêó-
áàòîð³â, çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó ïîòóæíî¿ ³íîçåìíî¿ ²Ò-êîìïàí³¿; 
ïî-òðåòº: ï³äâèùóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìåøêàíö³â øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òà ìåíåäæåð³â äëÿ îñíîâíèõ 
íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàëó÷åííÿ 
ìîëîäèõ òàëàíîâèòèõ äîñë³äíèê³â, îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî êëóáó äëÿ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà äîñâ³äîì ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. 

Âñ³ ö³ ïðîïîçèö³¿ ìàþòü ñåíñ, ïðîòå ñòóï³íü ¿õ ðåàë³çàö³¿ ³ åôåêòèâíîñò³ 
ïðè òåïåð³øíüîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³ äåðæàâè äóæå íèçü-
êà. 

Íà íàø ïîãëÿä, â Óêðà¿í³ øâèäêèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè ìîæëèâèé ëèøå çà äîïîìîãîþ çàïóñêó ïðèðîäíîãî ìåõàí³çìó âçà-
ºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïåðø í³æ çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü íàéìåíø âèòðàòíî¿ ³ ç âèñîêèì â³äñî-
òêîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè âèõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó (ÿêùî 
çàïóñòèòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïðîãðàìà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè, òî áóäü-ÿê³ 
ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ áóäóòü äîäàòêîâèì ôàêòîðîì ïðèøâèäøåííÿ ³ óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó) ðîçãëÿíåìî ö³ë³ ñóá’ºêò³â, ùî ìîæóòü ³ 
âæå çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà ãðóï, 
à ñàìå: 1) ò³, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòâîðþþòü ÷è áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ³í-
íîâàö³¿, 2) ò³, ùî îáñëóãîâóþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, 3) ò³, 
ùî ñïîæèâàþòü àáî ãîòîâ³ ñïîæèâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. 

Ïåðøà ãðóïà ñóá’ºêò³â, â òîìó ÷èñë³, çà ö³ëÿìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, 
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì. 

²ñíóþ÷èé ñüîãîäí³ âèíàõ³äíèê, ñòâîðþþ÷è âèíàõ³ä (çà âëàñí³ êîøòè), 
âèð³øóº òó ÷è ³íøó ïðîáëåìó, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä íèì àáî éîãî îòî÷åííÿì 
ó ïîáóò³, ³ êîëè â³í çâåðòàºòüñÿ äî ³íâåñòîð³â ç ïðîïîçèö³ºþ âïðîâàäèòè ó 
âèðîáíèöòâî, àáî ïî÷èíàº ïðîöåäóðó ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîäó, òî öå îçíà-
÷àº, ùî â³í âèð³øèâ ïîñòàâëåíó ïðîáëåìó âëàñíèìè ñèëàìè ³ ïðîïîíóº ³í-
øèì íàäàòè çìîãó âèð³øèòè öþ ñàìó ïðîáëåìó éîãî ñïîñîáîì àáî ìåõàí³ç-
ìîì. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïåðøî÷åðãîâîþ ìåòîþ âèíàõ³äíèêà º çðîáèòè éîãî 
âèíàõ³ä çàãàëüíîäîñòóïíèì. Íà íàñòóïíîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìåòà îòðèìàííÿ 
ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè çà âèíàõ³ä. Íà òðåòüîìó — ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè 
ïîäàëüø³ âèíàõîäè á³ëüø ñêëàäí³ ³ äîñêîíàë³ ³ ñòàá³ëüíèì ìàòåð³àëüíèì 
çàáåçïå÷åííÿì. 

Ö³ë³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñüîãîäí³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè, â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä ö³ëåé âèíàõ³äíèê³â òèì, ùî íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó êåð³âíèöòâà ñòî¿òü 
ïðèáóòîê, ³ òîìó âèíàõîäè ðîáëÿòüñÿ ïî ïð³îðèòåòó ïðèáóòêîâîñò³, âèðîá-
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íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ìîæëèâîñò³ êîìåðö³àë³çóâàòè âèíàõîäè íà ðèíêó; íà 
äðóãîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìàéáóòí³é ïðèáóòîê ç á³ëüø äîñêîíàëèõ âèíàõîä³â ³ 
çàìîâëåíü íà âèíàõîäè, íà òðåòüîìó — ³ì³äæ òà íàóêîâèé ðîçâèòîê. 

Ó ³íâåñòîð³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü âïðîâàäæóâàòè íîâîââåäåííÿ, 
ïðîòå íà ñüîãîäí³ íå çàéìàþòüñÿ íèìè, ïð³îðèòåòè ö³ëåé íàïðàâëåí³ â á³ê 
âèñîêîïðèáóòêîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ øâèäêî îêóïàþòüñÿ ³ ç íåâåëèêèìè ðè-
çèêàìè. 

Ó íàóêîâèõ óñòàíîâ ïî â³äíîøåííþ äî âèíàõîä³â ïåðøî÷åðãîâ³ ö³ë³ ïî-
ëÿãàþòü ó ñòâîðåíí³ àáñîëþòíèõ ñâ³òîâèõ íîâèíîê äëÿ ñàìîçàòâåðäæåííÿ, 
ïðèçíàííÿ ó íàóêîâîìó êîë³, îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ âèíàãîðîä òà ïðåì³é, 
íà äðóãîìó ì³ñö³ ñòîÿòü ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà çà çíàííÿ, íà òðåòüîìó — 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèíàõîäó ñóñï³ëüñòâîì. 

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ äåðæàâ-
í³ îðãàíè òà áåçïîñåðåäíüî óðÿä, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà ö³ëÿìè íàñòóïíèì 
÷èíîì. Äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàâëÿòü âèêîíàííÿ íàé-
ë³ïøèì ñïîñîáîì ðîçïîðÿäæåííÿ óðÿäó äëÿ îòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèâ³ëå-
¿â. Óðÿä ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàâèòü ï³äòðèìàííÿ ãàðìîí³éíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íà äðóãîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìåòà âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçê³â ïåðåä ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ, ³ íà òðåòüîìó — ñòâîðåííÿ ³ì³äæó 
äåðæàâè â ñâ³ò³. 

Äî òðåòüî¿ ãðóïè ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü ãðîìàäÿí 
òà âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ÿêèõ ïð³îðèòåòàìè ïîêó-
ïîê ³ííîâàö³é ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî º ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îòðèìóâàíèõ 
ïîñëóã òà áëàã, çìåíøåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ, äîñòóïíà âàðò³ñòü. 
Ñåðåä ö³ëåé ãðîìàäÿí íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, 
íà äðóãîìó — êîìôîðò, íà òðåòüîìó — ïðîôåñ³éíà ñàìîðåàë³çàö³ÿ, à ñåðåä 
ö³ëåé ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íà ãîëîâíèõ 
ì³ñöÿõ ñòîÿòü âèæèâàííÿ, ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó, ïðèáóòîê, íà äðóãî-
ðÿäíèõ — óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ³ íà îñòàíí³õ — ï³ä-
âèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. 

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ö³ëåé, ðîçñòàâèìî ïð³îðèòåòè âïëèâó ñóá’ºêò³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäèí íà îäíîãî. 

Íàéñèëüí³øèì òà íàéñòàá³ëüí³øèì ñóá’ºêòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
âèíàõ³äíèêè, ÿê³ âæå ñüîãîäí³ ïðàöþþòü íàä âèíàõîäàìè íà ñâ³é âëàñíèé 
ðèçèê òà çà ñâ³é ðàõóíîê. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ñàìå ç íèõ íåîáõ³äíî ïî-
÷èíàòè ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. 

Ïåðøèì êðîêîì íåîáõ³äíî ï³äòðèìàòè ³ñíóþ÷èõ ³ííîâàòîð³â ç ãîòîâè-
ìè âèíàõîäàìè. Â³äïîâ³äíî äî ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíî¿ ìåòè âèíàõ³äíèêà, éîìó 
íåîáõ³äíî äîïîìîãòè ó âèð³øåíí³ òàêèõ çàâäàíü. Ïî-ïåðøå, ðîçðåêëàìóâà-
òè ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ âèíàõîäó ³ éîãî ïåðåâàãè çà äîïîìîãîþ âèêî-
ðèñòàííÿ ²íòåðíåò, òåëåáà÷åííÿ, ðàä³îìîâëåííÿ. Öå äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè 
ïîïèò, çíàéòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äëÿ êîìåðö³àë³-
çàö³¿ âèíàõîäó (öå âñå ìîæíà çðîáèòè íà áåçêîøòîâí³é îñíîâ³, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ò³ ðåêëàìí³ ì³ñöÿ, ùî ïðîñòîþþòü). Ïî-äðóãå, çíàéòè ï³äïðèºìñòâî 
àáî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ âè-
íàõîäó. Öå òàêîæ ìîæíà çðîáèòè íà áåçêîøòîâí³é îñíîâ³, âèêîðèñòîâóþ-
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÷è, íàïðèêëàä, åíòóç³àçì òà åíåðã³þ ñòóäåíò³â-âîëîíòåð³â òà äîñâ³ä ³ ³íôîð-
ìàö³þ äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â. Ïî-òðåòº, çíàéòè ïîñòà÷àëüíèê³â 
ðåñóðñ³â. Ïî-÷åòâåðòå, çíàéòè çàö³êàâëåíèõ ìàéáóòí³õ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ çà-
ìîâëÿòü äàíó ³ííîâàö³þ. Âñ³ ö³ çàâäàííÿ äî ìîìåíòó åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ íà áåçêîøòîâí³é îñíîâ³, åíòóç³àçì³ âè-
íàõ³äíèêà ³ òèõ ñóá’ºêò³â, ÿêèì ñïîäîáàâñÿ âèíàõ³ä. 

Íàñòóïíà ö³ëü âèíàõ³äíèêà — îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè, ÿêà 
ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ ÿê â³äñîòîê â³ä ïðèáóòêó âïðîâàäæåíîãî ó âèðîáíè-
öòâî âèíàõîäó. ² òðåòÿ ö³ëü — ðîáèòè ïîäàëüø³ âèíàõîäè, çàáåçïå÷èòèñÿ 
ñôîðìîâàíèì ³ì³äæåì âèíàõ³äíèêà, ó÷àñòþ â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ïî-
ïåðåäíüîãî âèíàõîäó ³ ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì. 

Ï³äòðèìêà âèíàõ³äíèê³â íà çàïðîïîíîâàíîìó øëÿõó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ö³ë³ òà ³íòåðåñè. Äëÿ ñòàíîâëåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ö³ ö³ë³ òà ³íòåðåñè íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî 
âðàõîâóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá ñòèìóëþâàòè öèõ ñóá’ºêò³â áðàòè ïîñò³éíó 
ó÷àñòü âñå â á³ëüøèõ ðîçì³ðàõ â ³ííîâàö³éíîìó æèòò³ êðà¿íè. 

Ùîá åôåêòèâíî çàëó÷èòè íàñòóïíèõ ñóá’ºêò³â äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, íåîáõ³äíî çàïðîïîíóâàòè çíà÷í³ çàîõî÷åííÿ. Ñòèìóëîì ó÷àñò³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ìåðåæ â áåçêîøòîâíîìó íàäàíí³ ðåêëàìíèõ ïðîñòîð³â ìîæå áóòè 
äîëüîâà ó÷àñòü ó ïðèáóòêó â³ä êîìåðö³àë³çîâàíîãî âèíàõîäó ç íóëüîâèì 
îïîäàòêóâàííÿì íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä. 

Ï³äïðèºìñòâî-âëàñíèê óñòàòêóâàííÿ ïîâèííî áóòè çàö³êàâëåíèì ó íà-
äàíí³ äîñòóïó äî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ìîæëèâ³ñòþ á³ëüøèõ àìîðòè-
çàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ç öüîãî óñòàòêóâàííÿ òà òàêîæ äîëüîâîþ ó÷àñòþ ó 
ìàéáóòíüîìó ïðèáóòêó â³ä âèíàõîäó. 

Ï³äïðèºìñòâî-âëàñíèê ðåñóðñ³â — öå ºäèíèé ñóá’ºêò, ÿêèé ìîæå íåñòè 
ïðÿì³ ãðîøîâ³ âèòðàòè ïðè çàëó÷åíí³ äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
(âàðò³ñòü íåðåàë³çîâàíî¿ ñèðîâèíè). Òîìó, îêð³ì äîëüîâî¿ ÷àñòêè ó ìàéáóò-
í³õ ïðèáóòêàõ, ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì ïîâèííà áóòè ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
êðèòòÿ ñîá³âàðòîñò³ ö³º¿ ñèðîâèíè çìåíøåííÿì ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü íà 
ñóìó ñîá³âàðòîñò³. 

Ñòóäåíòè-âîëîíòåðè ìîæóòü áóòè çàö³êàâëåí³ ìàéáóòí³ì ïðàöåâëàøòó-
âàííÿì àáî ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ ï³ëüã äëÿ ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ, äîñâ³-
äó òà ìàòåð³àëó äëÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè. 

Äåðæàâí³ óñòàíîâè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ â³ä³ãðàþòü äóæå âàæëèâó ïîñå-
ðåäíèöüêó ðîëü. ²ííîâàòîð â äåðæàâíèõ îðãàíàõ ïîâèíåí â³ä÷óâàòè ³ îòðè-
ìóâàòè ï³äòðèìêó, çàõèùåí³ñòü ³ ðåàëüíó äîïîìîãó. Áóäü-ÿêà äåðæàâíà 
óñòàíîâà ó ïîâíîìó ñêëàä³ ¿¿ ïðàö³âíèê³â ïîâèííà çíàòè, õòî ñàìå êîìïå-
òåíòíèé äàòè â³äïîâ³ä³ íà âñ³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ³ííîâàö³é, ³ íàïðàâëÿòè 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ äî íüîãî. 

Íà äàíèé ìîìåíò â Îäåñ³ º ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ öåí-
òð³â: Îäåñüêèé ðåã³îíàëüíèé öåíòð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, Îäåñüêèé 
³ííîâàö³éíî-³íôîðìàö³éíèé öåíòð, Îäåñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ Äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ óñòàíîâè Óêðà¿íè. Ïðîòå, ÿê ïî-
êàçóº ïðàêòèêà, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íåñòàá³ëüíà ç ïðè÷èí íåïðàâèëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè ç öåíòðó, ³ òîìó äîïîìîãòè í³ ñîá³, í³ òèì ïà÷å ³ííîâàòîðàì íà 
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äàíîìó åòàï³ âîíè íå â çìîç³. Îäåñüêà îáëàñòü º â³äîáðàæåííÿì ñèòóàö³¿ ó 
âñ³é êðà¿í³. Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî íå ñòâîðþâàòè íîâ³ óñòàíîâè, à äî-
ìîãòèñÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè, ïðàâèëüíîìó äåëåãóâàííþ ïîâíîâàæåíü, ïðà-
âèëüí³é ïðîçîð³é ñòðóêòóð³ êîìïåòåíö³é â³ä íàéíèæ÷î¿ ëàíêè äî öåíòðó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³âí³ äåðæàâè. Çíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè â³äáîðó 
ïåðñîíàëó â ñòðóêòóðó äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìåðåæ³, ÿêèé ïîâèíåí áóòè 
íà âñ³õ ëàíêàõ äîáðîçè÷ëèâèì, íàëàøòîâàíèì íà ïåðåì³íè òà ³ííîâàö³¿, 
òàêèì, ùî ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â ïîøóêàõ çíàíü ³ ñàìîðåàë³çàö³¿, ³í³ö³à-
òèâíèì, ö³ëåñïðÿìîâàíèì, ìîðàëüíî ñò³éêèì òà ñèëüíèì äóõîì. Ñàìå ö³ 
ÿêîñò³ íåîáõ³äí³ äëÿ òîãî, ùîá çóì³òè äîïîìîãòè ³ííîâàòîðàì ðåàë³çóâàòè 
¿õ ïðîåêòè. Äåðæàâí³ óñòàíîâè ìîæóòü çàö³êàâèòè ëþäåé ç òàêèìè ÿêîñòÿ-
ìè êàð’ºðíèì ðîñòîì òà ñàìîðåàë³çàö³ºþ. 

Ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ñòîð³í: ÿê áåçïîñåðåäíüî 
ñïîæèâà÷³â òà ÿê ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ó÷àñíèêàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó âîíè ìîæóòü ñòàòè ô³íàíñîâî, òîáòî ô³íàíñóþ÷è ñòâîðåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó äëÿ ìàéáóòíüîãî éîãî ñïîæèâàííÿ. Çàö³êàâèòè 
ô³íàíñóâàòè ìîæíà çà äîïîìîãîþ äîëüîâî¿ ó÷àñò³, çíèæêè ïðè ïîäàëüø³é 
ïîêóïö³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Òàêîæ ñïîæèâà÷³ ìîæóòü âçÿòè ó÷àñòü ó 
ðîçïîâñþäæåíí³ ³ííîâàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çì ìåðåæåâîãî ìàðêå-
òèíãó. Ñòèìóëîì áóäå â òàêîìó âèïàäêó ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ÿê â³äñî-
òîê â³ä ïðîäàæó ³ííîâàö³¿. 

Âñ³ ö³ ñóá’ºêòè, ÿê³ â³çüìóòü ó÷àñòü ó êîìåðö³àë³çàö³¿ âèíàõîäó, îá’ºä-
íóþòüñÿ ó ñâîãî ðîäó ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð. Ëîã³÷íèì áóäå â³äïîâ³äíî äî 
ö³º¿ ìîäåë³ ðîçðîáèòè ºäèíèé áàãàòîñòîðîíí³é òèïîâèé äîãîâ³ð. 

Êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì ³ ñâîãî ðîäó îðãàí³çàòîðîì ïîâèíåí âèñòóïà-
òè âèíàõ³äíèê ðàçîì ³ç â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ ³ç äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
óñòàíîâè. Â äåðæàâí³é ³ííîâàö³éí³é óñòàíîâ³ òàêà â³äïîâ³äàëüíà îñîáà ïî-
âèííà âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðîáî-
òè íåîáõ³äíî ï³ä êîæíèé ïðîåêò âèä³ëÿòè îêðåìîãî ñïåö³àë³ñòà ç íàÿâíèìè 
âèùå ïåðåë³÷åíèìè ÿêîñòÿìè. Äåëåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
íà äåðæàâí³ îðãàíè, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íåîáõ³äíî ç òàêèõ ïðè÷èí: 

– êîëè óðÿäîâà óñòàíîâà îô³ö³éíî áåðå ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîåêòó ïî çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³, âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà ðîçðèâó ì³æ 
á³çíåñîì ³ óðÿäîì, ùî ðîáèòü á³ëüø åôåêòèâíèì ÿê á³çíåñ, òàê ³ çàêîíî-
äàâñòâî; 

– çíèêàº ïðîáëåìà êîðóïö³¿ (ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â íå ìî-
æóòü áðàòè ãðîø³, ÿêèõ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ ³ òàê íåìà, ³ íà äîäàòîê 
³ç òèõ æå ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â); 

– íåîáõ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè äëÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øâèäøå ïðèéìàþòüñÿ, áî ïðîïîíóþòüñÿ îäíî÷àñíî ò³ºþ ñàìîþ äåð-
æàâíîþ ³ííîâàö³éíîþ óñòàíîâîþ; 

– äåðæàâíà óñòàíîâà º íåóïåðåäæåíîþ äî áóäü-ÿêèõ ïðîåêò³â, ùî º íåîá-
õ³äíèì äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ àáñîëþòíî âñ³õ âèíàõîä³â; 

– âîíà ìàº íåîáìåæåíèé äîñòóï äî êâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ 
ñïåö³àë³ñò³â, ùî º çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ êîìåðö³éíî¿ óñòàíîâè, äå ïðî-
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åêòí³ ìåíåäæåðè ïîòðåáóþòü äóæå âåëèêèõ âèíàãîðîä çà ðîáîòó, ùî â³äðà-
çó çâîäèòü íàí³âåöü ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî âèíàõîäó; 

– ðîçðîáëåí³ ³ííîâàö³¿, ÿê ³ ïðèáóòîê â³ä íèõ, çàëèøàþòüñÿ â äåðæàâ³, 
áåç ðèçèêó âòðó÷àííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; 

– â äåðæàâ³ çáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåàëüíèé ñòàí òåõíîëîã³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé âîíà çìîæå ïîë³ï-
øèòè, íàïðèêëàä, øëÿõîì íàäàííÿ ãðàíò³â êîìïàí³ÿì ó âèãëÿä³ íîâîãî 
óñòàòêóâàííÿ, òåõíîëîã³é; 

– ³ íàéãîëîâí³øå — ïðîöåñè ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
ñòàþòü òàêîæ áåçêîøòîâíèìè. 

Ùå îäíèì çíà÷íèì ìåõàí³çìîì ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ìîæå ñëóãóâàòè 
âèäàííÿ ïàòåíòó íà âèíàõ³ä âèíàõ³äíèêó áåçêîøòîâíî. Ïðè öüîìó íàäà-
òè ïðàâî ïðîäàæó ë³öåíç³¿ íà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ïàòåíòîì äåðæàâíîìó 
³ííîâàö³éíîìó îðãàíó ç â³äïîâ³äíèì ïåðåâåäåííÿì âèíàãîðîäè ç ïðîäàæó 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ åôåêòèâíîìó ïåðåðîçïîä³ëó ó÷àñíèêàì ñàìîãî 
ïðîöåñó. Äîäàòêîâî íåîáõ³äíî íàäàòè ïðåôåðåíö³¿ íà îòðèìàííÿ ïàòåíòó 
â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì. 

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü âïðîâàäæåííÿ ïðèñêîðåíîãî íàéìåíø âèòðàòíî-
ãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ³, 
íàéãîëîâí³øå, íà ïðèíöèïàõ ñòàá³ëüíîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó, áåçêîðóïö³é-
íîñò³, íàéêðàùèõ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé âïðîâàäèòè «Óêðà¿íñüêå åêîíîì³÷íå 
äèâî». Íåîáõ³äíî âèéòè ç çàìêíåíîãî êîëà «ãðîø³ — ãðîø³», ÿêèé ïðîïà-
ãóºòüñÿ çàõ³äíèì ñâ³òîì, ³ ïåðåéòè äî ðîçâèòêó «ïðîôåñ³îíàë³çì — äóõ — 
âçàºìîäîïîìîãà». 
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Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìîäåëü óñêîðåííîãî, ýôôåêòèâíîãî, ñ ìèíèìàëüíûìè èç-

äåðæêàìè çàïóñêà èííîâàöèîííîé ñïèðàëè ðàçâèòèÿ Óêðàèíû ïóòåì: âî-ïåðâûõ, 
ïîääåðæêè àáñîëþòíî âñåõ èçîáðåòàòåëåé, ó êîòîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åñòü 
èçîáðåòåíèÿ, âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â ýêîíîìèêå òåõíîëîãèé è ðå-
ñóðñîâ, â-òðåòüèõ, ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ íà äîáðîâîëüíûõ 
îñíîâàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà â ñèñòåìå âîçíàãðàæäåíèé. 
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ODESSA REGION INNOVATION DEVELOPMENT RUN MODEL 

Summary 
In the article a model of rapid, efficient, with minimal costs run of an innova-

tive spiral development of Ukraine by the first supporting all the inventors, who has 
already the invention, the second using available technology and resources in the 
economy, the third attracting a large number of participants on a voluntary basis, us-
ing the multi level marketing in a system of rewards is concentrated. 

Key words: innovation development, an inventor, the Ukrainian economic miracle, 
state innovation agency, the strategy of innovative development 


