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ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÖÅËÜ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÊÀÉÇÅÍ 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè êàéçåí. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå 
ïðîñòî íîâûé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä â ñòðàòåãèè êàéçåí, îíà ðåàëüíî ïîç-
âîëÿåò ïðîäóìàòü è ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ, èìåþùèå ýêîëîãè÷åñêóþ 
öåííîñòü, è èçáåæàòü îò áåñïîëåçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à ýòî ïîçâîëèò 
óëó÷øèòü êà÷åñòâî òîâàðà (ðàáîòû, óñëóãè), öåíîâîå ïðåäëîæåíèå è êà÷åñò-
âî îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ñëåäîâàòåëüíî, è áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ êàéçåí, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí, ýêî-
ëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ýêî-
ëîãè÷åñêèå òîâàðû è óñëóãè, ýêîáåçîïàñíîñòü. 

Ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå â ñâÿçè 
ñ ãëîáàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ïðèðîäå, ïîýòîìó ïóòü ê óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ ïðåäïîëàãàåò òåñíóþ èíòåãðàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðèðîäîîõðàí-
íîé ïîëèòèêè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ Óêðàèíû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè 
êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ëîêàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãîñóäàðñ-
òâåííîì óðîâíÿõ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå íàíåñòè óðîí áèîðàçíîîáðàçèþ è 
îáåñïå÷èòü ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíîìó ïîòåíöèàëó 
ñòðàíû, íóæíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, ñïîñîáñòâóþùèå ïðî-
äâèæåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êàê òîâàðà è îõðàíû îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû íà óñëîâèÿõ ñîáëþäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ìåíÿåòñÿ êàê òåõíè÷åñ-
êàÿ, òàê è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòðåá-
íîñòè ëþäåé â ÷èñòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ è óñëîâèÿõ, â ýêîëîãî-áåçîïàñ-
íûõ òîâàðàõ, óñëóãàõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè, ïîýòîìó âîïðîñû ýêîëîãèçàöèè áèçíåñà (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) 
ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ýêîëîãèçàöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíó îêðó-
æàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû â ðåçóëüòàòå êðóïíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâûå 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè ñ ó÷åòîì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Èíâåñòèðîâàíèå òàêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé íå âñåãäà ñóùåñòâóåò, à ýêîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà æèçíè äîëæíû áûòü ïîñòîÿííû. È â ýòîì ñëó÷àå êîíöåïöèè 
êàéçåí ïîìîãóò ñî÷åòàòü âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáíîñòè ïîòðåáè-
òåëåé è òðåáîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì. 
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Â êîíòåêñòå êàéçåí ìåíåäæìåíò îáëàäàåò äâóìÿ ôóíêöèÿìè: ïîääåðæêà 
è óëó÷øåíèå. Ïîääåðæêà îòíîñèòñÿ ê äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ñîá-
ëþäåíèå òåêóùèõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé, ìåíåäæìåíòà è ïîä-
äåðæàíèå ýòèõ ñòàíäàðòîâ ïóòåì îáó÷åíèÿ è äèñöèïëèíû, ïîääåðæèâàéòå 
è ñîâåðøåíñòâóéòå ñòàíäàðòû. Êàéçåí îçíà÷àåò íåáîëüøèå óëó÷øåíèÿ â 
ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ óñèëèé. Ïðè ðàññìîòðåíèè öåëåé ñòðàòåãèè êàé-
çåí ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ. 

Åñëè ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïî êîíöåïöèè êàéçåí ìíîãî [1, 7–10], 
òî íåò èññëåäîâàíèé êàéçåí ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå ãåíå-
ðàëüíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì äåéñòâèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü 
ïðåîðèòåòíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ, ãëàâíûå öåëè, 
à òàêæå ñðåäñòâà, óñëîâèÿ è îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ äëÿ èõ 
äîñòèæåíèÿ. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí ôîðìóëèðóåò öåëè è îñíîâ-
íûå ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò îáùèå 
ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Òàê, ýêîëîãè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ êàéçåí ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûì ïëàíîâûì äîêóìåíòîì, ðåçóëüòà-
òîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ò. å. ýòî ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâî-
êóïíîñòè ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ è âçàèìíî ñîãëàñîâàííûõ ðàáîò ïî îïðåäå-
ëåíèþ äîëãîñðî÷íûõ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé è íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êàðäèíàëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò, 
÷òî îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî ìå-
õàíèçìà, îñíîâàííîãî íà øèðîêîì ïðèìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè-
÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ îïòèìèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ. Ïðîöåññ êàéçåí ñòðàòåãèè 
îòêðûâàåò íîâûå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñ-
òâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îêàçûâàþùèõ áîëüøîå âëèÿíèå íà 
ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. 

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè ýêîëîãè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè êàéçåí ñòðàòåãèè â ðàçâèòèè è ýêîëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. 
Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí ïîìîãàåò áûñòðî çàìåòèòü îòêëîíÿþùèå-
ñÿ îò íîðìû ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïîñòîÿííûõ óñèëèÿõ 
ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêîëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðèâåäåò ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ïîçèöèè êîíêóðåíòíîãî óñïåõà. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çà-
äà÷è: 

1) îïðåäåëèòü âàæíîñòü ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè êàé-
çåí äëÿ ýêîëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèé; 

2) îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ýêîëîãèçèðîâàííîé ñòðàòåãèè êàéçåí. 
Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ôîðìèðóþò ñîâðåìåííûå òåî-

ðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ìåíåäæìåíòà, 
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èçâåñòíûå íàó÷íûå 
ïîëîæåíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà, ðåãóëÿòîð-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàéçåí îçíà÷àåò íå òîëüêî “äåëàòü ëó÷øå”, íî ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ êàéçåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâûé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä â ñòðàòåãèè 
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êàéçåí, îíà ðåàëüíî ïîçâîëÿåò ïðîäóìàòü è ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ, èìå-
þùèå ýêîëîãè÷åñêóþ öåííîñòü, è èçáåæàòü áåñïîëåçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè, à ýòî óëó÷øèò êà÷åñòâî òîâàðà (ðàáîòû, óñëóãè), öåíîâîå ïðåäëîæåíèå 
è êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, à ñëåäîâàòåëüíî, è áëàãîñîñòî-
ÿíèå ëþäåé. Äîñòèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé ñòðàòåãèè êàéçåí áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü óñòðàíåíèå ïîòåðü âðåìåíè, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óñèëèé, 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ, ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ è â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûøåíèå ñòåïåíè óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé. 

Êàéçåí ñòðàòåãèÿ â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, êàê ñòðàòåãèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ìèíèìàëüíûì âëîæåíèåì â óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå, 
ñîõðàíåíèå, âîññòàíîâëåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è óëó÷øåíèå 
êà÷åñòâà æèçíè. Ýòîò ïðîöåññ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìåäëåííî íàðàñòàþùèé 
ïðîãðåññ ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, òî åñòü èñïîëüçîâàíèå 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà íà ýêîëî-
ãî-áåçîïàñíûå òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè, ïîèñêîì ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ 
ñáûòà, ðàçðàáîòêîé íîâûõ ìåòîäîâ ýêîìåíåäæìåíòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. 

Êàê êîíöåïöèÿ êàéçåí ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íàó÷-
íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé îá óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ 
êîíêóðèðóþùåé ýêîíîìèêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â îñíîâå îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ëåæàòü òî÷íîå çíàíèå, 
ïðåäâèäåíèå è ó÷åò òðåáîâàíèé ðûíêà. Ñ ïîìîùüþ ýêîëîãèçàöèè êàéçåí 
ñòðàòåãèè âîçìîæíî ñîðèåíòèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå íà âûïóñê ýêîëîãè÷åñêè 
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, âíåäðèòü ýôôåêòèâíûå îïåðàöèîíàëüíûå 
èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå ïîñòîÿííî äîáèâàòüñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèé îð-
ãàíèçàöèè è ïîëó÷èòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî 
ðàçâèâàþùåéñÿ äåëîâîé ñðåäû. 

Êàéçåí ñòðàòåãèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïðîâîçãëàøàåò ïîñòîÿííîå óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå, óëó÷øåíèå, îõâàòûâàþùåå êàê ïðîöåññû, òàê è êà÷åñ-
òâî òîâàðà è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Ïîääåðæêà óðîâíÿ êà÷åñòâà 
æèçíè ðàâíîçíà÷íà ïîääåðæêå óðîâíÿ êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû è íàïðàâëåíà íà ñîáëþäåíèå òåêóùèõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè îõðàíû 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, òåõíîëîãèé, ìåíåäæìåíòà. 

Ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé êàéçåí ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì íåïðå-
ðûâíîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà, ïóòåì ìàêñèìàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ 
âñåé äåÿòåëüíîñòè ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà è ïîòðåáèòåëÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òîâàðû è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè 
ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü ïîçèöèè êîíêóðåíòíîãî óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Íàëè÷èå ñîâìåñòèìûõ ïîòðåáíîñòåé îïðåäåëåííûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé èõ îáåñïå÷èòü ñîçäàåò ôóíäàìåíò ýêîëîãè÷åñêè îáîñíîâàí-
íîé ñòðàòåãèè êàéçåí. 
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Êîíöåïöèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé êàéçåí ñòðàòåãèè íàïðàâëå-
íà íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, êîòîðûå äîëæíû óëó÷øàòü ðåçóëüòàòû. 
Ïîäõîä, îðèåíòèðîâàííûé íà ïðîöåññ, äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ â õîäå ââåäå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé êàéçåí. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè ýëåìåíòàìè â 
ïðîöåññå êàéçåí ÿâëÿþòñÿ âêëàä è âîâëå÷åííîñòü â äàííûé ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ (è óñëîâèé). Äëÿ 
äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ðåàëèçàöèè ïðîöåññà êàéçåí âàæíî äåìîíñòðèðîâàòü 
âîâëå÷åííîñòü íåìåäëåííî è ïîñòîÿííî ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî îõðàíå è 
ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Ïîäõîäû 
êîíöåïöèè êàéçåí âñåãäà ïëàíèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè 
ðèñêàìè. 

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì êàéçåí ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿ-
åòñÿ èçìåíåíèå âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
òîâàðîâ è ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. 
Ïðåäëîæèì ïðèíöèïû êàéçåí ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè, êîòîðûå 
ñôîðìóëèðîâàíû íà îñíîâå êëàññè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ êàéçåí [7] ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôèêè è îðèåíòàöè íà ýêîëîãèþ: 

1. Êîíöåíòðàöèÿ íà êëèåíòàõ. Ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè ýêîíîìèêè è âû-
õîä íà òðàåêòîðèþ äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåâîçìîæíû áåç ó÷åòà ýêîëî-
ãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê: ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, îõðàíû è âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 
×èñòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå óñëîâèÿ æèçíè â 
êîíå÷íîì èòîãå ñîñòàâëÿþò ãëàâíóþ íóæäó, ïðåäïî÷òåíèÿ, çàïðîñû è ïîò-
ðåáíîñòè ëþäåé. Ïðåäëîæåííûå ïðåäïðèÿòèåì òîâàðû äîëæíû ñîîòâåòñ-
òâîâàòü ýêîëîãè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì êëèåíòîâ. Âñå óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèå 
äîëæíî ñêîíöåíòðèðîâàòü íà êà÷åñòâå òîâàðà, à èìåííî: íà ïðîèçâîäñòâå 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ, íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì ïðîèçâîäñòâå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ è ìàëîîòõîäíûõ òåõíîëîãèÿõ. Òàê, â 
îñíîâå êàéçåí ñòðàòåãèè ëåæèò êîíöåíòðàöèÿ íà ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñ-
òÿõ ïîòðåáèòåëåé. 

2. Íà ïðåäïðèÿòèè, èñïîëüçóþùåì ñòðàòåãèè êàéçåí, ïîèñê ïóòåé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íå ïðåêðàùàåòñÿ ïîñòîÿííî. Ïðåäïðèÿòèå äëÿ ñîáëþäåíèÿ 
íîðìàòèâîâ âûáðîñîâ, ñáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ è çàõîðîíåíèÿ îòõî-
äîâ ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàåò ïåðå÷åíü ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé: 
ïî îõðàíå ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä, îõðàíå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, 
îõðàíå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, îõðàíå îò øóìîâîãî çàãðÿçíåíèÿ, îõðàíå ïî÷â 
îò îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, îõðàíå ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ìèðà, ïðåäî-
òâðàùåíèþ ïîñëåäñòâèé âåðîÿòíûõ ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ ñèòóàöèé, ïî 
ïîâûøåíèþ ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ è îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû. Âûïîëíåíèå ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé òðåáóåò ïðèâåäåíèÿ â 
äåéñòâèå ñèñòåìû ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ðû÷àãîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì. 

3. Îòêðûòîå ïðèçíàíèå ïðîáëåì è ïðîïàãàíäà îòêðûòîñòè. Îòêðûòîñòü 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ýòî î÷åíü âàæíûé ôàêòîð â âîïðîñàõ ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ íå äîïóñòèòü íàíåñåíèÿ 
óùåðáà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäå. 
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Ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ â Óêðàèíå äîëæíû áûòü ñêîîðäèíèðîâàíû ïî âîïðîñàì ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè (èëè ðåãèîíàìè) ââèäó 
ñõîäñòâà ñèòóàöèé è èõ òðàíñãðàíè÷íîãî õàðàêòåðà. 

4. Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðî-
áëåì îõðàíû ýêîñèñòåì ÿâëÿåòñÿ íåïîíèìàíèå ëþäüìè òîãî ôàêòà, ÷òî íå 
òîëüêî ðåñóðñû, à è âñå çâåíüÿ ýêîñèñòåì òðåáóþò áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ, 
÷òî çäîðîâüå ëþäåé è äèêîé ïðèðîäû íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ñîñòîÿíèåì ýêî-
ñèñòåì. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê â îòíîøåíèè îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäû íåîáõîäèìî: 

– ïîâûøàòü óðîâåíü ñîçíàòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ðàçâèâàòü ó íåãî ÷óâñ-
òâà áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå, îçàáî÷åííîñòè åå ïðîáëåìàìè, îáåñ-
ïå÷èòü ïîäãîòîâëåííîñòü ê íðàâñòâåííîìó ïîâåäåíèþ â ïðèðîäíîé ñðåäå 
÷åðåç ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå; 

– ïðîïàãàíäèðîâàòü çàäà÷è îõðàíû ïðèðîäû è âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîä-
íûõ áîãàòñòâ; 

– àêòèâíî ïðèâëåêàòü ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì øèðîêèå ñëîè íàñåëå-
íèÿ. 

Ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ. 

5. Ôîðìèðîâàíèå “ïîääåðæèâàþùèõ” âçàèìîîòíîøåíèé. Êëþ÷åâîé 
ôàêòîð íà ïðåäïðèÿòèè, èñïîëüçóþùèé êàéçåí, — âíèìàíèå ê ïðîöåññó 
óïðàâëåíèÿ, ýêîëîãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó. 

Ãëàâíîå òðåáîâàíèå ê ìåõàíèçìó óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îí 
ñîäåéñòâîâàë ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íîé ñèñòåìû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ðîñò ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, âûÿâëåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåä-
ïî÷òåíèé, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã, à ñ äðóãîé — îãðàíè÷èâàë 
ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåì, êîòîðûå íå â 
ñîñòîÿíèè ðåøèòü ðûíîê, ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ââåäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà îá ýêîëîãè÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîðïîðàöèé è êîìïàíèé. Çíà÷èòåëüíî îáëåã÷à-
þòñÿ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèå ðàñ÷åòû áëàãîäàðÿ ðàçðàáîòàííûì â ðÿäå 
ñòðàí íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì ñèñòåìû ýêîóïðàâëåíèÿ (BS 7750, ñåðèÿ 
ISO 14000). Ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò êàê ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ âîïðîñàìè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ 
èíôîðìàöèîííîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, ïðè óñëîâèè óñïåø-
íîãî âûïîëíåíèÿ, ïîâûøàåò åãî ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. 

6. Èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà — ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé ìåæäó ñîáîé è ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäîé, 
ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ìåòîäèê, èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îòáîðà èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, 
ñáîðà, àíàëèçà, êëàññèôèêàöèè, îöåíêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ñ 
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öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ åå ðàñïîðÿäèòåëÿìè â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, â òîì ÷èñëå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñàìóþ ñëîæíóþ çàäà÷ó â ìàðêåòèíãîâîé è, ñîîòâåòñòâåííî, ýêîìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ââèäó òîãî, ÷òî îøèáêè çäåñü ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè åãî ýêîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ, óñëóã. Ïîýòîìó èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå ýêîìàðêåòèíãà, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ èñõîäíûõ äàííûõ, ïðèâëåêàåìûõ â õîäå àíàëèçà ðûíî÷íûõ 
ïðîöåññîâ è âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè äëÿ ðàçðàáîòêè 
è îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòèêè åãî ýêîìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è íåîáõîäèìûì [4, 49]. 

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, ïîäõîäÿùåé äëÿ îöåíêè ïðèðî-
äîîõðàííûõ ïðîåêòîâ è ïîëèòèêè, íà ïðàêòèêå áóäóò ñëåäóþùèå: 

1. Ðåãóëÿðíûå íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå äîêëàäû î ïîêàçàòåëÿõ 
îêðóæàþùåé ñðåäû. Îíè ñîäåðæàò áîëüøîé îáúåì ïîëåçíîé èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè, îäíàêî åäâà ëè â íèõ ìîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ î êîíêðåòíûõ 
âîçäåéñòâèÿõ. Òàê, íàïðèìåð, äîêëàäû, ñîäåðæàùèå äàííûå è ïîêàçàòåëè 
î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþòñÿ (â îñ-
íîâíîì åæåãîäíî): OECD, Environmental Data (for OECD members); OECD, 
Environmental indicators: OECD core set (1994); UNEP, Environmental Data 
Report; World Resources Institute (with UNDP and UNEP) World Resources; 
UNECE, The environmental in Europe and North America. 

Íåîáõîäèìûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå äàííûå â ñèñòåìàòè÷åñêîì 
ïðåäñòàâëåíèè ñîäåðæàòñÿ òàêæå â ñëåäóþùèõ äîêëàäàõ: World Bank, 
World Development Report; UNDP, Human Development Report. 

Îòäåëüíûå ñòðàíû èíîãäà ïóáëèêóþò ñâîè ñîáñòâåííûå ðåãóëÿðíûå îá-
çîðû ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû (äîêëàäû î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé 
ñðåäû). Â ñëó÷àå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí õîðîøèìè èñòî÷íèêàìè ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå äîêëàäû: National Environmental Action Plans (íàöèîíàëü-
íûå ïëàíû äåéñòâèé â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû); Nation Conservation 
Strategies (íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè â îáëàñòè îõðàíû ïðèðîäû). 

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ äîêëàäîâ î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, ïóáëè-
êóåìûõ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ïðèâîäèòñÿ â äîêóìåíòå: IIED/WRI/ IUCN, 
Directory of country environmental studies è äð. 

2. Íàöèîíàëüíûå áàçû äàííûõ áîëåå êîíêðåòíîãî õàðàêòåðà. Äëÿ ìåð 
âìåøàòåëüñòâà, îòíîñÿùèõñÿ ê êîíêðåòíûì ñðåäàì îáèòàíèÿ èëè ïðîáëå-
ìàì, íåîáõîäèìà áîëåå ïîäðîáíàÿ è ãåîãðàôè÷åñêè îãðàíè÷åííàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû è îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðàõ. 

3. Îöåíêà âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó (ÎÂÎÑ) îáû÷íî îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ òîãî èëè èíîãî êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòà èëè ìåðû. Ìíîãèå ïðàâèòåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ-êðåäèòîðû/äîíîðû òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ ÎÂÎÑ â îòíîøåíèè 
èíâåñòèöèé è ïîëèòèêè, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ÷óâñòâèòåëüíûìè ê îêðóæà-
þùåé ñðåäå. 
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4. Ýêîëîãè÷åñêèå àóäèòû îòäåëüíûõ ôèðì, ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåäîìñòâ 
èëè ìåðîïðèÿòèé. Ñóùåñòâóåò àêòèâíûé ðûíîê óñëóã ïî ïðîâåäåíèþ àóäè-
òîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âîçäåéñòâèå òåêóùåé èëè ïåðñïåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è åå ïîòåíöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. 
Àóäèòû îáû÷íî, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, íîñÿò êîíôèäåíöèàëüíûé õàðàê-
òåð, îäíàêî íåêîòîðûå ôèðìû ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì ïóáëèêîâàòü èõ 
ðåçóëüòàòû, à òå èç íèõ, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê ðåøåíèþ î ãîñóäàðñ-
òâåííûõ èíâåñòèöèÿõ, äîëæíû áûòü äîñòóïíûìè ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ 
èõ êîíôèäåíöèàëüíîñòè. 

5. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, ïîä-
ãîòàâëèâàåìûå êîíñóëüòàíòàìè â îòíîøåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà èëè 
ïîëèòèêè. Ïðè íàëè÷èè âðåìåíè àíàëèòèê ìîæåò ïðèâëå÷ü êîíñóëüòàíòîâ 
äëÿ ñáîðà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå îáñëåäîâàíèé. 

6. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — íàïðèìåð, êðóïíûé 
è èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûé ïðîåêò èëè âàæíûé âîïðîñ ïîëèòèêè, — ìî-
æåò áûòü îïðàâäàíà îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàììû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ 
óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîåêòîâ îáû÷íî èçìåðÿåòñÿ ãîäàìè, à íå ìåñÿöàìè. Òåì íå ìåíåå, ïðè 
ðàññìîòðåíèè íåêîòîðûõ ïðîáëåì ìîæåò îêàçàòüñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðå-
äóñìîòðåòü áîëüøîé ïðåäâàðèòåëüíûé ïåðèîä äëÿ èçó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè. 
Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî ñáîð äàííûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âìåñòå ñ çàäà÷àìè 
îñíîâíîãî ïðîåêòà, íàïðèìåð, â âèäå ïèëîòíîé ñõåìû èëè ïðîåêòà, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî ïîýòàïíî, â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåí èíòåíñèâíûé ñáîð äàí-
íûõ â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà è îáåñïå÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè. 

Íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî áîëåå ïîëíàÿ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìà-
öèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûãîäó, êîòîðàÿ ïîñëóæèò óëó÷øåíèþ ñòðóêòóðû 
ïðîåêòîâ è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: ýòîò ôàêòîð ïîëó÷èë 
ïðèçíàíèå ýêîíîìèñòîâ â êîíöåïöèÿõ ñòîèìîñòè íàëè÷èÿ âûáîðà. Îäíàêî 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû, à 
çàòðà÷èâàåìîå ïðè ýòîì âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæ-
êè. Çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî ñîáðàòü ìàêñèìàëüíûå èëè ëó÷øèå äàííûå î 
êàæäîì îòäåëüíîì àñïåêòå îöåíêè. 

Ïîñëå òîãî, êàê ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîáðàòü áîëüøå è êâàëèôèöèðîâàííî 
ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü åùå îäíî ðå-
øåíèå î òîì, ñëåäóåò ëè ñîáèðàòü îðèãèíàëüíûå äàííûå, îòíîñÿùèåñÿ êîí-
êðåòíî ê äàííîìó ïðîåêòó, èëè èñïîëüçîâàòü äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå 
âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ïðîåêòîâ è êîòîðûå ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íà äàííîé òåððèòîðèè. Ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü 
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå, íåîáõîäèìî èçó÷èòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Îäíèì 
èç êîíêðåòíûõ àñïåêòîâ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàñòóùàÿ ïðàêòèêà ïåðåíîñà äàí-
íûõ íà èíûå ñèòóàöèè (ïî àíàëîãèè). 

Â îáùåì ñëó÷àå, êîãäà îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ îá îêðóæàþùåé ñðåäå â 
ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà è/èëè ìåñòíîñòè, îáû÷íî çàèìñòâóþò ñðåäíèå 
äàííûå, ïîëó÷åííûå â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ (äëÿ èëëþñòðàöèè ïîðÿäêà âåëè-
÷èíû). Â ðÿäå èññëåäîâàíèé ýìïèðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çàâèñèìîñòè ìåæäó 
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îáëåñåíèåì è ïëîäîðîäèåì ïî÷â, èëè ìåæäó ýðîçèåé ïî÷â è óðîæàéíîñòüþ 
êóëüòóð, ïîëó÷åííûå â êîíêðåòíûõ ðàéîíàõ, èñïîëüçóþòñÿ ðàñøèðèòåëü-
íî (â ñëó÷àÿõ, êîãäà îòñóòñòâóþò ìåñòíûå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå). 

Îáû÷íî ïåðåíîñ äàííûõ “ïî àíàëîãèè” ïðèìåíÿåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ðå÷ü èäåò î íåðûíî÷íûõ ñòîèìîñòÿõ (íàïðèìåð, êà÷åñòâå âîçäóõà, âîäû 
èëè ðåêðåàöèè), ïîñêîëüêó èõ íå òàê ëåãêî îïðåäåëèòü, êàê ðûíî÷íûå 
ñòîèìîñòè. Ìåñòî, â êîòîðîì ïîëó÷åíû äàííûå, íàçûâàþò îáúåêòîì èññëå-
äîâàíèÿ, à ïðîåêò èëè ðàéîí, íà êîòîðûå ïåðåíîñÿòñÿ äàííûå, íàçûâàþò 
îáúåêòîì ïîëèòèêè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìåòîäîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ 
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, ìîæåò áûòü ïåðåíåñåíà íà îáúåêò ïîëèòèêè ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ýìïèðè÷åñêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ äàííûõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ýòîìó 
îáúåêòó. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ìåòîäîëîãèÿ, äàííûå è ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ 
ïåðåíîñÿòñÿ â ñîâîêóïíîñòè. 

Ïåðåíîñ äàííûõ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñîáëþ-
äàþòñÿ îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ: 

– äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî (óäîâëåòâîðèòåëüíîãî) íîâîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ íå èìååòñÿ èíôîðìàöèè, äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ, âðåìåíè èëè 
êàäðîâ; 

– îáúåêò èññëåäîâàíèÿ àíàëîãè÷åí îáúåêòó — îáðàçöó; 
– îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ ðàñïîëîæåíû â ïðèáëèçèòåëüíî èäåíòè÷íûõ 

ãåîãðàôè÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ; 
– èäåíòè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è âûáðîñîâ (ñáðî-

ñîâ, çàõîðîíåíèÿ îòõîäîâ) çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ; 
– â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðàññìàòðèâàþòñÿ àíàëîãè÷íûå âîïðîñû (íàïðèìåð, 

ïðåäëàãàåìîå èçìåíåíèå ïîëèòèêè èëè õàðàêòåð ïðîåêòà); 
– èäåíòè÷íîñòü âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ è ïîñëåäñòâèé; 
– ïåðâîíà÷àëüíî ïðèìåíÿëèñü îáîñíîâàííûå ïðîöåäóðû îöåíêè, è èñ-

ñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü äîáðîñîâåñòíî. 
Ñîáðàííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò îáëåã÷èòü óïðàâëÿþ-

ùèì ïðèíÿòèå îñíîâíûõ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Èíôîðìàöèþ ñîáèðàþò è àíàëèçèðóþò ñ ïîìîùüþ âñïîìîãàòåëüíûõ 

ñèñòåì, êîòîðûå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè è ñîñòàâëÿþò ñèñòåìó ýêîìàðêåòèí-
ãîâîé èíôîðìàöèè: 

– èíôîðìàöèîííûé áëîê äàííûõ îá ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòÿõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòû è ïðîæèâàíèÿ ëþäåé (àíàëîãè÷íûé ðåãèî-
íàëüíûé, íàöèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé îïûò); 

– ñèñòåìà äàííûõ îá ýêîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ îêðóæàþùåé ñðåäû â 
ïëàíå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ (÷óâñòâèòåëüíîñòü, óÿçâèìîñòü îêðóæàþùåé 
ñðåäû è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ê ñáðîñàì, âûáðîñàì çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, 
çàõîðîíåíèÿì îòõîäîâ è íåðàöèîíàëüíîìó èçúÿòèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ýêîëîãè÷åñêàÿ åìêîñòü òåððèòîðèé, ðåãèîíîâ, çîí); 

– ñèñòåìû âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ è 
îõðàíå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 

– ñèñòåìû ñáîðà âíåøíåé òåêóùåé ýêîìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè (îá-
ùèé âíåøíèé ôîí, íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèé êâîò, ñåðòèôèêàòîâ íà èñïîëü-
çîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ò. ä.); 
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– ñèñòåìû ýêîìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé; 
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà; 
– ñèñòåìû ýêîìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëÿ. 
Ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ ê óïðàâëÿþùèì ïî ýêîìàð-

êåòèíãó, ïîìîãàåò èì â ðåøåíèè ïðîáëåìû ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
(òîâàðîâ, óñëóã) è ïëàíèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. 

7. Èíôîðìèðîâàíèå êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Êàéçåí òðåáóåò, ÷òîáû âåñü 
ïåðñîíàë áûë ïîëíîñòüþ èíôîðìèðîâàí î ñâîåì ïðåäïðèÿòèè. Èäåÿ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå è ïîâåäåíèå áóäóò çàâèñåòü îò ïîëíî-
ãî ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ìèññèè êîìïàíèè, åå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, 
öåííîñòåé, ïëàíîâ è îïûòà ðàáîòû. 

8. Äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé êàæäîìó ñîòðóäíèêó. Ïîä “äåëåãèðîâàíè-
åì ïîëíîìî÷èé” ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî êàæäîìó ñîòðóäíèêó äàþòñÿ íàâûêè 
è âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäîñòàâëåííîé åìó èíôîðìà-
öèåé. Ðàáîòíèêè ìîãóò îêàçûâàòü ðåàëüíîå âîçäåéñòâèå íà åãî äåëà áëàãî-
äàðÿ îáó÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ ïî íåñêîëüêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîëíîìî÷èÿì 
ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, äîñòóï ê èíôîðìàöèè è áþäæåòàì, ñèñòåìàì îáðàò-
íîé ñâÿçè è ñèñòåìàì ïîîùðåíèÿ. 

9. Ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî ïðàâà ñîáñòâåííîñ-
òè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðèíàäëåæàò âñåìó îáùåñòâó â öåëîì, òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ-çàãðÿçíèòåëè äîëæíû íåñòè îáÿçàòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè-
÷èíåííûé óùåðá [6, 407]. Åñëè íàëîã íà çàãðÿçíåíèå èëè ïëàòà çà âûáðîñû 
îòðàæàþò ïðåäåëüíûé óùåðá, îïðåäåëåííûé äî àêòà âûáðîñà, òî â ñèñòåìå 
îáÿçàòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà óùåðá ðàçìåð êîìïåíñàöèè ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ôàêòó âûáðîñà (ïîñëå íåãî) êîíêðåòíî äëÿ êàæäîãî ñëó÷àÿ. Èíà÷å 
ãîâîðÿ, íàíåñøåå óùåðá ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî ëèáî êàêèì-òî îáðàçîì åãî 
êîìïåíñèðîâàòü, ëèáî ïðîâåñòè î÷èñòêó íàðóøåííîãî ïðèðîäíîãî îáúåêòà, 
ëèáî âûïëàòèòü êîìïåíñàöèè ïîñòðàäàâøèì. Ñ ýòîé öåëüþ îôîðìëÿþòñÿ 
ñïåöèàëüíûå äîêóìåíòû, çàêðåïëÿþùèå îáÿçàòåëüñòâà íà îñóùåñòâëåíèå 
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ïîä ñîîòâåòñòâóþùèé çàëîã. 

Äàííûé ïîäõîä îñîáåííî ýôôåêòèâåí, åñëè ÷èñëî çàãðÿçíèòåëåé è èõ 
æåðòâ îãðàíè÷åíî, à ðàçìåð çàãðÿçíåíèÿ è åãî ñîñòàâ ëåãêî îòñëåäèòü. 
Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü àâàðèéíûå âûáðîñû è âîññòàíîâëåíèå ýêîñèñòåìû 
ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè (ðåêóëüòèâàöèÿ çåìåëü, 
îáåççàðàæèâàíèå òåððèòîðèè â ðåçóëüòàòå ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ è 
ò. ä.). Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ëèøü ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèé 
óùåðá è ïðèíèìàòü âñå ìåðû, ÷òîáû åãî íå äîïóñòèòü. Íî åñëè òàêîé óùåðá 
áóäåò íàíåñåí, ïðåäïðèÿòèå-âèíîâíèê ïîëíîñòüþ äîëæíî êîìïåíñèðîâàòü 
åãî. Â êà÷åñòâå ãàðàíòèé çäåñü ìîãóò âûñòóïàòü àêòèâû ïðåäïðèÿòèé, â 
òîì ÷èñëå ñòðàõîâîé ïîëèñ è ò. ï. Âî âòîðîì ñëó÷àå ïðèìåðíûå ìàñøòàáû 
áóäóùåãî óùåðáà èçâåñòíû, åñëè ðå÷ü èäåò, íàïðèìåð, î äîáû÷å ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ. Â êà÷åñòâå ãàðàíòèé çäåñü âûñòóïàåò äåíåæíûé äåïîçèò, âíî-
ñèìûé ïðåäïðèÿòèåì. Åñëè îíî ñàìî ïðîâåäåò ðåêóëüòèâàöèþ çåìåëü, òî 
ïîëó÷èò ñâîé äåïîçèò îáðàòíî, åñëè íåò, òî ñóììû äåïîçèòà äîëæíî õâà-
òèòü, ÷òîáû ðåêóëüòèâàöèþ ïðîâåë êòî-íèáóäü äðóãîé. 
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Ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà êîìïåíñàöèþ óùåðáà çàãðÿçíèòåëü ìîæåò ïå-
ðåëîæèòü íà ïîñðåäíèêà, âíîñÿ ïëàòó çà çàãðÿçíåíèå ïî ñòàâêàì, ñîîòâåòñ-
òâóþùèì ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè àññèìèëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè çàãðÿçíåíèÿ, ðàçìåðîâ óùåðáà, ïðè÷èíåííî-
ãî ýêîíîìèêå ñòðàíû, ïîñðåäíèêîì ìîæåò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâî, òàê êàê 
ïðåäïðèÿòèå-âèíîâíèê íå â ñîñòîÿíèè êîìïåíñèðîâàòü ýòîò óùåðá, è îíî 
êàê áû “íå âèíîâíî”. Òàêèì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü àâàðèÿ íà ×åðíîáûëü-
ñêîé ÀÝÑ. Òàê, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïîäâåðãøèåñÿ ðàäèîàêòèâíîìó è õè-
ìè÷åñêîìó çàãðÿçíåíèþ, íà êîòîðûõ íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèå ÷èñòîé 
ïðîäóêöèè, ïîäëåæàò èñêëþ÷åíèþ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà. Ïðî-
èçâîäñòâî íà ýòèõ çåìëÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çàïðåùàåòñÿ. 
Ïðè èçúÿòèè (âûêóïå) çåìåëü, çàãðÿçíåííûõ ðàäèîàêòèâíûìè è õèìè÷åñ-
êèìè âåùåñòâàìè, âîçìåùåíèå óùåðáà â ïîëíîì îáúåìå (âêëþ÷àÿ ðàñõîäû 
íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà çåìëè çà âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ñ 
ó÷åòîì êàäàñòðîâîé îöåíêè, à òàêæå íåïîëó÷åííûå äîõîäû) âëàäåëüöàì çåì-
ëè è çåìëåïîëüçîâàòåëÿì, â òîì ÷èñëå àðåíäàòîðàì, äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 
ïðèâåëà ê ðàäèîàêòèâíîìó è õèìè÷åñêîìó çàãðÿçíåíèþ. Íî, êàê ïðàâèëî, 
ïðåäïðèÿòèÿ-âèíîâíèêè íå â ñîñòîÿíèè ýòî ñäåëàòü. Íàðÿäó ñ ñóùåñòâóþ-
ùèì äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîíò-
ðîëÿ íà òåððèòîðèè ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå áåç-
îòëàãàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ è 
äðóãèõ ñðåäñòâ â çîíó ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ êàê ðàéîíà ïîâûøåí-
íîé ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè çàêîí äîëæåí îòðàæàòü âñå ëüãîòíûå óñëîâèÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íà òåððèòîðèÿõ, ïîñòðàäàâøèõ îò ýêîëîãè-
÷åñêèõ àâàðèé. Çàêîí äîëæåí óòâåðæäàòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðàçâèòèÿ 
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðàâà ãàðàíòèðóþò ïîëó÷åíèå ëüãîò è 
çàùèòó îò êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ áèçíåñà. Îáÿçàííîñòü — ýêîíîìè÷åñêàÿ è 
þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé çà íàðóøåíèå îñíîâíûõ 
óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ ëüãîò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ è þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
íàñòóïàåò â ñëó÷àÿõ âûïóñêà ïðîäóêöèè, íå ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàíäàðòàì 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàðóøåíèÿ óñëîâèé àðåíäû, 
ïðèâàòèçàöèè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð (ïðîèçâîäñòâåííûõ, òîðãîâûõ, ðåê-
ðåàöèîííûõ îáúåêòîâ), èñïîëüçîâàíèÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ öåëåâûõ êðåäèòîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, íàðóøåíèÿ óòâåðæäåííûõ ãîñó-
äàðñòâîì óñëîâèé òîðãîâëè òîâàðàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ çîíû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðèñêà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå, ïîëó÷èâøåå ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
âûïóñêà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (òîâàðîâ), íå ïðîèçâîäèò 
ïðîäóêöèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà ëèáî ðåàëèçóåò åå ïðî÷èì ïîòðåáè-
òåëÿì, òî ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèìåíÿþòñÿ þðèäè÷åñêèå, 
ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè. 

10. “Çàãðÿçíèòåëü è ïîëüçîâàòåëü ïëàòÿò ïîëíóþ öåíó”, ýòîò ïðèíöèï 
ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå äëÿ çàãðÿçíèòåëÿ ñòèìóëîâ îòíîñèòåëüíî ñíè-
æåíèÿ óðîâíÿ îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó 
è ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè ïîëüçîâàòåëÿ çà ñîñòîÿíèå ïðåäîñòàâëåííûõ åìó 
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âïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå óìåíüøåíèå âëèÿíèÿ åãî äå-
ÿòåëüíîñòè (áåçäåÿòåëüíîñòè) íà ñîñòîÿíèå ýòîé ñðåäû. 

11. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì êà÷åñòâà òîâàðà è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû. Ïðåäîòâðàùåíèÿ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç è ïðîãíîçèðîâà-
íèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, îñíîâûâàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, à òàêæå ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòî-
ðèíãà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. 

12. Íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå íà ñèþìèíóòíûé, à 
íà äîëãîâðåìåííûé ðåçóëüòàò. 

13. Ïðèìåíåíèå â åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè òàêòèêè è ñòðàòåãèè àêòèâíî-
ãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê òðåáîâàíèÿì ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, ó÷åò íîð-
ìàòèâíîé ýêîëîãè÷åñêîé áàçû â ïðîöåññå öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ïîêóïàòåëåé. 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ öåëü ñòðàòåãèè êàéçåí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê ýô-
ôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, 
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ñòðàíû. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñòðàòåãèè êàéçåí ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàðàâíå 
ñ èííîâàöèîííûìè ñòðàòåãèÿìè â îáëàñòè ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 
ñëåäóåò ðàçâèâàòü ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííûå ñòðàòåãèè êàéçåí. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü èññëåäîâàíèÿ â òàêîì íàïðàâëåíèè íå âåäóòñÿ. À âåäü êàéçåí — 
êëþ÷ ê óñïåõó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êàéçåí ñ 
ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé — êëþ÷ ê êîíêóðåíòíîìó óñïåõó ýêîëîãèçàöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êàéçåí èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè êà÷åñòâà 
ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òîâàðà, êà÷åñòâà îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, îïòèìàëüíîé öåíû è îïòèìàëüíûõ óñëîâèé. Êà÷åñòâî 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû — ýòî íå òîëüêî öåëîñòíàÿ, íî è îòíîñèòåëü-
íî óñòîé÷èâàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðèçíàêîâ, îïðåäåëÿþùàÿ ñïåöèôèêó äàííîãî 
ïðåäìåòà. Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ òðåáóþò íîâîé ìåòîäîëîãèè ýêîëî-
ãèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ýêîëîãèçàöèè ñòðàòåãèè êàéçåí. 
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Î. Â. Ñàä÷åíêî 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÅÊÎËÎÃ²×ÍÀ ÌÅÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÊÀÉÇÅÍ 

Ðåçþìå 
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 

êàéçåí. Åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ êàéçåí ÿâëÿº ñîáîþ íå ïðîñòî íîâèé êîíöåïòóàëüíèé 
ï³äõ³ä ó ñòðàòåã³¿ êàéçåí, âîíà ðåàëüíî äîçâîëÿº ïðîäóìàòè é ðîçðîáèòè çàõîäè, ùî 
ìàþòü åêîëîã³÷íó ö³íí³ñòü, ³ óíèêíóòè â³ä ïîøóê³â âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à öå äîçâîëèòü 
ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü òîâàðó (ðîáîòè, ïîñëóãè), ö³íîâà ïðîïîçèö³ÿ ³ ÿê³ñòü íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, à îòæå é äîáðîáóò ëþäåé. 
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åêîáåçïåêà. 
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ENVIRONMENTAL STRATEGY GOAL KAIZEN 

Summary 
The article is dedicated to theoretical questions of the environmental strategy of 

kaizen. Environmental Strategy kaizen is not just a new conceptual approach to the 
strategy of kaizen, it actually makes it possible to devise and develop activities with 
ecological value and to avoid wasteful activity, and this will improve the quality of 
the goods (works, services), price offer and the quality of the environment, hence the 
welfare of people. 

Key words: strategy kaizen, kaizen environmental strategy, environmental mar-
keting, competitiveness, sustainable development, environmental goods and services, 
environmental safety. 
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