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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà ìåõàí³çì ïðîöåñó êîðïîðàòèçàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 
Äîñë³äæóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³éíèõ çàõîä³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèçàö³ÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, êîðïîðàòèâíà ñòðóêòó-
ðà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè. 

Ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè º îäíèì ç íàéá³ëüø âàæ-
ëèâèõ çàâäàíü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñôîðìàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íàøî¿ äåðæàâè ç ïî÷àò-
êó 90-õ ð. ÕÕ ñò. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ñòàëà ïîÿâà ïîòóæíîãî íåäåðæàâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêèé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòâîðþº çíà÷íó ÷àñòêó ÂÂÏ, 
çàáåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñîö³àëüíó çàõè-
ùåí³ñòü ãðîìàäÿí, à òàêîæ ðåàë³çàö³þ íàóêîºìíèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
ïðîåêò³â ç ì³í³ì³çàö³ºþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Îñîáëèâîþ â³äì³íí³ñòþ ôîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ º òå, ùî â³í áóâ ñòâîðåíèé íà 
îñíîâ³ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàö³¿ çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â åêîíîì³ö³, ùî 
îáóìîâëåíî ð³çíèìè ÷èííèêàìè, ÿê çîâí³øí³ìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷-
íîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó êðà¿íè, òàê ³ç âíóòð³øí³ìè ïåðåâàãàìè îðãàí³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. ßê â³äçíà÷àº 
á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ñêëàäàþòü ñâîºð³ä-
íèé êàðêàñ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â 
ö³ëîìó, ï³äâèùóþòü ð³âåíü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, 
ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíîãî, º 
ïàðòíåðàìè äåðæàâè ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ â ïðîöåñ³ 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. 

Çíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó êðà¿íè îáóìîâëþº ³íòåðåñ äî ð³çíèõ àñïåêò³â éîãî ðîçâèòêó ÿê ç áîêó 
íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ð. Êàïåëþøíè-
êîâà, Á. Ì³ëüíåðà, Ä. Íîðòà, Î. Ðàäèã³íà, À. Ñ³ðêî, Äæ. Ñòèãë³öà, Ë. Ôå-
äóëîâî¿ òà ³íøèõ. Â òîé æå ÷àñ îêðåì³ àñïåêòè êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó íå 
íàáóëè â³äïîâ³äíîãî âèñâ³òëåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Çîêðåìà, ïèòàííÿ 
êîðïîðàòèçàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíòó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëè-
âîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ðîçðîáêà îñíîâ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåç-
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ïå÷åííÿ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ â êîíòåêñò³ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ìåòîþ äà-
íî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèçàö³¿ ÿê îñíîâè çà-
áåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â óìîâàõ 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 

Äîñë³äæóþ÷è ïåðåâàãè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ïåðø çà âñå, ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ñàìå ïðîöåñ êîð-
ïîðàòèçàö³¿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ºâèõ ÷èííèê³â ñàìîðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ñòèìóëþº ïîøóê íîâèõ ðåçåðâ³â ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óº ³íòåíñèâíèé õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Êîðïîðàö³¿, ÿê ïðàâèëî, íå ò³ëüêè âðàõîâóþòü âèìî-
ãè ðèíêó, à é ñàì³ àêòèâíî ôîðìóþòü éîãî: ñòâîðþþòü íîâ³ âèäè òîâàð³â 
òà ïîñëóã, âèçíà÷àþòü òà ðåàë³çîâóþòü ïðîãðàìè êàï³òàëîâêëàäåíü. Âîíè 
çäàòí³ îáìåæóâàòè ðîçïîä³ë ïîòî÷íèõ äîõîä³â òà çä³éñíþâàòè ìàñøòàáíå 
ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ. Çàâäÿêè öüîìó ðèíîê íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êðóïíèõ 
êîðïîðàö³é ìàº ³ñòîòí³ ïåðåâàãè ùîäî åôåêòèâíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ðèíêîì 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ îäíîòèïíèõ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îêð³ì òîãî, íàÿâ-
í³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó çìóøóº êðóïí³ êîðïîðàö³¿ øóêàòè íîâ³ íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè òà îïåðàòèâíî âïðîâàäæóâàòè ¿õ ó ïðîöåñ âèðîáíèö-
òâà òà ðåàë³çàö³¿. Çàâäÿêè åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ â³ä ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, 
ö³ êîìïàí³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äèôåðåíö³þâàòè ö³íè òà äèâåðñèô³êóâàòè 
âèðîáíèöòâî, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîëèâàííÿ-
ìè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà êîðïîðàòèâíó ôîðìó 
âëàñíîñò³ ïðèïàäàº 80–90  % çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà [1, ñ. 7]. 

Îäíàê çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè ïðîöåñó êîðïîðàòèçàö³¿ íàáóâàþòü ñâîº¿ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ò³ëüêè çà óìîâ ðîçðîáêè àäåêâàòíî¿ ïðîãðàìè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿, ÿêà ïîâèííà âïðîâàäæóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ³ç ïðîöåñîì êîðïîðàòè-
çàö³¿. Â òîé æå ÷àñ äîñâ³ä òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî òàêèé âçàºìîçâ’ÿçîê áóâ â³äñóòí³é. Íå îñòàííþ ðîëü 
â öüîìó ç³ãðàëî, íà íàø ïîãëÿä, òå, ùî ñåðåä óïðàâë³íö³â òà óðÿäîâö³â íå 
áóëî ºäíîñò³ ùîäî îäíîçíà÷íîñò³ òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ïðîöå-
ñó êîðïîðàòèçàö³¿, éîãî ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿. 

Ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ï³ä êîðïîðàòèçàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ 
ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
á³ëüø í³æ 75 â³äñîòê³â ñòàòóòíîãî ôîíäó ÿêèõ ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é âëàñ-
íîñò³, à òàêîæ âèðîáíè÷èõ ³ íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü, ïðàâîâèé ñòà-
òóñ ÿêèõ ðàí³øå íå áóâ ïðèâåäåíèé ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ÷èííèì çàêîíîäàâñ-
òâîì, ó â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà [2]. 

Â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â îô³ö³éíî áóëè âèçíà÷åí³ òà 
çàïðîâàäæåí³ òðè îñíîâí³ ñïîñîáè ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðà: îðåíäà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òðóäîâèìè êîëåêòè-
âàìè ç íàñòóïíèì ¿õ âèêóïîì ³ ïåðåòâîðåííÿì â “íàðîäí³” ï³äïðèºìñòâà 
àáî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà çàêðèòîãî òèïó; êîðïîðàòèçàö³ÿ (ÿê àêö³îíó-
âàííÿ) äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîäàëüøèì â³äêðèòèì ïðîäàæåì àêö³é; 
ìàñîâà áåçãðîøîâà ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ 
ïàïåðîâèõ ñõåì. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿
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Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ïðî-
òÿç³ 90-õ ðð. ÕÕ ñò. [3] äåìîíñòðóþòü, ùî ïåðøèé âàð³àíò ³ç-çà âëàñòèâèõ 
éîìó íåäîë³ê³â ³ ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â íå îòðèìàâ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. 
Á³ëüø³ñòü ïðèâàòèçîâàíèõ òàêèì íåêîíêóðåíòíèì ñïîñîáîì ï³äïðèºìñòâ â 
ïîäàëüøîìó òðàíñôîðìóâàëèñÿ â çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. 

Ïðèìóñîâà êîðïîðàòèçàö³ÿ òîðêíóëàñÿ ìàéæå âñ³õ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ îðåíäîâàíèõ ç âëàñí³ñòþ äåðæàâè á³ëüøå í³æ 75  % ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó. Â³äêðèòå àêö³îíóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ ³ â ïðîöåñ³ ïðè-
âàòèçàö³¿. Íàäàë³ àêö³¿ êîðïîðàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çîâóâàëèñÿ çà 
çàêðèòîþ ï³äïèñêîþ äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà íà ñåðòèô³êàòíèõ 
÷åêîâèõ àóêö³îíàõ. Òàêèì ÷èíîì, ñåðòèô³êàòíà (áåçãðîøîâà) ïðèâàòèçàö³ÿ 
âèñòóïèëà îäí³ºþ ç ôîðì ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ é âèçíà÷èëà, óìîâíî êàæó-
÷è, äðóãèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ âëàñíîñò³. Çà ïåð³îä ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 
(1995–2000 ðð.) áóëî ïðèâàòèçîâàíî 47  % àêòèâ³â óñ³õ ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ [3, ñ. 162]. Çàâäÿ-
êè çàçíà÷åíèì ïðîöåñàì êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ àêö³îíåðíî-êîð-
ïîðàòèâíèé ñåãìåíò íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó âèÿâèâ 
äîñèòü âèñîêó äèíàì³êó ñâîãî ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ (òàáëèöÿ 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè 
ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ [4]

Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ 
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ

Ðîêè
01.01. 
1997

01.01. 
2001

01.01. 
2006

01.01. 
2007

01.01. 
2008

01.01. 
2009

Âñüîãî 
ó òîìó ÷èñë³:

615686 834886 1070705 1133200 1187020 1228888

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà: 30922 34942 33976 33084 31993 31100
 çàêðèò³ 8883 12089 11345 10895 10406 10058
 â³äêðèò³ 18981 22100 21948 21503 21098 20502
Êîðïîðàö³ÿ 332 609 824 842 849 862
Êîíñîðö³óì 51 57 80 84 84 89
 Êîíöåðí 353 380 406 403 400 396

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äåÿêèìè äîñë³äíèêàìè [3], ùî òåðì³í “êîðïîðàòè-
çàö³ÿ” çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ îçíà÷àº ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ êîð-
ïîðàòèâíîãî òèïó çà ðàõóíîê ïàéîâèõ âíåñê³â éîãî ó÷àñíèê³â àáî ÷ëåí³â. 
À â ïðèâàòèçàö³éíèõ ñõåìàõ êîðïîðàòèçàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðó-
ìåíò ï³äãîòîâêè äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà äî ïðèâàòèçàö³¿, òîáòî ïåðåòâî-
ðåííÿ éîãî ó â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ïîðÿäîê ðîçì³ùåííÿ àêö³é 
ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ð³øåííÿì äåðæàâè. 

Â ñâîþ ÷åðãó, Ì. Îäèíöîâ, Ë. ªæê³í âèçíà÷àþòü, ùî â ñó÷àñí³é òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ “ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ” º âñåá³÷íèì, òîáòî òàêèì, 
ùî îõîïëþº áàãàòî÷èñåëüí³ íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî ïåðå-
òâîðåíü, à ñàìå: ðåñòðóêòóðèçàö³þ, ðåîðãàí³çàö³þ (âèä³ëåííÿ, ðîçä³ëåííÿ, 
ïðèºäíàííÿ), çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³ ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà òîùî [5]. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ âëàñíîñò³, ÿêà 
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â³äáóâàëàñü â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò., êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ðåôîðìó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ áóëè ñòàòè êîðïîðàòèçàö³ÿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ð³çíèõ òî÷îê çîðó ùîäî òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî öå º 
êîìïëåêñíà ïåðåáóäîâà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íàö³ëåíà íà ï³äâèùåííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çì³í ó âèêîðèñòàíí³ ðå-
ñóðñ³â ³ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé 
ï³äõ³ä àêöåíòóº óâàãó íà êîðïîðàòèâí³é âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³ 
¿õ ðåôîðìóâàííÿ (ïåðåòâîðåííÿ) ³ç âðàõóâàííÿì âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ùî îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. 

Àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³, 
ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè øèðîêîìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 
³ êîðïîðàòèçàö³¿, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî çàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíà áàçà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
áðàê â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ïîë³òè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âèêëþ÷èëè ñàìó ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê ðåçóëüòàò â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèçàö³¿, ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâåëî 
äî çíà÷íèõ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðó. ßê íàñë³äîê ïîñòïðèâàòèçàö³éíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³, íà 
äàíèé ìîìåíò ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñàìè ôîð-
ìóâàííÿ “çàêðèòèõ” ï³äïðèºìñòâ ³ ïåðåðîçïîä³ëó ³íñàéäåðñüêî¿ âëàñíîñò³ 
íà êîðèñòü êåð³âíèê³â. 

Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî êîðïîðàòèçàö³ÿ ïðîäîâæóºòüñÿ ³ ñüîãîäí³. À îòæå, 
ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó äàíîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíîãî åôåêòó, âðàõîâóþ÷è íåçàäîâ³ëüí³ ðå-
çóëüòàòè ìèíóëèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîãðàì. Òàê, çã³äíî äàíèõ (òàáëèöÿ 
2), ïðîäîâæóºòüñÿ ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, õî÷à 
òåìïè çìåíøåííÿ äåùî óïîâ³ëüíèëèñÿ. 

Â öèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì º çàñòîñóâàííÿ íîâîãî ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòè-
çàö³¿, ðîçðîáêè íîâèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ëèøå öå äîçâîëèòü âèïðà-
âèòè ïîìèëêè ìèíóëîãî, ÿê³ ïðè ôîðìóâàíí³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè íå çàáåçïå÷èëè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî 
â³äîáðàæàºòüñÿ â íåçàäîâ³ëüíèõ ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, áðàêó îáîðîòíèõ êîøò³â, âèñîêèõ ð³âíÿõ äåá³-
òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ö³ ïðîáëåìè 
ìàéæå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ ÿê âæå êîðïîðàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òàê ³ òèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ êîðïîðàòèçàö³¿. Ïðî öå âëàñíå ³ ñâ³ä-
÷èòü òå, ùî çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ð. ïðè çðîñòàíí³ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ 
íà 2,1 % çðîñòàº çáèòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàíîâèòü 37,2 % â³ä çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ; ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ — 3,3 %; âëàñíèé êàï³òàë çà ð³ê çá³ëüøèâñÿ ëèøå íà 10 %, â òîé 
÷àñ ÿê íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ñêîðîòèâñÿ íà 61 %, çàïîçè÷åíèé êàï³òàë 
çá³ëüøèâñÿ ìàéæå íà 50 %; ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çðîñëè íà 46 %, äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü — íà 48 % [6, ñ. 10]. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿
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Òàáëèöÿ 2 

Ïèòîìà âàãà äåðæàâíîãî ñåêòîðó ó 2005–2008 ðð., % [4] 

Âèä åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

ðîêè
01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 

Óñüîãî ïèòîìà âàãà äå-
ðæñåêòîðó â åêîíîì³ö³

12,2 14,2 9,1 9

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 8,2 9,1 7,1 6,8
Ïðîìèñëîâ³ñòü 17,5 17,5 11,7 11,7
Áóä³âíèöòâî 7,4 6 1,1 1,1
Òîðã³âëÿ 3,1 2,3 0,8 0,7
Òðàíñïîðò òà çâ’ÿçîê 41,6 43,9 25,8 25,3
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 4,8 7 1,2 0,7

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ðå-
ãóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê ñòâîðåíèõ â ïðîöåñ³ êîð-
ïîðàòèçàö³¿, òàê ³ ñòâîðåíèõ “ç íóëÿ”, ó 2003 ð. äî ðîçãëÿäó áóâ çàïðî-
ïîíîâàíèé çàêîíîïðîåêò ¹ 3354 â³ä 09.04.2003 ð. “Ïðî êîðïîðàòèçàö³þ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ”, äå äàºòüñÿ ³íøå âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèçàö³¿, à 
ñàìå: êîðïîðàòèçàö³ÿ — öå ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó â³ä-
êðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ³ óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ðèíêîâèõ óìîâàõ [7]. Çã³äíî 
ïðîåêòó, êîðïîðàòèçóþòüñÿ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, âàðò³ñòü ìàéíà ÿêèõ 
íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 1250 ì³í³ìàëüíèì çàðîá³òíèì ïëàòàì. 
Òàêèì ÷èíîì, ïî ñóò³ êîðïîðàòèçàö³ÿ, â ¿¿ íîâîìó ðîçóì³íí³, ïåðø çà âñå, 
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Î÷åâèäíî, ùî â òàêîìó òðàêòóâàíí³ ïðîöåñ êîðïîðàòèçàö³¿ ä³éñíî çäàòíèé 
ñòâîðèòè ä³ºâ³ ñòèìóëè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
ßê íàñë³äîê, âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòè-
çàö³¿, îñê³ëüêè ñàìå êîíêðåòèçàö³ÿ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
çóìîâëþº óñï³õ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè. 

Çã³äíî çàçíà÷åíî¿ ó ïðîåêò³ ìåòè êîðïîðàòèçàö³¿, ìîæíà âñòàíîâèòè î÷å-
âèäíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Â³äïîâ³ä-
íî, ìåõàí³÷íå â³ä÷óæåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ äåðæàâè áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
ðåàë³çàö³ºþ ìåõàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêà º âèñîêîåôåêòèâíèì ðèíêî-
âèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ äîñÿãòè ³ñòîòíîãî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³. Çàëåæíî â³ä ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê ³ ñòðàòåã³¿ êîì-
ïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ îäíà ç ôîðì ðåñòðóêòóðèçàö³¿: îïåðàòèâíà àáî ñòðàòå-
ã³÷íà. Îïåðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çì³íó ñòðóêòóðè êîìïàí³¿ 
ç ìåòîþ ¿¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë êîìïàí³¿. Ñòðàòåã³÷íà — 
öå ïðîöåñ ñòðóêòóðíèõ çì³í, íàïðàâëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³¿, íà ðîçøèðåííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàëó÷åííÿ 
çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³. Àëå äàíèé ïðîåêò çàëè-
øàºòüñÿ ïîêè ùî ëèøå ïðîåêòîì. 

Â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè â³äçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ðÿäó åòàï³â. Ó ïðèíöèïîâ³é ñõåì³ ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ì³ñ-
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òèòü òàê³ åòàïè, ÿê ä³àãíîñòèêà âèõ³äíîãî ñòàíó êîìïàí³¿, ðîçðîáêà ñòðà-
òåã³¿ ³ ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ³ àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ 
çàõîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîçâîëÿº çà ðà-
õóíîê âäàëî¿ êîìá³íàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê 
ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà, ñèñòåìà, ö³ííîñò³, ñóìà íàâèê³â ïåðñîíàëó, âèð³øèòè 
òàê³ çàâäàííÿ: óñóíóòè ìàëîïðîäóêòèâí³ ñòðóêòóðí³ ëàíêè; ñòâîðèòè ñòðà-
òåã³÷íî åôåêòèâí³ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ; ñôîð-
ìóëþâàòè íîâå ìèñëåííÿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè íàâ³òü äîáðå ïðîäóìàíà ïðîãðàìà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÷àñòî íå ïðèâîäèòü 
ï³äïðèºìñòâî, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, äî áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ïîâ’ÿçàíî â 
ïåðøó ÷åðãó ç³ ñïåöèô³÷íèìè ÷èííèêàìè êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, çóìîâëåíèõ íàñë³äêàìè ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ 
³ ïðèâàòèçàö³¿, ùî ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿. 

Òàê, íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó âåëè-
êèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî, ïî-ïåðøå, 
â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ðèíêîâî¿ ì³ñ³¿ ³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ÿê ïðàö³âíèêàìè, òàê ³ êåð³âíèêàìè, âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ. 
Ïî-äðóãå, òàêà ïðèòàìàííà â³ò÷èçíÿíèì êîðïîðàòèâíèì ñòðóêòóðàì õà-
ðàêòåðèñòèêà, ÿê ïîºäíàííÿ ïîçèö³é “âëàñíèê — ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð”, 
ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåíü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà. ßê ïðàâèëî, öå ïîâ’ÿçàíî ç áàæàííÿì äèðåêòîðà êîí-
òðîëþâàòè àáñîëþòíî âñ³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çó-
ìîâëþº íèçüêó îïåðàòèâí³ñòü â óõâàëåíí³ ð³øåíü, íååôåêòèâíó êàäðîâó 
ïîë³òèêó, ïðèçâîäèòü äî æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 
Ïî-òðåòº, êîëè íà òàêîìó ï³äïðèºìñòâ³ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ, òî 
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíî â³äáóâàºòüñÿ åêñòåíñèâíèì øëÿõîì, áåç ÷³òêî¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ îá´ðóíòîâàííîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ íåîïòèìàëüíèõ 
ñòðóêòóð ï³äïîðÿäêóâàííÿ, îäíà ç ïðè÷èí ïîÿâè ÿêèõ, — ñòðàõ âëàñíèê³â 
âòðàòèòè êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâîì. Òàêà ïîâåä³íêà âëàñíèêà ìîæå áóòè 
âèïðàâäàíà ëèøå, ÿêùî â³í ìàº çíà÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè íà êîíêðåòíîìó 
ðèíêó, º ë³äåðîì. Öå ñòâîðþº ïîçèòèâíèé ³ì³äæ â î÷àõ ñï³âðîá³òíèê³â ÿê 
ãàðàíòà ìàéáóòíüîãî äîáðîáóòó ï³äïðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ, êîëè âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîñâ³ä âëàñíèêà âèÿâ-
ëÿºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ³ âèíèêàº ïîòðåáà â äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü ìåíåä-
æåðàì-óïðàâë³íöÿì. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü º ïðîáëåìàòè÷íèì ç äâîõ îñíîâíèõ ïðè÷èí: íåäîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ìåíåäæåð³â íà ðèíêó ïðàö³, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíèé äîñâ³ä ³ çíàííÿ 
äëÿ êåð³âíèöòâà ñåðåäí³ìè ³ âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè; íåäîâ³ðà äî íàé-
ìàíèõ ìåíåäæåð³â ç áîêó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ. 

Âàæëèâèì àñïåêòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêèé ìàº ïåâí³ ñêëàäíîù³ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, º ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ 
â íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç áà-
æàííÿì êåð³âíèöòâà áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëþâàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ïðîöåñ³â 
óñåðåäèí³ êîìïàí³¿, àáî ãëèáîêèõ âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Çàçíà÷åíà îáñòà-
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âèíà ïðèçâîäèòü äî áþðîêðàòèçàö³¿ êîìïàí³¿, â³äñóòíîñò³ ÷³òêèõ ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â, íåôîðìàë³çîâàíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³äòðèìêà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ íåîïòèìàëüíèõ ñòðóê-
òóð ïðèçâîäèòü äî äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, ïðîÿâó áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³, çíè-
æåííÿ ³í³ö³àòèâè, à òàêîæ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò êîìïàí³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåîñìèñëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîöåñ³â 
êîðïîðàòèçàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, 
ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè êîìïëåêñíà ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ º ãîëîâíèì íàïðÿìîì àäàïòàö³¿ êîðïîðàòèçîâàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
öüîãî çàâäàííÿ ³ñòîòíî âïëèâàþòü ñïåöèô³÷í³ ÷èííèêè, îáóìîâëåí³ îñîáëè-
âîñòÿìè ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Âàæëèâó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ îñíîâ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí ïîêëèêàí³ ç³ãðàòè ðîçðîáêà ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ ³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè âèêîíàâ÷îãî ïðàâà â Óêðà¿í³, ñòâîðåííÿ ðîçâèíå-
íîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ 
òåíäåíö³é äî ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó êîðïîðàòèâ-
íîìó ñåêòîð³, ùî çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ¿õ ïðàãíåííÿ äî ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÎªÑÐ. Çðåøòîþ ñàìå öå äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè 
îïòèìàëüíó ôîðìó âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, çàëó÷èòè 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ àêòèâ³çóâàòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. 
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòü è ìåõàíèçì ïðîöåññà êîðïîðàòèçàöèè ñóáú-

åêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè. 
Ïðîâåäåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè ïðîöåññîâ êîðïîðàòèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè, îï-
ðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ðåñòðóêòó-
ðèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. 
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RESTRUCTURING AS THE MECHANISM OF PROVIDING 
EFFECTIVENESS OF CORPORATIZATION PROSESSES IN TERMS 
OF ECONOMY TRANSFORMATION 

Summary 
In the article the mechanism and essence of corporatization process of economic 

agent are considered in terms of economy transformation. The analysis of relationship 
between corporatization process and restructuring is done, the main factors, wich has 
an influence on the efficiency of realization restructuring meansures are defined. 

Key words: corporatization process, restructuring,corporate structure, competi-
tiveness, transformation processes. 
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